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RESUMO

O presente trabalho tem como tema: GESTAO DEMOCRATICA: DA TEORIA A
PRATICA: Analise de duas escolas pUblicas do ensino Fundamental do municipio de

Itaituba-PA, a fim de analisarmos como tem sido desenvolvida a gestdo democratica
nestas escolas destinadas as criangas e adolescentes que serdo futuros cidadaos
integrantes da sociedade, podendo assim serem atores modificadores da sociedade
a qual se tem hoje. Com o objetivo de fazer reflexdes a respeito da gestéo
democratica em escolas publicas, foi feito a coleta de dados na Escola de Ensino

Fundamental Padre José de Anchieta e Aguia do Saber na cidade de Iltaituba-PA,

através de entrevistas com questdes objetivas e subjetivas que subsidiaram este
trabalho. A analise dos dados foi quantitativa e qualitativa e apresentou que a gestéo

democratica é fundamental para um bom andamento do processo ensinc-

aprendizagem das escolas em questado, sendo necessaria a participacéo de toda a
comunidade escolar que devem atuar na tomada de decisgo, participando e
ajudando o gestor escolar em suas a¢bes nestas instituicbes de ensino, uma vez
que a escola é de todos e para todos, mas nao se pode tirar a responsabilidade dos
membros da comunidade escolar no sentido de manté-la em bom funcionamento

para assim a educacgao progredir e ter a cada ano que passa mais sucesso.

Palavras-chaves : Gestdo, democracia, comunidade
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CONSIDERACOES INICIAIS

Ser democrético requer ter um espirito de lideranga e perseveranca diante
dos problemas postos por uma gestdo. Vivemos dificuldades recorrentes de gestdes
que ndo conseguem liderar, perseverar e muito menos serem democréaticas. Este é
um dos problemas do sistema educacional que persiste em dificultar a construgéo do
conhecimento critico.

O professor quando é eleito para a fung@o de gestor s6 ira conseguir ter uma
boa gestéo se tiver uma étima relagdo com a comunidade escolar, envolvendo-os no
cotidiano da escola. A maioria das vezes, os gestores assumem o cargo por
indicagéo, por isso, os interesses que defendem nem sempre representam os
mesmos interesses da coletividade, as opinides dos educandos, da familia e dos
servidores ndo s&o levadas em consideragdo, ou seja, as decisdes séo centralizadas
apenas na pessoa do gestor.

Se faz necessario observarmos através deste trabalho como a gestdo esta
sendo efetivada nas escolas observadas, afim de que percebamos a quantas anda a
t3o sonhada gestdo democratica nas escolas do municipio de ltaituba, para que
compreendamos como esta sendo conduzida a educagdo nestas escolas.

Para melhor organizacdo do presente estudo foram levantadas as seguintes
guestdes: A gestdo democratica acontece em consonéncia com a LDB 9394/967?
Como acontecem as tomadas de decisbes no ambito escolar? A comunidade
escolar intervém no processo ensino-aprendizagem? Assim analisaremos os
desafios da gestdo democrética, e verificaremos a opinido dos professores sobre a
gestdo na escola em que atuam, para assim identificar a participagdo da
comunidade escolar na gestdo democratica.

O presente estudo encontra-se fundamentado em algumas obras de autores
tais como: LUCK (2009; 2011), PARO (2002) e LIBANEO (2004), que contribuiram
para a compreensio do tema Gestéo Democratica.

Para que se tenha uma vida organizada ndo ha como fugir de aigo que é
importante em nosso cotidiano, ou seja, a gestdo seja em nossa vida social ou
profissional. A gestao escolar é o foco de estudo neste trabalho académico, onde se
observara como esta devera desenvolver-se na escola e quais vantagens a
comunidade escolar pode ter com a pratica deste modelo de gestio.
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Ressalta-se que a gestdo democréatica se inicia com o direito da comunidade
escolar de escolher os gestores das escolas de forma livre, ou seja, os gestores das
escolas devem ser eleitos pelo voto direto daqueles que constituem a escola para o
qual o gestor ird atuar e mais, a intengédo deste, quando eleito, devera ser servir a
comunidade procurando o que for de melhor para o bem comum. Desta forma o
trabalho se desenvolvera inicialmente falando-se sobre a gestdo democratica ao
longo da histéria, bem como da organizagdo da escola na nova concepgdo de
gestdo e por fim falar-se-4 sobre a gestdo democrética: da teoria a pratica
analisando duas escolas publicas do ensino fundamental do municipio de ltaituba-
Para.

Portanto a gestdo democratica sera discorrida desde sua histéria inicial até a
pratica nas escolas pesquisadas, para que se possa ter uma visdo geral de como
esta sendo desenvolvida a mesma nestes educandarios bem como as vantagens e
desvantagens que possam aparecer no discorrer da investigagdo deste trabalho

académico.




O00Q00000000000000D30O0000O00O0000O000G000O0V0OAO0V0000V0O0OO!

12

1 GESTAO DEMOCRATICA

1.1 CONTEXTUALIZAGAO HISTORICA

A gestdo democratica nas escolas, no Brasil, vem sendo discutida desde a
década de 60 ja com temas ligados a eleicdo para diretores de escolas em meio aos
anseios de derrubar o Governo Militar que se instalara no pais. Na década de 70, os
diretores de escolas eram escolhidos por indicagado politica e, sendo assim, diretores
administravam de acordo com os interesses dos lideres de governo e a comunidade
escolar em nada podia intervir no ambito da escola.

Ressalta-se que mesmo diante dessa realidade histérica da gestdo escolar
em nosso pais, a gestdo democratica, de fato, ja fazia parte dos anseios e desejos
de muitos educadores do pais. Uma vez que;

A gestdo democréatica em nosso pais € um processo que vem sendo
vivenciado ao longo dos anos por toda a sociedade, no que diz respeito ao
ambito politico, foram ocorrendo mudancas em todos os seus segmentos e
a escola como instituicdo que tem como compromisso, socializar o saber
historicamente construido ndo poderia estar alheia a todas estas mudangas.
(ROCHA, 2013:)

Em meados da década de 80 e 90 surge a necessidade de se realizarem
eleicbes para diretores de escolas, no entanto, tal necessidade ndo advinham da
comunidade escolar, mas da classe dominante que via na escola um poderoso meio
para manter as classes desfavorecidas fora das decisdes politicas que pudessem
pensar em um modelo de educagdo adequado a classe subalterna e, assim,
mascaravam a democracia, uma vez que o0s gestores acabavam por ser
representantes das decisdes governamentais no ambiente escolar e ndo como
representantes dos anseios da comunidade escolar.

Nesse contexto, os diretores escolhidos pelo governo ndo representavam ou
ndo defendiam os anseios da comunidade escolar, mas os interesses da classe
dominante, e sendo assim, caracterizava-se como uma administracdo escolar
voltada para a pratica autoritaria, ceniralizada e burocratizada. (ALMEIDA, 2004;84)

Ressalte-se que diante dessa realidade a escola servia como mecanismo de
manutencé&o do poder politico do local do qual fazia parte em que os cidaddos
deveriam ser alienados para que o poder politico continuasse no comando e
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determinando o que deveria € 0 que ndo deveria ser ensinado nas escolas,
colocando os cidaddos sempre em situacdo de alienacéo, sem que se construisse
nestes o senso critico da realidade do qual fazia parte.

A escola caracteriza-se por ser uma instituicio social e como tal difere-se
de uma empresa indusirial, comercial ou de servicos e, sendo assim, ela
tem como principal objetivo, a educac¢do e a formagéo de pessoas, cujos
resultados s&o de natureza muito mais qualitativa do que quantitativa.
(LIBANEO et al, 2009: 315)

Entende-se que a escola como unidade social, retine pessoas que interagem

entre si e tem como meta o alcance dos objetivos educacionais por ela almejados. E

uma instituicio com estruturas e processos organizacionais proprios, ou seja, a

organizacao escolar refere-se aos principios e procedimentos referentes a acdo de

planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de recursos e coordenar a avaliacdo
do trabalho das pessoas, tendo sempre em vista a obtengdo de objetivos.

Dentro dessa nova visdo de organizacdo escolar, o papel do diretor passa a

ser ndo apenas de administrador da instituicdo, mas, de gestor, gestéo

entendida como uma nova forma de conduzir as organizages,

considerando o todo em relagio com as suas partes e destas entre si.
(LUCK. 2006:28).

Sendo assim, o diretor escolar deve ter conhecimento de todas as dimensodes
que compdem a escola, para que saiba articula-la na busca dos objetivos almejados
em seu planejamento e deve ainda proporcionar a integracdo das partes na
composicdo de um todo harménico, em que os bons resultados da aprendizagem,
gue se constitui no foco principal das agdes da escola, sejam alcangados a partir do
compromisso assumido por todos.

Nao se pode conceber a escola como uma instituicdo que se paute na mera
transmiss@o de conteGidos e informagdes, muitas vezes desligados do contexto

social real.

A escola precisa ser compreendida como uma agencia educativa, [...]
tomada a educagdo como apropria¢do da cultura e entendida esta como
conjunto de conhecimentos, valores, crengas, arte, filosofia, ciéncia, tudo
enfim, que & produzido pelo homem em sua transcendéncia da natureza e

que constitui como ser histérico. (PARO. 2009:; 33).
Dentro desse contexto € perceptivel que devemos olhar a escola como um
ambiente que ultrapassam a analogia de lugar de aprender a ler e contar nota-se
que este ambiente influencia na vida dos alunos, pois, nela o educando tém
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oportunidades diversas de conhecimentos, valores, cultura e etc.,, pois o aluno
aprende também quando participa dentro do ambito escolar e no modelo de gestdo
democratica o alunado tem oportunidade de participar do direcionamento
pedagdgico que a escola vai tomar, sendo assim: Assim HORA (1994:75):
A administrago da educacgéo é entendida como o conjunto de decisdes e
interesses da vida escolar, no sentido dos processos centralizadores acaba
por reforcar capitalismo [...], entretanto, o novo panorama de mobilizagio
da sociedade brasileira vem alcangando amplitude nas relagtes de poder
em todas as areas de acdo politica no pafs, [...] os processos se tornam
mais abertos e democréticos na sociedade global e estabelece um perfil de
democratizacdo em setores especificos em especial na educaco. Essa
tendéncia exige que a politica educacional e a pratica nas escolas

assimilem o processo e criem possibilidades para que a manifestacgéo
democratica se consolide em cada brasileiro.

Uma vez que a escola se constitui, num local privilegiado de producgio e
apropriagédo do saber, em que as politicas, a gestdo e os processos, se organizam
na busca dos objetivos da formagdo. A escola deve, portanto, ser um espaco
democratico, de convivéncia, que tenha como meta o alcance dos objetivos com a
finalidade de desenvolver o educando de forma plena, envolvendo-os e preparando-
0s para que possam exercer uma cidadania plena e dando a estes a oportunidade
de adquirirem conhecimentos, possibilitando a estes o progresso em seus estudos
do presente e posteriores e ainda no trabalho.

Em uma sociedade democratica, a escola deve apresentar-se como uma
instituicdo também democratica. Sendo assim, todas as categorias da escola devem
propiciar a participacdo da comunidade escolar, ou seja, todos os interessados
devem participar: pais, professores, alunos, gestores, todos devem ter voz ativa e
poderem influir nas decisdes a serem tomadas e até mesmo a comunidade em que
a escola esta localizada deve opinar na busca da melhoria da educagdo como um
todo. Ja que;

A democratizagdo € encarada pelos educadores como o desenvolvimento
dos processos pedagdgicos que conceda a permanéncia do educando no
sistema escolar, afravés de ampliagao de oporiunidades educacionais. E
necessario que toda a comunidade escolar (professores, alunos, funcionario
e pais), participe das decisfes da escola eliminando o maximo possivel as
vias burocraticas. (ROCHA, 2013)

Pois a escola, porianio € uma instituicio complexa, composta por um
emaranhado de relagbes formais e informais entre seus membros e, sendo assim, o

e
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gestor deve ser aquele lider que conhega e saiba lidar com todas as esferas da
escola, sabendo manter a harmonia e o bom relacionamento entre as partes para
que os objetivos almejados em seu projeto politico e pedagoégico, sua identidade,
sejam alcangados e delineados novos caminhos para o sucesso da instituigdo.

1.2 A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA

A lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional, (LDB, 9394/96) determina,
no titulo como um dos principios da educacio basica no art.3°, como um dos
principios da educagéo, uma gesido democratica do ensino ptblico, na forma da Lei
e da legislacéo dos Sistemas de Ensino.”

N&o ha como falar em democracia sem a participa¢do de todos os segmentos
da escola, visto que a democracia € constituida pela participa¢@o de todos os atores
sociais. Segundo BECHARA (2011:570), o termo democracia significa: “1- Forma de
governo na qual povo exerce a soberania através de seus representantes eleitos por
votagdo; democratismo. 2-Doutrina ou regime politico baseado nos principios da
soberania popular e da distribuicdo equitativa do poder.” No entanto, nem sempre
ocorre essa harmonia enire esses termos no que concerne a pratica educacional,
pois muitas vezes esta pratica apresenta-se envolta num autoritarismo camuflado de
democracia, configurando-se em uma participacdo definida por LUCK (2006;54)
como “participagdo sem espirito democratico’. Ainda de acordo com a autora “a
promog¢ao de uma gestio educacional democratica e participativa esta associada ao
compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada de decisdes entre
os diversos niveis e segmentos de autoridades do sistema educacional’.

Sendo assim, o termo gesido ndo deve ser usado como substituicdo de
administragdo, uma vez que a gestdo escolar abrange muito mais que aspectos
administrativos, pois para problematicas da escola precisam ser assumidas por
todos os atores da comunidade escolar e tratadas ndo de forma isolada, mas
articuladas entre si, como parte de um organismo maior em que todos visam a busca
dos mesmos objetivos. Sendo assim, as agOes realizadas na escola, deve ser
conjunta, onde toda a equipe assume sua responsabilidade social.

Sabe-se da imporiancia que a gestdo escolar tem para o ensino formal, mas
apesar de tudo, dependendo do I6cus de atuacéo, a gestdo apresenta-se mediante
trés formas de acontecer, ou seja, irés vertentes que merecem destaque para que
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se possa entender melhor a gestdo democratica na escola, quais sejam: a primeira
refere-se ao acesso a escola, a segunda ao processo pedagégico e por uitimo ao
processo administrativo.

No que se refere ao acesso a escola, para que esta seja democratica deve
oferecer oportunidade de acesso a todos, como nos afirma (HORA, 1995; 35), “os
érgaos oficiais entendem a democratizagdo do ensino como a facilidade de acesso a
escola pelas camadas mais pobres da populagéo’. No entanto, sabe-se que garantir
acesso a escola por todos os cidaddos néo significa democratizagéo da escola, pois
muito mais ainda merece ser feito para que se diga que a escola de fato é
democratica como melhorar as condi¢cdes de trabalho, a ministracdo de aulas que
atendam a todos sem discriminacdo, dentre outros fatores esséncias, sdo bons
indicadores do que deve existir em uma escola que se diz democratica.

Quanto ao processo pedagdégico, este refere-se a permanéncia dos
educandos na escola e esta diretamente ligado as praticas docentes nela realizadas
e a ampliagdo das oportunidades de escolarizac@o a todos, ou seja, a escola deve
ser um local onde as pessoas tenham o direito de estar e as praticas docentes nela
desenvolvidas devem ser atraentes e prazerosas e devem atender aos anseios e
interesses de seus principais atores, os educandos.

Por fim, a vertente ligada & administragdo escolar um tanto complexa, uma
vez que para muitos, esta gestdo estad a cargo do gestor da escola e que cabe a ele
a tomada das decisGes sem a necessidade de opinido dos demais segmentos da
escola. Mas, a democratizagdo s6 pode ocorrer através da participagéo de toda a
comunidade escolar nas tomadas de decisfes, ou seja, gestor, professores, pais
alunos, profissionais de apoio administrativo, nticleo pedagégico e comunidade em
geral devem fazer ter vez e voz na escola, do contrario, 0 que se vera na escola sera
sempre a presenca do autoritarismo e as ideias da classe dominante sempre
imperando. Eleigdes para cargos diretivos, assembleias gerais e eliminag&o das vias
burocréaticas, devem fazer parte do planejamento de uma escola que almeja ser
democratica.

Portanto, a gestdo democratica ndo pode ser representada pela pessoa do
gestor da escola, mas por todos os envolvidos direta ou indiretamente com ela e
mais, garantir acs seus alunos o acesso aos mais variados conhecimentos
necessarios a uma vida digna, seja ele advindo das camadas populares ou de
classes detentoras de poder aquisitivo elevado.
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Neste sentido, ndo se pode pensar que a gestdo democratica va resolver
todos os problemas da escola, mas como nos diz (GADOTTI; ROMAO, 2004; 92, “a
sua implementacdo &, hoje, uma exigéncia da propria sociedade, que a enxerga
como um dos possiveis caminhos para a democratizagéo do poder na escola e na
propria sociedade [...]. ” No entanto, vale ressaltar que a eleicdo direta para diretores
de escolas, vem contribuindo com a nao indicagéo destes por politicos, mas, apesar
de estar ligada a busca incessante da superac@o do clientelismo, este ainda se faz
notar nas instituicbes escolares da atualidade, tanto nas eleicbes, quanto no préprio
mandato dos gestores escolares que de uma forma ou de outra acabam por
envolver-se com as esferas de dominagdo politica, uma vez que dependem destes
para gerir seus mandatos.

1.3 O GESTOR DEMOCRATICO E LIDERANGA

Apbs a implantagéo das elei¢bes diretas para diretores de escolas a ideia que
se espalhou nos &mbitos das escolas foi a de que o diretor seria responsavel pela
gestdo democratica nas escolas e que a este caberia a solugdo de todos os
problemas desta, uma vez que este seria entdo um representante da sociedade a
frente da instituicBo escolar. O gestor escolar, sozinho, ndo pode dar conta da
gestdo democréatica da escola, o entanto, ndo podemos negar a importancia deste
para o bom desempenho da instituicéo.

Para tanto, as exigéncias aos gestores escolares sdo muitas, para que seu
trabalho tenha como base agdes democraticas € necessario que este tenha um perfil
de modo a atender as demandas social existentes na escola, articule a escola com
outras entidades sociais, promova um ensino de qualidade, sistematize na escola
propostas educativas integradas e em concordancia com a atualidade, que busque
através da avaliagdo uma realimentacdo continua das atividades desenvolvidas na
instituicdo escolar.

Sendo assim, o papel do gestor deve abarcar o incentivo aos professores
para que estes atentem a estas questSes em seu dia a dia, nesse novo senario
social em que a escola estd inserida e contribua na construgdo de uma nova
realidade social, buscando sempre através das responsabilidades coletivas
resolverem as situages que s&o inerentes a instituicdo escolar, e mais, buscando
sempre o crescimento profissional pessoal e de todos os envolvidos no processo
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educativo na escola. O gestor escolar € um educador e deve ser um lider, um

maestro para que o ensino acontega e o regente é o educador ou coordenador;

O educador ou coordenador de um grupo é como um maestro que rege uma
orquestra. Da coordenag&o sintonizada com cada diferente instrumento, ele
rege a musica de todos.

O maestro sabe e conhece o contetido das partituras de cada instrumenio e
o que cada um pode oferecer. A sintonia de cada um com o outro, a sintonia
de cada um com o maestro, a sintonia do maestro com cada um e com
todos € o que possibilita a execucdo da pega pedagdgica.

Essa é a arte de reger as diferencas, socializando os saberes individuais na
construgéo do conhecimento generalizave! e para a construg@o do processo
democratico. (WITTMANN;KLIPPEL, 2010; 07)

Portanto, o gestor escolar deve ter um olhar ousado para a realidade da qual
faz parte, deve transpor os muros da escola na busca de uma correlacéo com toda a
comunidade ao entorno, buscando parcerias nas realizagdes das agdes
desenvolvidas na escola.

Deve ser um lider democratico, ou seja, deve liderar sem imposicdo, mas com
firmeza deve definir e delegar tarefas, co-responsabilizar os atores atuantes na
escola, tem que ser um lider com conhecimento técnico e compromissado com sua
funcdo. De acordo com GADOTTI e ROMAO (2004: 102) entende-se que:

O diretor da escola é, antes de tudo, um educador. Enquanto tal possui uma
funcdo primordialmente pedagégica e social, que lhe exige o
desenvolvimento de competéncia técnica, politica e pedagdgica. Em sua
gestdo deve ser um articulador dos diferentes segmentos escolares em
torno do projeto politico-pedagdgico da escola.

Diante desse fato, fica claro que o gestor deve possuir um nivel elevado de
confiabilidade por todos da escola, deve oferecer direcGes para que os objetivos
sejam alcangados. A confianga deve ser base em uma gestdo democratica,
participativa.

O gestor deve assumir a lideranga das acdes e para isso deve conquistar toda
a equipe de trabalho da escola, e sendo esse fator necessario e fundamental, ndo
ha de se pensar em uma gestio pautada no autoritarismo e no individualismo, mas
sim, no conjunto em que todos tém vez e voz na tomada de decisdes, nas agdes
desenvolvidas pela instituicdo escolar de acordo com seu plano politico e
pedagdgico. Pois o objetivo educacional maior que o educando consiga ter um

melhor aprendizado possivel e consiga obter sucesso em sua vida social, desta fora
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a organizacdo da escola é de suma importancia para que O processo ensino
I

aprendizagem aconte¢a de maneira proveitosa, assim analisaremos a seguir como

dar-se estes fatos em momentos diversos da gestao.
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2 ORGANIZAGAO DA ESCOLA NA NOVA CONCEPGAO DE
GESTAO

2.1 A GESTAO PARTICIPATIVA E AUTONOMIA DA ESCOLA

Quando se fala em gestéo participativa a ideia primeira que se vem a mente &
a de que esta deve ter como base a participacdo, como forma fundamental de
democracia, ou seja, que a sociedade possa participar do processo de formulaggo
das politicas de educacéo, da avaliagdo desse processo e ainda da fiscalizagdo de
sua execugao através de mecanismos institucionais.

Esta participacdo, no entanto, deve se materializar a partir da incorporacéo
das categorias e dos grupos sociais envolvidos direta ou indiretamente no processo
educativo. Vale lembrar que estes, normaimente, estdo excluidos das decisGes

(pais, alunos, funcionarios, professores).

A escola, assim, s6 sera uma organizacdo humana e democratica na
medida em que a fonte desse autoritarismo, que ela identifica como sendo a
administragdo, for substituida pelo espontaneismo e pela auséncia de todo
tipo de autoridade ou hierarquia nas relages vigentes na escola. (PARO
2002; 12)

A gestdo participativa na escola € entdo percebida como sendo um meio
capaz de possibilitar o envolvimento de todos na democratizacdo da gestdo da
mesma, dando vez e voz aos profissionais que nela atuam aos pais, alunos e
comunidade ao entorno, o que gera o aumento da probabilidade da autonomia da
escola existir de fato e de ter sucesso em seus fins.

A escola que ainda resiste em pautar suas a¢des com base no autoritarismo e
no individualismo estd condenada ao fracasso, uma vez que em uma sociedade
globalizada, a consciéncia de que a participacdo de todos na elaboragéo de
propostas inovadoras para a escola, é fato. E sendo assim, fica claro que a gestéo
participativa € fundamental para delinear os caminhos de uma escola de sucesso.

Vale ressaltar que a escola que abre suas portas aos cidaddos ndo esta
preocupada em educar apenas seus alunos, mas também a todos que fazem parte
desta comunidade escolar, haja vista que €& necessario a participacdo desta
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comunidade na maioria das decisGes que envolve o ambiente escolar como um
todo, pois;

[...] a escola que se abre a participacéo dos cidadaos ndo educa apenas as
criangas que estéo na escola. A escola cria comunidade e ajuda a educar o
cidaddo que participa da escola, a escola passa a ser um agente
institucional fundamental do processo de organizacdo da sociedade civil.
(WEFFORT 1895:99).

Assim, a escola ndo pode negar o direito dos cidadZos de participa de suas
acdes, antes, deve buscar meios, desenvolver estratégias para que se tenha sempre
a participagcdo efetiva da comunidade nas atividades desenvolvidas por ela,
tornando-a de fato uma instituicdo com autonomia.

Vale ressaltar que a partir do momento em que a escola passa a elaborar,
executar e avaliar seu Projeto Politico e Pedagdgico, com a participagéo efetiva de
toda a comunidade escolar e local, passa a exercer sua autonomia. Autonomia essa
que s6 aconiece, ou s6 é conquistada no interior da escola, quando todos os
corresponsaveis pelo processo educativo, assumem papéis nas dimensdes da
gestéo escolar como forma de garantir um processo de ensino e aprendizagem com
gualidade. Nesse sentido, a autonomia da escola:

[-.] ndo é a autonomia dos professores, ou a autonomia dos pais, ou a
autonomia dos gestores. A autonomia, neste caso, é o resultado do
equilibrio de forgas, numa determinada escola, entre diferentes defentores
de influéncia, dos quais se destacam: o governo, os seus representantes, os

professores, os alunos, os pais e outros membros da sociedade local
(BARROSO 1996; 186).

Evidencia-se, assim, que autonomia da escola esta intrinsecamente ligada a
gestdo participativa e se fundamenta na interacdo de todos os individuos que
representam a comunidade escolar e local, individuos estes que se conhecem e se
reconhecem como atores fundamentais para uma escola democratica, cujas agbes

estao sempre em conformidade com os anseios, desejos e objetivos da coletividade.

2.2 INSTRUMENTOS PARA UMA GESTAO DEMOCRATICA

Diante do que ja foi exposto no que se refere as caracteristicas de uma
gestdo democratica e participativa, surge a interroga¢io: que mecanismos podem

garantir que a escola cumpra seu papel social?
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S&o iniUmeros instrumentos que a escola pode possuir para que se busque a
participacdo de todos no processo educativo, cremos que antes de tudo precisa de
um Projeto Politico e Pedagdgico (PPP) adequado a sua realidade e com propostas
viaveis; criacdo dos conselhos Escolar e de Classe; implantagdo do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE); criagdo de associagbes da escola, Grémio
Estudantil por exemplo.

Vale ressaltar que a simples existéncias desses instrumentos ndo garantem
por si s a participagdo de todos na gestéo da escola. O gestor deve estar sempre
atento e, sempre que necessdrio, solicitar a participacdo, realizando palestras,
reunides, debates com cada um dos instrumentos, deixando todos sempre a par dos
acontecimentos, solicitando sugesttes, ampliando a participacdo de todos para que

se alcance a qualidade do ensino ofertado na escola.
2.3 ELABORACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O projeto Politico Pedagégico é de suma importancia, porque ele € quem rege
uma escola em seus aspectos Politicos e Pedagégicos, e o mesmo € projeto por
trazer em suas folhas analises e acOes planejada a fim de serem executadas para
um melhor andamento da escola. Assim HENGEMUHLE (2004:28) enfatiza que:

Antes da atual Lei de Diretrizes e Bases (LDB) os projetos politicos
pedagdgicos eram feitos mais por exigéncias das mantenedoras da escola
secretarias de Educagdo municipal ou Estadual, os mesmo eram feitos de
cima para baixo ou seja, as escolas recebiam estes projetos prontos que
eram repassados por diretores a professores em reunides interminaveis
com discursdes que ndo chegavam a lugar nenhum, mas em suas salas de
aulas os professores continuavam a vida repassando os contetidos, usando
os livros didaticos e lutando para vencer o programa de estudos para os
alunos.

Assim este costume continuou por muito tempo, onde mesmo apo6s a LDB-
Lei de Diretrizes e Bases, 9394/96, que exige a discussdo pela comunidade para se
chegar a um fim comum de agbes para a elaboragcdo conjunta do PPP- Projeto
Politico Pedagogico, em grande parte das escolas mantem-se ainda este costume
de ter na escola este plano, porém feito sem nenhuma conex&o com a realidade

escolar, todavia:

Precisamos criar a culiura da construcéo e da presencga viva do projeto
pedagogico em nosso cotidiano da escola. O sucesso de qualquer
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instituicdo e pessoa esta vinculado a um planejamento criterioso e a pratica
do planejado. (HENGEMUHLE. 2004; 28)

Desta forma para se obter melhor resultado a comunidade escolar que
elaboraram o PPP- Projeto Politico Pedagdgico deve fazé-lo com atengéo,
efetivando discussdo e com cautela ponderam obter sucessos nos problemas que
eventualmente aparegam na escola, é necessario ter este planejamento prévio
redigido na figura de um PPP, para que as acdes sejam elaboradas e
implementadas afim de corrigir erros ou buscar solu¢des que possam valer a pena €

ajudar a melhorar o ambiente escolar.

Um projeto politico pedagdgico ndo pode ser complexo e volumoso, mas
deve ser pratico e compreensivel para todos, além de priorizar a qualidade
nos seus fundamentos. Compreendemos que esse eixo orientador das
acgles da escola necessita hoje ter como referenciais e fundamentos:

1) Os cendrios locais e globais;

2) As potencialidades e dimensdes humanas

3) O periil de aluno;

4) Os fundamentos educacionais que norteiam o fazer pedagégico;

5) O perfil de professor necessério; e

6) O perfil da instituicBo escolar. (HENGEMUHLE 2004; 30)

Pois sabe-se das constantes mudangas que se tem hoje n&o apenas no
ambiente escolar mas em todo o globo terrestre, onde os problemas do passado n&o
sdo mais os de hoje, entdo € necessario, que ao se elaborar uma proposta
pedagdgica tenhamos como principal ponto este pensamento reflexivo, em que
situagdo estamos, observar o local, quais as principais acdes que devem ser
implementadas de acordo com a comunidade escolar, o aluno deve ser observado
em suas peculiaridades bem como os fundamentos educacionais ou seja qual
tendéncia a escola segue.

No cenario o qual a escola esta inserida deve-se pensar o que se quer, um
dos pontos principais ainda quais professores a escola tem?, atuantes ou apenas
observadores, bem como o perfil da instituicdo, uma vez que a escola forma
cidaddos que atuardo na sociedade, e como tal deve tracar que tipo de pessoa a
escola pretende formar pois a mesma tem grandes influencias n&o apenas na
formacdo educacional mais na personalidade do alunos, sabe-se podemos citar o
desejo de se profissionalizar, ou seja muitas vezes a crianga ndo tem em sua
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residéncia pessoas que os incentive a estudar, e ai que a escola atua explicando e

mostrando ao aluno qual importancia que a escoia tem e sempre tera na vida dele.
No movimento de reflexdo — acgdo desenvolvidos foi possivel identificar
acdes ef ou tarefas que cabem, com diferentes graus de intensidades, aos

educadores de cada colégio, comprometidos com a qualidade do processo
de formagéo que oferecem aos alunos. (FERREIRA 2003 ;211)

Os educadores s&o peca fundamentais nas decisdes e agbes na escola e
problemas devem ser enumerados e objetivos e metas devem ser tragados, para
que a elaboracdo do PPP tenha sentido e que a escola possa atuar diretamente
onde esta o problema, tendo em vista que este documento n&o pode ser tracado
com objetivos aquém de se seu alcance, mas deve fer metas o mais simples
possivel afim de que tudo possa ser compreendido por tidos e as agdes possam ser
efetivada realmente e o documento nao seja obsoleto.

Uma escola de qualidade n2o se faz com professores desinteressados e sem
formacao continuada, pelo contrario os professores devem evoluir juntamente com o
mundo que o cerca. Acreditamos que um bom professor que tenha metas pré-
estabelecida pode reproduzir conhecimento irabalhando até em baixo de uma
arvore, enquanto o profissional despreparado e desatualizado tem dificuldades em
desenvolver sua préatica até mesmo com qualquer recurso disponivel. Sabe-se que
se faz importante a escola possuir recursos, mas a falta dele ndo pode implicar em
riscar desejos e objetivos do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) da escola, pois o
que se ver muitas vezes s@o professores desmotivados nas escolas e que
impossibilitam gqualquer acdo que a escola possa desenvolver, e quando o PPP for
planejado deve-se que pensa em metas e objetivos dentro das possibilidades da

escola. Uma vez que se sabe que:

As diretrizes servem como balizas ou limites dentro dos quais as escolas
poderéo ter sua autonomia de decis@o e acdo. Visam adequar as decisbes
aos objetivos do Sistema, mas conservando margens de flexibilidade para
que estas também se ajustem as condicdes da realidade de cada escola.
(FERREIRA 2003: 210)

Segundo o autor faz-se necessario perceber as reais necessidades que
poderao vir a aparecer na escola. Desta forma HENGEMUHLE (2004:42), “os quatro
pilares sugeridos pelos relatérios de Delors é aprender a ser, aprender a conviver.

Aprender a conhecer e por fim aprender a fazer.” E uma vez gue no mundo em que
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estamos inseridos, globalizados, as relagbes sao vitais, e 0 ser humanos precisa
aprender a conhecer a ser a conviver e por fim a fazer para se aicangar o sucesso
tao desejado bem como a atuagdo na sociedade a qual vivemos como cidadéo que
atua conscientemente do que quer, para seu futuro e de seus filhos. E a escola é o
principio e porque nao dizer o canal para que sonhos sejam realizados e desejos

alcangados, pois a educagdo transforma vidas. Assim:

Toda mudanga pragmatica s6 tem possibilidade de realizar-se na prética se
conseguirmos despertar no professor, como ja refletimos nos alunos e
podemos refletir na vida de qualquer um de nés, o desejo, o sentido, o
significado em relagdo ao seu fazer. O professor traz consigo toda uma
gama de valores. (HENGEMUHLE 2004; 137,138).

O autor explica que é fundamental que saibamos em que contexto global nés
estamos fazemos parte, bem como em que situacdo local a escola esta inserida,
relembra ainda que estas respostas n&o séo dificeis de ser alcangada uma vez que
as midias se fazem presentes para nos mostrar estas situacdes, os professores
diretores e demais funcionarios também tem acesso a estes veiculos de informagbes
desta forma, o que se deve fazer é apenas usar a sensibilidade para compreender
estas informagdes bem como traduzi-las em forma de a¢des que venham resolver
possiveis problemas para assim amenizar as situacdes adversas que a escola possa
passar

2.3.1 O Conselho Escolar

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB n® 9394/96) em seu
Art. 14, Inciso ll, estabelece os principios da educacdo democratica e dentre eles
esta a importancia da participagdo das comunidades escolares locais em conselhos
escolares. O Conselho Escolar € uma entidade que obrigatoriamente envolve a
escola com a comunidade, uma vez que em sua constituicdo deve haver
representantes de todos os segmentos da escola, ou seja, pais, alunos, professores,
funcionéarios de apoio da escola, além da prdpria diregdo da mesma.

As agGes desenvolvidas por este instrumento de gestdo devem ser realizadas
em conjunto com a comunidade escolar, os enfrentamentos, as dificuldades, os
problemas enfrentados pela escola, todos devem ser de conhecimento do Conselho
Escolar. Deve atuar em conjunto com a dire¢do da escola na resolugdo de
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problemas, mediando conflitos, tomando decisbes, tanto no ambito financeiro,
quanto no administrativo e pedagégico.

Uma das atribuicbes do Conselho Escolar, que vale destaque, é a
organizagao, sistematizacdo e formacdo da comissdo eleitoral responsavel pela
realizacéo das eleigbes para direcdo das escolas. Nesse sentido, essa organizagdo
deve ser responséavel e pautar suas a¢des nos principios da democracia, dando a
todas as igualdades de direitos a concorrer ao cargo dentro do que exige a Lei em
vigor.

No entanto, sdo inumeras as competéncias atribuidas ao Conselho Escolar,
dentre as quais podemos citar: participar da elaboragdo, desenvolvimento e
avaliagdo do Projeto Politico e Pedagégico (PPP), do Plano de Desenvolvimento
(PDE-Escola) e do Regimento Interno da escola; encaminhar a Secretaria de
Educacgéo as prestacbes de contas dos recursos financeiros recebidos pela escola,
bem como realizar a prestacdo de conta das compras realizadas a toda a
comunidade escolar; avaliar o processo ensino-aprendizagem; acompanhar a
frequéncia dos docentes e da administracdo; acompanhar o Censo Escolar; emitir
relatérios do desempenho dos alunos e da escola; participar ativamente de todas as
acdes desenvolvidas pela escola, dentre outras.

Néo se pode esquecer ainda que deniro do Conselho Escolar existem os
fiscais, que tem como atribuicdo a fiscalizagdo das ag¢des do proprio Conselho,
principalmente as questbes financeiras desenvolvidas por este. Dessa forma, o
Conselho Escolar constitui-se em um elo entre a escola e a comunidade, com
fungdes relacionadas as questdes adminisirativas, pedagogicas e financeiras,
desmistificando a ideia de que a este cabe 0 papel de simples administrador de
recursos financeiros da escola, realizando compras e prestagdes de contas destas, o
Conselho Escolar € muito mais que isso, &, na verdade, uma fortissima entidade de
apoio a dire¢do da escola na implementacdo de uma gesido democratica e
participativa.

Ressalte-se ainda que esta gestdo & assegurada na medida em gue os
conselheiros adquirem a consciéncia de que ao participar das decisbes devem estar
pautados nos principios da democracia e nunca evidenciar interesses particulares,
mas ter como base 0 bem comum e o sucesso das agbes desenvolvidas pela
escola.
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2.3.2 OrganizagOes Associativas da Escola

As organizagOes associativas da escola s80 necessarias para que a escola
possa ter sempre apoios quando se fizerem necessarios para que tudo ocorra bem
na escola, uma vez que a escola necessita de parceiros, e € através do PDE, bem
como outras associagdes que a escola podera contar para que ajuste sejam feitos
ao longo do ano letivo. Assim:

O Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE-Escola) € uma ferramenta
gerencial que auxilia a escola a realizar melhor o seu trabalho: focalizar sua
energia, assegurar que sua equipe irabalhe para afingir os mesmos
objetivos e avaliar e adequar sua direcdo em resposta a um ambiente em
constante mudanga. O PDE-Escola constitui um esforgo disciplinado da
escola para produzir decisdes e agdes fundamentais que moldam e guiam o

gue ela &, o que faz e por que assim o faz, com um foco no futuro. ”
(ALMEIDA,2004:14)

Nesse sentido, o PDE -Plano de Desenvolvimento da Escola surge como um
meio através do qual se almeja a melhoria da qualidade do ensino ofertado na
escola. Através de suas metas e objetivos se pretende alcangar indices de
aprendizagens com gqualidade na escola para que os alunos além de permanecerem
na instituicdo consigam também a aprovacgo. O mesmo torna-se, desse modo, a
identidade da prépria escola. E cabe ao gestor exercer seu papel de lider na
conducéo, tanto do processo de elaboragido, quanto na implantagéo do mesmo, de
forma compromissada por todos e oferecer o suporte necessario para que cada
momento, cada acdo seja desenvolvida com sucesso e os objetivos alcancados.

A partir do momento em que a escola passa a construir seu Plano de
Desenvolvimento da Escola, estd dando um passo importantissimo para a
descentralizacdo do poder, da gestdo, tornando-se menos burocratica e
transformando-se em uma instituicdo democratica, dinAmica e compromissada com
o desenvolvimento de seus educandos.

A escola passa a ser, entdo, um espaco de todos, onde pais e a comunidade
ao seu entorno, passam a atuar como agentes de transformag¢éo em busca de uma
educacdo de qualidade, juntamente com a diregdo, professores, alunos e
funcionarios de modo geral dentro da escola.

A participacdo deve ser a base para o sucesso do Plano de Desenvolvimento
da Escola, uma vez que, desde a sua elaboragdo até a execugio das agdes, exige-
se que todos estejam engajados, participando de forma efetiva e compromissada,
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estando sempre bem informados dos avangos e das dificuldades, contribuindo com
ideias que possam contribuir para supera-las.

Através da implantagdo do PDE, a comunidade fard uma analise minuciosa
da realidade da escola: seu desempenho, suas relagdes socioeducativas, sua
miss&do, seus valores e suas condicGes de funcionamento. E com base nesses
dados poderdo projetar o que pretende realizar futuramente, ou seja, idealizar onde
deseja chegar, que metas desejam alcangar e com base nelas definir as estratégias
que ird usar para alcancgar os objetivos definidos no Plano.

Sendo assim, o PDE-Escola, delineia-se como um instrumento a servigo da
escola, em que, de forma estratégica, se planejam as atividades escolares com a
finalidade de garantir uma gestéo eficiente e eficaz de acordo com as exigéncias da
sociedade atual.

O corpo discente da escola também precisa participar ativamente da gestdo
da escola, juntamente com os professores e pais, € uma das formas dessa
participacéo se efetivar & a criagdo de associagbes representativas da categoria e
aqui, daremos destaque aos grémios Estudantis.

O Grémio Estudantil representa, assim, o corpo discente da escola e deve ser
comandado por estes e tem como principais atribuicdes organizar atividades
culturais, socioeducativas e desportivas em busca da melhoria das praticas sociais
dos estudantes na escola e defender os interesses pessoais e coletivos dos alunos
tendo sempre como base de suas acfes a harmonia no ambiente escolar e a
legislagao da escola.

A existéncia de uma associacéo representativa dos alunos, como o Grémio
Estudantil, portanto, além de valorizar os alunos, possibilita a participacéo destes,
nas agbes da escola, dando a eles a oportunidade de aprender, na pratica, as
nocdes de respeito, ética, responsabilidade e exercicio da cidadania, caracteristicas
t30 necessarias para o exercicio da cidadania. E visualizaremos no capitulo
seguinte as observacdes feitas através das entrevistas para se obter informagbes
acerca da pesquisa feita sobre a gestfo escolar nas duas escolas pesquisadas.
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3 GESTAO DEMOCRATICA: DA TEORIA A PRATICA: ANALISE DE
DUAS ESCOLAS PUBLICAS DO ENSINO FUNDAMENTAL DO
MUNICIPIO DE ITAITUBA-PA

3.1 CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS PESQUISADAS

O estudo foi realizado em duas escolas da rede publica de ensino do
municipio de ltaituba no Estado do Para. A Escola Municipal Aguia do Saber, esta
localizada na trigésima terceira rua s/n do bairro Santo Anténio. A mesma iniciou
suas atividades no dia 03 de margo de 1992, atendendo hoje 390 alunos
regulamente matriculados em dois turnos, atualmente a mesma possui em seu
quadro de funcionarios: 01 Diretora, 01 Secretaria Escolar, 02 Aux. Secretaria, 16
professores, 04 Vigias, 04 Aux. De serv. Gerais (ASGs), 02 Merendeiras.

A escola atualmente atende uma clientela de 384 alunos. A referida escola no
ano de 2005 ficou fechada nao funcionou. Somente através do Decreto n°® 412/2006,
criou-se a Escola Municipal de Ensino Fundamental Aguia do Saber que a mesma
funcionou até 30 de junho de 2012, em prédio de propriedade particular. No mesmo
ano em julho/2012 a Prefeitura efetuou a compra do prédio que passou a pertencer
a esfera publica municipal.

A escola em sua filosofia tende a superar as contradicdes para formar
homens livres e cidaddos conscientes, aprimorando cada ac¢do administrativa e
pedagogica buscando o melhor do ato de ensinar e aprender.

Outro campo de estudo foi a Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre
José de Anchieta, tem este nome como uma homenagem ao Jesuita Padre José de
Anchieta que veio ao Brasil com o objetivo de catequizar os indios.

A referida escola foi resultado das reivindicagbes dos moradores da
comunidade do Bairro de Santo Antbnio, onde a mesma ja prestava servigo a
comunidade, com o nome de Escola Estadual de 1° Grau “Vinte e Cinco de Marco’
comportando uma clientela de 560 alunos da escola em evidencia, bem como
objetivando atender os alunos de 12 a 4? séries do Ensino Fundamental, uma vez
que os mesmos eram obrigados a percorrer uma grande disténcia para chegar a
escola mais proxima e nesta expectativa, a Escola Municipal de Ensino Fundamental
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Padre José de Anchieta foi construida e inaugurada em 15 de Dezembro de 1987,
tendo o seu primeiro dia letivo em 03 de margo de 1988.

A sua construgdo ocorreu em fungcdo dos esforcos da ex-diretora da 122
Unidade Regional de Ensino Professora Maria Madalena Caldas da Silva, junto a
administrac&o Municipal de ltaituba e do Governo do Estado do Para. A Escola em
vinte e sete anos de funcionamento teve como diretores os seguintes professores:

Atualmente a escola esta sob a gestao do professor Darlan dos Santos Marinho.

3.2 METODOLOGIA

A pesquisa sera fundamentada nas referéncias bibliograficas que investigam
a tematica GESTAO DEMOCRATICA: DA TEORIA A PRATICA: Andlise de duas
Escolas Publicas do Ensino Fundamental do Municipio de ltaituba-PA.

O procedimento metodolégico utilizado para a elaboracio deste trabalho foi &
pesquisa bibliografica como base para os levantamentos dos dados, pautadas nas
ideias de autores mais aprofundados no assunto, tais como: livros, revistas artigos
retirados da internet, como: ALMEIDA (2004), LUCK (2006), PARO (2009).

Diante de tdo complexa relagdo observa-se que a gestdo democratica é de
suma importancia para a o bom desempenho dos aiunos no processo de ensino
aprendizagem uma vez que as praticas escolares sb poderdo ser realmente
melhoradas apds se ouvir, os anseios da comunidade escolar, que poderéo cada um
em seu seguimento dizer o que mais lhes deixam inconformados e como poder&o
superar os problemas que aparecerao.

Utilizar-se-4 como local da pesquisa a Escola Municipal de Ensino
Fundamental Padre José de Anchieta e a Escola Municipal de Ensino Fundamental
Aguia do Saber no municipio de ltaituba-PA. Foram entrevistados 05
pais/responséaveis 02 diretores, 02 Técnicos Educacionais e 06 professores.

Em seguida realizou-se uma pesquisa de campo cujos instrumentos de coleta
de dados serdo baseados em questiondrios. O questionario estd formado de 06
(seis) questbes, envolvendo a tematica e explorando o assunio em questdo com
perguntas de multiplicas escolhas e objetivas também, aplicados aos
pais/responséaveis e o corpo técnico da escola. Foram feitos questionarios abertos e
fechadas. As entrevistas sdo de suma importancia para se compreender como esta

sendo aplicada a gestdo democratica nas escolas pesquisadas.
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3.3 ANALISES DOS DADOS

Para obter o resultado da pesquisa, foram feitos questionarios com perguntas
abertas e fechadas aos gestores, Técnicos Educacionais, professores, pais e alunos
gue contribuiram satisfatoriamente para este resultado, que pode-se dizer foi obtido
guantidades de dados suficientes, para se observar, sobre o tema “GESTAO
DEMOCRATICA: DA TEORIA A PRATICA- (Anélises de duas escolas publicas do
Ensino Fundamental do municipio de ltaituba-PA).

E relevante ressaltar que a maioria das categorias que fazem parte da
comunidade escolar foi questionada, pois para obter-se um resultado preciso
necessario que seja ouvido quem faz parte da escola, assim percebermos o valor
gue a Gestdo democratica tem para 0 bom andamento e desenvolvimento do ensino
publico, devendo sair da teoria e se aplicar na pratica, assim, o ensino sera efetivado
de forma proveitosa, pois quando todos os envolvidos no processo de ensino
aprendizagem tém oportunidades para exercer seus deveres e garantir seus direitos

a democracia acontece em sua plenitude.
3.3.1 Os Professores

Sabe-se que os professores s2o indispensaveis ao ambiente escolar, pois
eles sdo multiplicadores de conhecimentos e acabam por programar e planejar a
aula que sera dada e assim o ensino repassado aos alunos, e na gestéo
democratica isto deve acontecer de forma mais ampla, pois, o professor deve ser o
mediador do conhecimento e como tal deve proporcionar aos alunos a oportunidade
de se comunicarem, terem conhecimentos que perpassam os muros da escola, afim
de saber o que eles pensam e como acreditam que a educag&o poderia melhorar
cada vez mais, desta forma nota-se que a importancia do professor é relevante
quando se trata de melhor andamento na Educacdo Formal. Com o intuito de
desvendar se a Gestdo Democréatica estd fazendo parte da escola onde atuam,
houve a necessidade de se fazer o seguinte questionamento: Se o modelo de
Gestao desenvolvido na escola a qual vocé atua é democratico?
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Grafico 1. O modelo de Gestédo desenvolvido na escola a qual vocé atua é democratico?
Fonte: Docentes (2015).

Dos entrevistados, 83% afirmaram que sim, enquanto 17% afirmou que néo.
Logo percebe-se que em se tratando de maioria concordar a gestdo democratica
vem sendo implementada nessas escolas pesquisadas, dai observa-se que os
gestores sabem a importdncia que esse modelo de gestdo tem para o bom
andamento do ensino.

Assim a gestdo democratica € uma aliada para que o caminho de uma
educacao de qualidade, pois ouvir a opinido de quem esta envolvido diretamente no
ambiente escolar é uma forma de repensar a educagdo e assim procurar melhor

cada vez mais.

Quais instrumentos sao utilizados para estimular a participacdao da
comunidade na escola? Uma vez que se faz necessario que o professor se utilize
de meios diversos para alcangar o resultado desejado e em meio a tanta rapidez
tecnolégica que se vive, a escola deve oferecer um ambiente saudavel e rico em
atragdes para que as familias sintam-se atraidos a vir a escola bem como
desafiados a fazerem parcerias com a escola e assim ajudar os alunos a

conquistarem a educagao formal.
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PROFESSOR RESPOSTA
PROF’ Os instrumentos utilizados sdo os eventos realizados na escola,
brincadeiras, jogos e etc. para que a comunidade escolar se sinta
a vontade.
PROF? Reunides administrativa e pedagdgica realizada com a

comunidade escolar para informacgdes e esclarecimentos de fatos
e tomadas de decisdes no ambiente escolar, principalmente no
que tange ao Ensino e Aprendizagem.

PROF® Reunides pedagodgicas atividades civicas e outros.

PROF* As atividades extracurriculares como: atividades festivas que
incluem esportes e etc.

PROF® Por meio de reunides e projetos realizados pela escola.

PROF® Reunides Pedagogicas, comemoracao do dia das Maes

Quadro 1. Quais instrumentos s&o utilizados para estimular a participacdo da comunidade na escola?
Fonte: Docentes (2015)

Notou-se que os docentes veem na interagdo entre gestor e comunidade
escolar, a pratica da gestdo democratica, pois 0s mesmos acabam por estarem em
contato através de reunides e programagdes diversas na escola e assim se tem a
oportunidade de gerir 0 ensino bem como ouvir e dar opinido de assuntos relevantes
a escola.

Ao ser atribuido uma nova pergunta: vocé tem acesso ao Regimento
interno e o PPP- Projeto Politico Pedagégico de sua escola?

17%

Sim

B N3o

83%

Grafico 2. Vocé tem acesso ao Regimento Interno e o PPP- Projeto Politico Pedagogico de sua
Escola?
Fonte: Docentes (2015)

Dos docentes questionados, 05 (cinco) afirmaram que sim que tem acesso

enquanto que apenas 01(um) afirmou que ndo. Percebe-se que os gestores destas
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instituicdes conseguem compreender a importancia que se tem de expor o Projeto
Politico Pedagogico e o Regimento Interno, para que seja lido e consultado em
qualquer momento que se fizer necessario, para que este nao fique apenas no
papel, mas que seja posto em pratica. De acordo com HENGEMUHLE(2004:29),
Precisamos criar a cultura da construgéo e da presencga viva do projeto pedagoégico
em nosso cotidiano da escola. O sucesso de qualquer instituicdo e pessoa esta
vinculado a um planejamento criterioso e a pratica do planejado. Uma vez que este
€ um documento de suma importancia para qualquer instituicao de ensino que
queira ter sucesso, pois a elaboragdo conjunta deste o faz ter mais praticidade e
eficacia na hora de sua implementagdo. Porém, depois de elaborado este
documento & imprescindivel que seja posto em pratica em todo o decorrer do ano
letivo, verificando se as agdes para o alcance das metas estdo sendo colocadas em
praticas. A escola deve oportunizar reuniées com os funcionarios e membros do
conselho escolar para fazerem esta analise.

Com a intengdo de saber se os professores estdo participando do Conselho

Escolar questionou-se: Vocé participa do conselho escolar?

osiM

mNAO

Grafico 3. Vocé participa do conselho escolar.
Fonte: Docentes (2015)

Em resposta ao questionamento obteve-se o seguinte resultado, 03 (trés)
professores afirmaram fazer parte do conselho em suas instituigdes enquanto que
03 (trés), Logo percebeu-se que a incidéncia de professores que fazem parte do
conselho escolar é razoavel, e estes ndo se esquivam da pratica da gestao

democratica, pois estar participando do conselho os torna mais atuantes nas
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tomadas de decisdes do ambiente escolar. Mas nao pode-se deixar de perceber que
ainda existem professores que se esquivam de participar de algo tédo importante
dentro da escola. Com o objetivo de ter saber da forma como os professores tem
conhecimento do que acontece no ambito escolar foi langcando a seguinte pergunta:
Na escola onde trabalha como vocé toma conhecimento das principais

decisoes?
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Grafico 4. Na escola onde trabalha como vocé toma conhecimento das principais decisbes?
Fonte: Docentes (2015)

Os professores foram unanimes em dizer que sdo informados através de
reunides pedagogicas. Sabe-se que este momento é muito importante, pois
proporciona aos membros da comunidade escolar em especial aos docentes e
gestéo, refletirem sobre as praticas adotadas em sala de aula, para assim nao
apenas serem comunicados mais também serem ativos na hora da tomada de
decisdo. Outro momento relevante no ambiente escolar s&o as reunides do conselho
escolar, onde € necessario que haja reunides no minimo semestrais, para discutir o
andamento dos trabalhos da escola. Para analisar o ponto de vista dos docentes em
relacdo ao Conselho Escolar perguntou-se: Vocé considera importante o
conselho escolar?

Todos os professores responderam que sim, reconhecem a suma importancia
que o conselho escolar tem para a escola. Ao serem provocados a justificarem suas

respostas, o fizeram da seguinte forma:




O0QCO0O0000O0O00O00AO000CO00000000000V0A0V0V0OCAOV0VVO0OVCVCLOOVOOOOOT

36

PROFESSOR RESPOSTA

PROF’ Sim. Pois € de suma importancia ter um conselho escolar na
escola, onde também participa das decisGes dos problemas
e resolucdes dos mesmos.

PROF* O conselho escolar quando é um conselho atuante na
escola, o desenvolvimento pedagodgico, administrativo e
financeiro da escola é visto com positividade. O conselho é
um o6rgao deliberativo e esta acima da Gestao Escolar.

PROF° Porque com ele podemos ter subsidios para tomar certas
decisdes.
PROF* Por que é através do conselho escolar que a escola tera |

ajuda no enfrentamento de problemas e decisdes a serem
tomadas no ambito pedagoégico, administrativo e financeiro.

PROF® Porgue o conselho escolar € um 6rgao que tem um papel
muito importante na democracia da educacéo e da escola.

PROF® Pois o conselho escolar € uma maneira de manifesiar a toda
escola para que possa discutir as informag¢des que o governo
determina.

Quadro 2. Vocé considera importante o conselho escolar
Fonte: Docentes (2015)

Assim foi possivel perceber que todos os docentes percebem a importancia
que o Conselho Escolar tem para a escola alguns justificaram de maneira geral
enquanto que nota se que outros ficam meio que confusos ac discutir a importancia
deste para a escola, bem como ao declarar que:

Pois o conselho escolar € uma maneira de manifestar a toda escola para
gue possa discutir as informacgdes gue o governo determina. sic

O docente limita muito o poder de decisdo que o conselho fem em uma escola
pois sabe-se que nido é apenas informar e discutir superficiaimente decisdes do
governo mas questionar ndo apenas essas decisGes, mas tudo o que envolva a
escola em situagbes internas ou externas. Importante ressaltar que o poder de
decisdo do Conselho Escolar supera os poderes do Gestor.

3.3.2 Técnicos Educacionais

Observa-se que os coordenadores escolares, tem papel preponderante na
escola, pois atuam diretamente com os professores e alunos, para que o ambiente
escolar figue mais agradavel e satisfatério e o ensino aconteca com qualidade,
intermediando em certos momentos que se fizer necessario e intervindo em
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situacdes adversas para melhorar o processo de ensino aprendizagem. Para
analisar o modelo de Gestdo Democratica na visdo dos Técnicos Educacionais foi
questionado o seguinte: Qual sua visdo da pratica da Gestdao no ambiente
escolar?

TECN.ED." | A pratica da gestdo do ambiente escolar é de suma importancia
para o direcionamento e desenvolvimento das atividades de uma
Instituicdo de ensino, pois € a soma de esforgos individuais e
coletivos com objetivos comuns.

TECN.ED.” |Deve ser feita uma Gestdo Democratica onde todos possam
contribuir para 0 bom andamento da escola.

TECN. ED.” | Os gestores escolares devem ter a competéncia de intervir nas
questbes pedagégicas e administrativas da escola com eficiéncia
de forma a coniribuir qualitativamente no processo de ensino
aprendizagem.

Quadro 3. Qual sua visdo da pratica da Gestdo no ambiente escolar?

Fonte: Técnicos Educacionais (2015)

As opiniées sdo diversas quando se trata de gestdo democratica, pois sabe-
se que este € um papel importante do gestor escolar em intervir em situagbes
necessarias, mas proporcionar momentos em que a comunidade escolar sinta-se a
vontade para discussOes e questionamentos. Entende-se ainda que, para uma
escola que busca alcancar resultados positivos & interessante que a equipe técnica
tenha um didlogo proximo com a Gestdo no que tange a em discutir assuntos
pertinentes ao bom desenvolvimento dos trabalhos pedagégicos, assim, para saber
como estdo sendo desenvolvidos essas tomadas de decisdes foi questionado: A
Gestdo Pedagodgica tem feito parte das atitudes e metas da diregao da escola?

Comente.

TECN.ED" | Sim, pois a gestio é realizada de forma coletiva em que atitudes e
metias sdo de interesses comuns.

TECN. ED* | Sim, gestdo pedagdgica e direcdo devem seguir a mesma linha de
pensamento caso contrario a escola pode néo alcancgar os objetivos
esperados.

TECN.ED® Os diretores tém se esforcado para atuar nos parametros da gestéo
pedagogica e estd na programagd@o dos mesmos gerir a escola
desta forma.
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Quadro 4. A Gestio Pedagégica tem feito parte das atitudes e metas da diregdo da escola?
Fonte: Técnicos Educacionais (2015)

De acordo com as respostas € notério que os técnicos educacionais e 0s

gestores estéo seguindo a mesma linha de raciocinio no ambiente escolar, agindo
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na coletividade em busca de r_netas comuns, que direcione os trabalhos para
obterem avangos no que diz respeito ao ensino aprendizado dos educandos.
Compartithar os poderes de decisdo com os quem faz parte dos segmentos no
ambito escolar é algo que faz parte da gestdo Democratica. Por que dando
oportunidades a outras categorias que fazem parte da comunidade escolar para
participar das decisbes da escola diminuird as chances de darem errados os
trabathos pedagégicos. E necessério que promova agbes em que a todos
envolvidos na escola participe, sendo agentes ativos nesse processo. Para analisar
com a comunidade escolar esta participando da Gestdo, questionou-se: Como a
comunidade corresponde a Pratica Pedagdgica da Gestdo da Escola?

TECN. ED’ A comunidade corresponde participando dos projetos desenvolvidos
' pela escola e também nas tomadas de decises.

TECN. ED? | De forma satisfatéria, pois as metas tragadas s&o alcangadas pela
maioria da comunidade escolar.

TECN. ED°® Como a equipe gestora adentrou aqui na escola este semestre, ainda
n3o posso avaliar o parecer da comunidade, porém a comunidade
escolar ndo esta medindo esforgos para auxiliar a diregdo da escola
para administrar as questdes pedagogicas e administrativas.

Tipo os servidores se despuseram a trazer lanche para escola,
vender para arrecadar fundos para comprar materiais necessarios
para o funcionamento da escola.
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Quadro 5. Como a comunidade corresponde a Prética Pedagdgica da Gestéo da Escola?
Fonte: Técnicos Educacionais (2015)

De acordo com a pesquisa, nota-se que a comunidade escolar esta
empenhada para o bom desenvolvimento, os resultados sdo satisfatério quando
todos estdo comprometidos no intuito para que as coisas acontecam muitas pessoas
ndo medem esforgos, contribuem para que o funcionamento flua positivamente. De
acordo com LUCK (2011:44), a promogao de uma gestdo educacional e participativa
estd associada ao compartilhamento de responsabilidades, desta forma é
indispensavel que todos se envolvam em busca de uma melhoria, buscar em
conjuntos solugdes para os problemas que a escola enfrenta, por que a escola néo

do gestor e sim de todos.

3.3.3 Os Gestores
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De acordo com LIBANEO (2004:101) a direcdo é um principio e atributo da
gestdo, mediante a qual é canalizado o trabalho conjunto das pessoas, orientando-
as e integrando-as no rumo dos objetivos. Assim, € inegavel que a fungéo do gestor
€ o elo entre todos os segmentos da escola, pois o gestor escolar coordena as
acdes que acontecem na escola, no intuito de que o ensino possa alcangar o seu
alvo maior que é o educando, sua fungdo € de primordial, e 0 mesmo deve sempre
estar aberto a novas sugestdes bem como deve ser sensivel as causas dos alunos e
fazé-los, compreender que € possivel alcangar 0 sucesso dentro da escola de forma
positiva, ou seja, sempre buscando o que de melhor se tem para que os educandos
possam ser motivados a frequentarem a escola. Desta forma questionou-se ao
gestor, em sua opinido: Como sao divulgadas as normas de funcionamento da
escola?

As respostas diante desse questionamento foram unénime, 100% dos
gestores responderam que as normas sao divulgadas através de reunides
pedagogicas. Demonstrando assim fazer uso deste recurso para 0 bom

funcionamento da escola. Como demonstra o quadro abaixo:
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Grafico 5. Como séo divulgadas as normas de funcionamento da escola?
Fonte: Gestores (2015)

Mas sabe-se que existem outros meios de se fazer tais comunica¢des nao
descartando este que é de suma importancia mais, através de conversas informais
em sala de aula ou até mesmo quando se fizer necessario, pois 0s direcionamentos
da escola sdo flexiveis, assim logo questionou-se: os objetivos da escola estdo

bem definidos?
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Ao serem questionados se 0 os objetivos da escola estdo bem definidos 100%

responderam que sim, demonstrando estar seguros quanto ao norte a ser seguido

pela escola.
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Grafico 6. Os objetivos da escola estdo bem definidos?
Fonte: Gestores (2015)

E uma vez que se faz necessario que a educacgdo seja vista com seguranga
no que se deseja e quer alcangar, € de suma importancia que esta definicao esteja
formada e o gestor saiba aonde quer chegar com a comunidade escolar. Outro
ponto questionado foi: a escola em que atuam possui conselho escolar.

GESTOR(A) RESPOSTA

Gestor' Sim. E indispensavel ter um conselho escolar, principalmente por
que contribui nas tomadas de decisGes, temos dentro deste
conselho os membros do conselho fiscal, isto ajuda bastante dentro
da gestao escolar.

Gestor’ Sim. Temos a Associagao de Pais e Mestre onde sempre se reune
para discutir o rumo de nossa escola.

DOV 000000000000000000000000200QCP0OCDODOCGOIOGIOOIOOIITIOOOS

Quadro 6. A escola em que atua possui conselho escolar?
Fonte: Gestores (2015)

Diante dessas respostas que os gestores responderam esta claro que o
Conselho Escolar esta fazendo seu papel, sendo atuante de forma efetiva dentro do
ambiente escolar, pois &€ desta forma que o conselho escolar deve agir, assumindo
responsabilidades no que diz respeito ao funcionamento da escola, uma vez que ele
€ 6rgao maximo dentro da escola. Outro questionamento foi acerca da proposta
pedagbgica, onde foi feito a seguinte pergunta aos gestores: A proposta
pedagdgica da escola é pautada em principios democraticos?




J

0000000000000 00000BICO00V000V00I3I3000030C30090030300

41

Diante desse questionamento os 02(dois) gestores responderam que sim, e
que reconhecem a relevincia da gestdo democratica para o ensino aprendizado,
uma vez que o educando é o foco da escola, deve-se trabalhar de forma pratica e
diversificada para que alcance os objetivos, considerando que o trabalho da escola &
complementar ao da familia e que a interag&o entre ambas as insténcias é essencial
a qualidade deste trabalho. Sabendo da necessidade da participac@o da familia na
escola é relevante saber dos gestores como estd esta participacdo, assim
questionou-se; Os pais sdo participativos na escola?

Quanto a este quesito os gestores responderam que sim, relatando que a
familia é grande aliada no processo educacional, pois quando ha essa participacéo
familiar & educacgéo acontece com qualidade. Com o intuito de analisar a forma que
a familia participa foi feito para os gestores o seguinte questionamenio: A
comunidade escolar principalmente os pais participam da elaboracdo da
Proposta Pedagégica da escola?

Os gestores responderam que sim. Demonstrando assim fazer uso da
importancia que a participagdo da comunidade tem na elaboragéo deste projeto. De
acordo com LUCK (2009:69), escola democratica &€ aquela em que seus
participantes estdo coletivamente organizados e compromissados com a de
educacdo de qualidade para todos. E notério que para uma escola ser democrética
todos os segmentos tém que se empenhar e participar das ag¢des, os gestores
devem atuar em estreita consonancia com os profissionais sob sua
responsabilidade, com as familias e com os representantes da comunidade local
exercendo, assim, um papel fundamental no sentido de garantir que as escolas
realizem um trabalho de qualidade. Percebendo a necessidade de participagdo da
comunidade escolar nas a¢fes que sdo desenvolvidas no &mbito escolar, foi feito a
seguinte questionamento: As agbdes desenvolvidas na escola sdo planejadas
pelo Conselho Escolar ou sdo apenas levadas para sua aprovacéo?

Diante dessa pergunta os gestores responderam que sim, entdo analisa-se
que as escolas estdo abrindo suas portas para a comunidade intervir no processo
educacional, compartilhando com os envolvidos as tarefas da gestdo e a

organizacio da escola.
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A democratizagéo da gestdo por meio do fortalecimento dos mecanismos de

participagdo na escola, em especial do Conselho Escolar, pode-se

apresentar como uma alternativa criativa para envolver os diferentes
. segmientos das comunidades local e escolar nas questdes e problemas
vivenciados pela escola. (BRASIL: 2004,52)

= o
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Esse processo democratico, certamente, possibilita um aprendizado coletivo,
cujo resultado poderia ser o fortalecimento da gestfo democréatica na escola, onde
todos devem se engajar em busca de solucionar as problematicas que as escolas
apresentam. Para constatar se nas escolas pesquisadas ¢ modelo de gestéo é
democratico perguntou-se: Em sua opinido o modelo de gestdo desenvolvido
nesta escola é democratico?

Nessa resposta ambos foram categéricos em suas respostas e disseram que
sim, uma vez que em suas respectivas escolas ha uma participagdo da comunidade
escolar, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade social da educacao
ofertada para todos. Para que a democracia exista, sabe-se que precisa da
participacdo da comunidade escolar, diante desse fato perguntou-se: Quais
instrumentos sdo utilizados para estimular a participagdo da comunidade
escolar?

Obteve-se as seguintes respostas:

Gestor' | Através de carta convite, reunites pedagégicas com eles enfocando
> | que os mesmos fazem muita diferenga participando das reunides e da
vida escolar de seus fithos.
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Gestor2 | Didlogo transparéncia, articulagio aprendendo uns com os outros e

participando de toda comunidade escolar.
Quadro 7. Quais os instrumentos utilizados para estimular a participacdo da comunidade na escola?
Fonte: Gestor (2015)

Foi percebido que s&o varios os instrumentos que os gestores usam com o
intuito de trazer a comunidade escolar, pois a democratiza¢do da educacéo implica a
garantia de processos de progressiva autonomia da escola e de efetiva participagéo
dos diferentes segmentos que compdem a comunidade local e escolar. A seguir
outra categoria pesquisada.




000 000000000000 000000000000 0000000000000 0O0OCKOKOCPODOOYS

43

3.3.4 Os Pais

Sabe-se que a integragéo escola comunidade € de suma importancia para um
bom andamento do processo ensino aprendizagem, e que se faz necessario a
participacdo deste no ambiente escolar para assim ajudar os profissionais da escola
ajudarem seus filhos. Sabe-se que quando a familia participa no ensino aprendizado
dos alunos juntamente com os professores facilita a melhoria na qualidade de
ensino, com o intuito de saber dos pais se a gestdo da escola abre espago para os
alunos participarem dos projetos da escola, langou-se a seguinte pergunta: A
direcao da escola promove a participagcao dos alunos em todos os projetos da
escola?
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Grafico 7. A diregdo da escola promove a participa¢éo dos alunos em todos os projetos da escola?
Fonte: Pais (2015).

Os cinco pais entrevistados responderam que sim. Observa-se entdo que a
gestdo percebe que se faz necessario a participagéo dos alunos na escola, uma vez
que as programacgdes devem ser voltadas para a extensdo e desenvolvimento dos
alunos, uma vez que o aprender ndo esta apenas dentro da sala de aula. Nas festas
culturais € uma oportunidade do aluno envolver-se, socializar com os demais alunos
e professores, gerando uma oportunidade de conhecimento. Com a intengdo de
saber dos pais sobre a forma que a escola estd sendo gerida foi feito a pergunta:
Como a diregao da escola desenvolve a Gestao Democratica e participativa?
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Todos responderam que fazem reunides com os pais para escolha de
representantes para participar de ComissOes Eleitorais e Conselho Escolar. Nofa-se
que falta a reunibes que comunique os pais de maneira geral e que se faz
necessario ocorrer na escola, principalmente nas tomadas de decisdes. Uma vez
que a familia é parte atuante na escola, no que tange aos poderes de decis&o, haja
visto que qualquer mudanga que ocorra no ambiente escolar a familia deve ser
comunicada e ouvida sua opinido sobre o assunto. Diante disto questionou-se: qual
sua participacdo no desenvolvimento da gestao participativa e democrética da
escola?

Obteve-se as seguintes respostas, 03(trés) pais responderam que sim,
comparecem na escola frequentemente, 02(dois) dos pais entrevistados
responderam que néo sdo frequentadores assiduos na escola, mas nas reunioes de
pais opina a respeito do assunto em questéo Esta visivel que na visdo dos pais a
gestdo democratica ja faz parte do seu cotidiano, uma vez que eles frequentam a
escola do seu filho com frequéncia, dar sua opinido acerca das tematicas discutidas
na escola. Isto ja € um reflexo de mudanca na forma de gerir uma escola. Para
analisar a percepg¢io dos pais sobre o seu entendimento acerca de gestdo
democratica questionou-se: 0 que vocé entende por Gestdo Democratica na
Educagao?

PAI" | A gestdo democrética € uma forma de gerir uma instituicdo de maneira
que possibilite a participacgo, transparéncia e democracia entre escola e
comunidade.

PAI? | E quando a comunidade escolar junto com a diregdo discute sobre
determinados assuntos e juntos chegam a uma deciso.

PAR | E ter liberdade para expor ideias e opinides em todo movimento escolar.
PAI* | E a participacdo de pais, alunos e comunidade em projetos sociais e
pedagdgicos na escola.

PAP | E a participacdo conjunta da escola com a comunidade em busca de
melhorias para 0 ensino aprendizagem dos alunos.

Quadro 08. O vocé entende por Gestdo Democratica na Educagéo?
Fonte: Pais (2015)

Com base nas respostas, fica claro que os pais tém conceitos pertinentes sobre
Gestdo Democratica, desse modo fica evidenciado que a familia esta sabendo de
sua forga dentro da escola, deixou de ser um individuo passivo e comega a ser
atuante dentro do contexto educacional, ressaltando que os pais entrevistados, trés
tem nivel médio e dois estdo cursando nivel superior.
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Os Alunos

Sendo os alunos parte deste modelo de Gestdo, onde ele é o foco da escola,
também fez parte da pesquisa.
Questionou-se: Quais os instrumentos utilizados pela gestio para estimular a
participacdo da familia na escola?

Alunos 1 Participando dos projetos da escola como na noite cultural e
festas comemorativas.

Alunos? Festa junina e feira de ciéncias e de histéria também tém
tardes culturais, onde os alunos fazem apresentacoes.

Alunos 3 Conselho escolar, conselho de classe, jogos internos, festa
junina e noite cultural.

Alunos* As vezes a direcdo entregam bilhetes com comunicados ou
passam a sala de aula comunicando todos os alunos para
uma reunido no patio.

Alunos® Conselho de classe, conselho escolar nas apresentacbes
culturais.

Quadro 9. Quais os instrumentos utilizados pela gestéo para estimular a participacéo da familia na
escola?
Fonte: Alunos (2015)

Nota-se que a escola estd promovendo agOes para trazer a familia para
dentro da escola, por que sabe-se que tendo a familia como aliada tende a ter bons
resultados no ensino, assim existe a melhoria no relacionamento entre direcdo e
pessoal escolar, entre a escola e sua clientela e, principalmente, o relacionamento
geral dos educandos entre si e com os varios profissionais da escola, quer dentro
quer fora da sala de aula. Como intuito de saber dos alunos se eles tém acesso ao
PPP e ao Regimento Interno, questionou-se: vocé tem acesso ao Regimento
interno e o PPP- Projeto Politico Pedagégico de sua escola?

Diante das respostas obtidas, observou-se que 03 (irés) alunos responderam que
ngo, 01 (um) respondeu que sim e 01 (um) ndo opinou.
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Grafico 8. Vocé tem acesso ao Regimento Interno e o PPP- Projeto Politico Pedagégico?
Fonte: Alunos (2015).

Percebe-se que a maioria dos educandos nado tem acesso as normas da
escola e nem no Projeto Politico Pedagogico, fica claro que a escola falha em néo
dar acesso aos alunos, pois € de suma importancia que discentes saibam das metas
da escola, pois que eles sédo o foco da escola.

Desse modo, é fundamental ressaltarmos a importancia: da construgéo
coletiva de um projeto pedagdgico pela escola, envolvendo os diferentes
segmentos da comunidade local e escolar; da discusséo e mudancas na
organizagdo do trabalho e na gestédo da escola; do estabelecimento de

formas de distribuigdo do poder, assim como da vivéncia e construgdo de
novas formas de relacionamento interpessoal. (BRASIL:2004,30)

E relevante que o educando participe da elaboragdo tanto do regimento
Interno, quanto do Projeto Politico Pedagdgico, pois assim ele estara ciente dos
objetivos que escola busca, haja visto que o aluno faz parte da gestdo. Outro
questionamento feitos aos educandos foi sobre o Conselho Escolar, haja visto, €
imprescindivel representantes desta categoria neste Conselho, pois €& a
oportunidade do aluno representar seus anseios mediante a Gestao. Foi langada a
seguinte pergunta aos entrevistados: Vocé sabe qual a funcdao do conselho
escolar?

Ferreira (2003) explica que “a reflexdo, a participacéo e a compreensao serao
os instrumentos a serem utilizados (..). Assim permitindo ao educando ter uma
postura reflexiva sobre as acgdes pedagodgicas existentes na escola para assim

poderem fazer parte das mudangas positivas que a escola possa vir a ter.
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Grafico 9. Vocé sabe qual a fungéo do conselho escolar?
Fonte. Alunos (2015)

Conforme evidencia no grafico acima 80% dos alunos responderam que sim
que conhecem a fungdo do conselho escolar enquanto que 20% responderam que
nao. Evidenciando curiosamente o desconhecimento por um percentual significativo
de alunos que ndo sabem a importancia que o Conselho Escolar tem em uma escola
0 quanto ele pode valorizar e decidir os rumos da escola na qual este mesmo aluno
esta inserido. Ainda sobre o funcionamento da escola foi questionado: Na sua

escola como vocé toma conhecimento das principais reunidoes?

[ Através de Comunicado 5
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Grafico 11. Na sua escola como vocé toma conhecimento das principais reuniées?

Fonte: Alunos (2015).
Por meio das respostas obteve-se o seguinte resultado: 80% dos alunos

responderam que através de comunicados enquanto que 20% preferiu ndo opinar,
percebe-se que as escolas usam bastantes os meios escritos para convocar a
familia para participar das principais reunides que existem na escola. Quanto a
participacdo da familia na escola pergunta-se aos educandos: Vocé considera
importante a participacao da familia na escola, por qué?




200000 0000000000000 000000000000000000000O0C0CCKCVYCVCYYYTS

48

Aluno® | Para ter um envolvimento da escola com a familia.

Aluno? | Porque a familia precisa estar participando da vida escolar dos seus filhos

Alunos® | Porque a familia precisa ajudar na vida escolar dos filhos.

os estudos.

Aluno*® | Porque a familia deve incentivar os filhos a estudar e deve ajuda-los em
suas duvidas. Assim eles ganham mais confianga para conseguir terminar

Aluno® | A familia precisa acompanhar os fithos na escola.

Quadro 10. Vocé considera importante a participagdo da familia na escola? Por qué?
Fonte: Alunos (2015)

Diante da pergunta, todos os alunos responderam que sim. Os alunos sdo
cientes que a familia € fundamental em sua vida, no que tange ao processo ensino
aprendizagem fica evidenciado de forma clara em suas respostas. Ressalta-se que &
na familia que busca-se apoio quando esta-se com alguma necessidade, no que diz
a escola nao é diferente, os pais, avés, tios precisam fazer esse acompanhamento
escolar, assim os alunos sentirao mobilizados para ir a escola. No cotidiano escolar
€ perceptivel que o aluno que é acompanhado pelos pais sdo superiores no
aprendizado em relacdo aqueles alunos que nao tem esse acompanhamento em
casa. Outro questionamento feito aos alunos foi. Vocé sabem se sua escola
possui alguma organizacao associativa representativa dos alunos, Grémio
Estudantil, por exemplo?
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Grafico 11. Vocé sabem se sua escola possui alguma organizagao associativa representativa dos
alunos, Grémio Estudantil, por exemplo?
Fonte: Alunos (2015).

De acordo com as respostas, 50% dos alunos entrevistados sabem que a
escola possui uma organizagdo associativa, € lamentavel constatar que 40% dos
entrevistados nem sabem se sua escola ndo tem um grémio estudantil. Acredita-se
que os alunos devam-se mobilizar em busca de melhorias dentro do ambiente
escolar, saber dos seus direitos, discutir os interesses, serem mais atuantes, assim a

educacgéo publica poderia ter melhorias. Outro questionamento feito aos discente foi:
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Vocé tem conhecimento se a escola possui PDE- Plano de Desenvolvimento da
escola?
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Grafico 12. Vocé tem conhecimento se a escola possui PDE- Plano de Desenvolvimento da Escola?
Fonte: Alunos (2015).

Observa-se que nenhum dos alunos entrevistados ndo tem conhecimento se
a escola onde estuda tem o PDE, acredita-se que a gestao ndo compartilha com os
alunos sobre esses programa que busca melhorias para a gestdo, fundamental para
0 alcance dos planejamentos estabelecidos dentro do ambiente escolar com baixo
rendimento. Dando continuidade na pesquisa foi feito a ultima pergunta que foi a
seguinte: Vocé considera importantes os projetos existentes na escola para a
socializacao de alunos e comunidade em geral?
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Grafico 13. Vocé considera importantes os projetos existentes na escola para a socializagéo de
alunos e comunidade em geral?
Fonte: Alunos (2015).

Observa-se que foi unanime, 100% dos entrevistados responderam que sim.
Assim, percebe-se que os alunos gostam de participar dos projetos, isto € percebido
nos jogos internos, noite cultural, festa junina e etc., eles comparecem e participam
ativamente. Isso nos remete a entender que 0 aluno ndo se conforma mais apenas
com aquela aula verbalizada, onde o professor escreve e ele copia, o educando

busca algo diferente na escola, aulas diferenciadas, entdo nos projetos
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desenvolvidos na escola € uma oportunidade que eles tém para fazerem algo
diferente na escola, sem fugir do foco que & o aprendizado.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Levando em consideragdo que a educacéo é direito de todos e dever do
estado, sendo prevista na LBD 9394/96, e que tem grande relevancia na vida de
qualquer cidadao e principalmente na sociedade atual, faz-se necessario perceber a
importancia da gestdo democratica nas escolas para gue os objetivos, metas e
acOes da escola possam andar em conformidade com a lei e prioritariamente em
consonancia com a comunidade escolar.

Foi discorrido sobre alguns aspectos da gestdo democratica, bem como a
contextualizagdo historica, onde foi possivel perceber como a gestdo democratica
chegou a escola assim como a importancia do gestor democratico e sua lideranca ,
a organizagdo da escola na nova concepcdo de gestdo, a gestdo participativa e
autdbnoma da escola, seus instrumentos para a gestdo democratica a elaboragéo do
projeto politico pedagégico, conselho escolar, organiza¢des associativas da escola
além da andlise das entrevistas para que observassemos o andamento em loco da
gestdo democratica nas duas escolas analisadas.

Observou-se que o processo de inserir a gesido democratica nas escola
publicas é gradativo e com grandes percalgcos mas que ainda hoje esta sendo
implementado desta forma como ponto fundamental estudou-se a importancia da
gestdo democrética, e percebeu-se que a grande maioria dos atores entrevistados e
envolvidos no processo de ensino aprendizagem, acreditam que a gestdo
democratica € fundamental para que o ensino formal tenha éxito, e que o gesior
deve utilizar os meios que a escola dispde como os conselhos bem como reunides
periddicas para apoiar-se nas decistes para levar a escola ao sucesso no processo
de ensino-aprendizagem.

Portanto, a gestao democratica deve ser implementada nas escolas e levando
em consideracdo que esta tem como fungdo formar futuros cidaddo que deverdo
atuar na sociedade, nota-se desta forma a real importancia que a educacio tem na
vida de todo cidaddo, sendo necessario a opinido e visdo de toda a comunidade
inserida no meio para que a educag¢éo tenha um rumo adequado e seguro a seguir,
afinal quem esta inserido no meio educacional devera ter bem mais afinidade bem
como desejo de que a educacéo evolua e a escola tenha sucesso.
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CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA
FACULDADE DE ITAITUBA - FAI
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

QUESTIONARIO MEDIANAMENTE ESTRUTURADO REALIZADO COM
DOCENTE

O presente questionario faz parte de uma pesquisa sobre GESTAQ
DEMOCRATICA: DA TEORIA A PRATICA (Analise de duas Escolas Publicas
do Ensino Fundamental do Municipio de Itaituba — PA), Tema da Monografia de
concluséo do Curso de Graduagdo em Pedagogia, da Académica Evany
Albuquerque Chaves. Solicitamos sua contribuicdo, respondendo-o a fim de

que se possa efetuar a andlise dos dados a luz da fundamentacéo tedrica.

1) O modelo de gestao desenvolvido na escola onde vocé atua é democratico?
( )Sim {  )Néo

2) Quais instrumentos sdo utilizados para estimular a participagdo da
comunidade escolar?

3) Vocé tem acesso ao Regimento Interno e o PPP — Projeto Politico e
Pedagdgico de sua escola?

( )Sim ( )Néo

4) Vocé participa do Conselho Escolar?
( )Sim ( )Nao

5) Na escola onde trabalha como vocé toma conhecimento das principais
decisbes?
() Comunicado ( ) Reuniées Pedagogicas () Outros

6) Voceé considera importante o Conselho Escolar, por qué?
(- )Sim ( )Nao
Justifique:
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CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA
FACULDADE DE ITAITUBA — FA|

CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

QUESTIONARIO MEDIANAMENTE ESTRUTURADO REALIZADO COM
TECNICO EDUCACIONAL

NOME:
FORMACAO:
.

Qual sua visdo da pratica da Gestao no ambiente escolar?

2- A Gestao Pedagogica tem feito parte das atitudes e metas da direcdo da
escola?

3- Como a comunidade corresponde a Pratica Pedagoégica da Gestao da
Escola?
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CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA
FACULDADE DE ITAITUBA - FAI
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

QUESTIONARIO MEDIANAMENTE ESTRUTURADO REALIZADO COM
GESTOR

O presente Questiondrio faz parte de uma pesquisa sobre GESTAO
DEMOCRATICA: DA TEORIA A PRATICA (Analise de duas Escolas Publicas
do Ensino Fundamental do Municipio de Itaituba — PA), Tema da Monografia de
conclusdo do Curso de Graduagdo em Pedagogia, da Académica Evany
Albuquerque Chaves. Solicitamos sua contribuigdo, respondendo-o a fim de
que se possa efetuar a analise dos dados a luz da fundamentagéo tedrica.

1) Como sé&o divulgadas as normas de funcionamento da escola?

( )Comunicado ( )Reunides Pedagogicas ( ) Outras

2) Os objetivos da escola estdo bem definidos?

()Sim () Nao

3) A escola em que atuam possui Conselho Escolar?

() Sim ( )Nao

4) A Proposta pedagdgica da escola é pautada em principios democraticos?
( )Sim ( ) Nao

5) Os pais sdo participativos na escola?

() Sim ( )Néao

6) A comunidade escolar principalmente os pais participam da elaboracdo da
Proposta Pedagdgica da escola?

() Sim ( )Nao

7) As agbes desenvolvidas na escola sdo planejadas pelo Conselho Escolar ou
s&o apenas levadas para sua aprovagao?

() Planejadas pelo Conselho () Apenas levadas para sua aprovacgio

8) Em sua opinido o modelo de gestdo desenvolvido nesta escola é
democratico?

( )Sim (  )Néao

9) Quais instrumentos sdo utilizados para estimular a participagdo da
comunidade escolar?
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CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA
FACULDADE DE ITAITUBA —FAl

CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

QUESTIONARIO MEDIANAMENTE ESTRUTURADO REALIZADO COM PAIS

O presente Questionario faz parte de uma pesquisa sobre GESTAO
DEMOCRATICA: DA TEORIA A PRATICA (Andlise de duas escolas publicas
do Ensino Fundamental do Municipio de Itaituba — PA), Tema da Monografia de
conclusdo do Curso de Graduagdo em Pedagogia, da Académica Evany
Albuguerque Chaves. Solicitamos sua contribuicdo, respondendo-o a fim de
que se possa efetuar a analise dos dados a luz da fundamentacéo tedrica.

Nome:
1. A direcdo da escola promove a participagdo dos alunos em todos os

projetos da escola?
( )Sim ( )Néo
2. Como a diregdo da escola desenvolve a Gestao Democratica e
participativa?
() Reune com os pais para fazer alguma deciséo.
() A Direcéo decide tudo sozinha e depois s comunica aos pais.
( )Faz reunibes com 0s pais para escolha representantes para participar de
Comissdes e Conselhos?
3. Qual seu papel no desenvolvimento da gestdo participativa e democratica da
escola?
( ) Apenas comparece na escola quando € solicitado a sua presenca.
() Comparece na escola frequentemente.
() Nas reunides de pais vocé dar sua opinido a respeito do assunto em

questéo.
3. O que vocé entende por Gestao Democratica na Educagao?
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CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA
FACULDADE DE ITAITUBA — FAI
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

QUESTIONARIO MEDIANAMENTE ESTRUTURADO REALIZADO COM
ALUNOS

O presente Questiondrio faz parte de uma pesquisa sobre GESTAO
DEMOCRATICA: DA TEORIA A PRATICA (Analise de duas escolas publicas
do Ensino Fundamental do Municipio de Itaituba — PA), Tema da Monografia de
conclus@do do Curso de Graduagdo em Pedagogia, da Académica Evany
Albuguerque Chaves. Solicitamos sua contribuicdo, respondendo-o a fim de
que se possa efetuar a analise dos dados a luz da fundamentacgéo tedrica.

1) Quais instrumentos utilizados pela Gestdo para estimular a participacéo da
familia na escola?
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2) Vocé tem acesso ao Regimento Intemo e o PPP — Projeto Politico e
Pedagogico de sua escola?
( )Sim ( )Néao

3) Vocé sabe qual a fungdo do Conselho Escolar?
() Sim ( )Nao

4) Na sua escola como vocé toma conhecimento das principais decisdes?
( )Comunicado ( ) Reunides Pedagogicas ( ) Outros

§) Vocé considera importante a participagéo da familia na escola, por qué?
( )Sim ( )Nao
Justifique:

6) A escola possui alguma organizagao associativa representativa dos alunos,
Grémio Estudantil, por exemplo?
( )Sim (  )Nao

7) Vocé tem conhecimento se a escola possui PDE - Plano de
Desenvolvimento da escola?
( )Sim (  )Nao

8) Vocé considera importante os projetos existentes na escola para a
socializacdo de alunos e comunidade escolar em geral?
( )Sim ( )Nao

9) Voceé sabe qual a funcéo do Conselho de Classe?
( )Sim ( )Nao



