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RESUMO

O presente Trabalho de ConclusZo de Curso, tem por objetivo apresentar o
gerenciamento contabil de estoque para isto foi realizado um estudo de caso em uma
distribuidora de bebidas no municipio de ltaituba no estado do Para. Sabe-se que o
gerenciamento contabil é de suma importancia para o crescimento de uma empresa,
ao se trabalhar dentro das normas exigidas pelos érgaos que determinam as normas
de gerenciamento de empresas, é evidente que se tem maior probabilidade de
crescimento assim como uma maior facilidade de conquistar clientes devido sua
indole. Busca-se com este trabalho, conceituar alguns métodos de gerenciamento de
estoque, além de identificar possiveis motivos que podem levar a dificuldade o
gerenciamento do estoque com eficiéncia e eficacia, analisar as praticas e os
procedimentos relacionados 2 gestdo de estoque atual de uma disiribuidora de
bebidas localizada no municipio de ltaituba no Para, além de buscar sugestdes de
uma ferramenta de apoio para controle de estoque. A metodologia adotada para a
elaboracéo deste Trabalho de Conclusa@o de Curso foram: pesquisa bibliografica com
abordagem qualitativa e com objetivo que se enquadra como descritiva, para a coleta
de dados foi utilizado um questionario voltado para a socia proprietaria de uma
empresa de bebidas do municipio. Com as respostas obtidas no questionario,
verificou-se que a proprietaria em questao entende um pouco das regras e normas
para gerir uma empresa, e tem ciéncia que e através do gerenciamento de estoque
que sua empresa ira ter maior lucratividade e crescimento. E importante ressaltar que
a entrevistadas ndo tem conhecimento total de todos os aspectos que envolvem o
gerenciamento contabil, mas com o conhecimento prévio adquirido tem ciéncia que a
analise de custos e de suma imporiancia para a empresa, e além disso e preciso ter
um conirole de estoque supercontrolado para evitar falhas, sendo assim e possivel
afirmar que o gerenciamento contabil e de grande valia para as empresas que buscam
o crescimento e ter um profissional capacitado para desenvolver esta funcdo e de
suma importancia, pois o0 mesmo tem o dever de auxiliar os demais colaboradores a
trabalhar visando o lucro e a oferta de produtos com menor cusioc e maior qualidade

aos clientes.

Palavras- chave: Estoque. Gerenciamento. Contabilidade.
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ABSTRACT

The present Course Conclusion Work aims to present the accounting
management of stock for this a case study was carried out in a beverage distributor in
the municipality of ltaituba in the state of Para. It is known that accounting management
is of paramount importance for the growth of a company, when working within the
norms required by the bodies that determine the norms of management of companies,
it is evident that there is a greater probability of growth as well as a greater ease to win
customers due to their nature. The aim of this work is to conceptualize some methods
of inventory management, in addition to identifying possible reasons that can lead to
difficulty in managing inveniory efficiently and effectively, analyzing practices and
procedures related to the current inventory management of a distributor of drinks
located in the municipality of Itaituba in Par3, in addition to seeking suggestions for a
support tool for stock control. The methodologies adopted for the elaboration of this
Course Conclusion Work were: bibliographic research with a qualitative approach and
with an objective that fits as descriptive, for data collection a questionnaire was used
for the owner partner of a beverage company in the municipality. With the answers
obtained in the questionnaire, it was found that the owner in question understands a
little of the rules and norms to manage a company, and is aware that it is through
inventory management that her company will have greater profitability and growth. In
addition, it can be seen from the research, that there is a need that the and of
paramount importance to have control of the stock to avoid losses of the products, as
well as so that there are no shortages, and for that it is necessary to have an inspection
system quite effective. It is important to emphasize that the interviewees do not have
full knowledge of all aspects that involve accounting management, but with the
previous knowledge acquired, they are aware that cost analysis is of paramount
importance for the company, and in addition, it is necessary to have a control of
supercontrolled stock to avoid failures, so it is possible to say that accounting
management is of great value for companies that seek growth and having a qualified
professional to develop this function is of paramount importance, as he has a duty to
help others employees to work with a view to profit and offering products at a lower
cost and higher quality to customers.

KEYWORDS: Inventory, Management, Accounting
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1 INTRODUCAO

A manutenc&do do estoque é fundamental para o crescimento da organizagao,
mas ainda assim por muitas vezes essa gestdo é negligenciada devido a falta de
informacao ou até mesmo falta de conhecimentos béasicos para uma boa gestao.

A escolha deste tema esta relacionada com a dificuldade de monitoramenio de
estoque de micros e pequenas empresas. O grande volume de produtos e
procedimentos dentro da empresa acarretara a falta de gerenciamento por parte do
gestor, ocasionando a escassez de atengdo necessaria aos controles de estoque o
gque pode acarretar em dificuldades na tomada de decisdo. Sendo assim busca-se
contribuir para o entendimento da importancia do use da ferramenta de gerenciamento
de estoque e verificar como funciona o gerenciamento de estoque.

Com isso, a pesquisa dispGe de varios contelidos de suma importancia,
conceituando a gestdo de estoque e sua importancia para proporcionar um
embasamento para o controle adequado dos materiais, facilitando na hora da
reposicao gerando mais segurancga e agilidade na tomada de decisao.

Busca-se com este trabalho, conceituar alguns métodos de gerenciamento de
estoque, além de identificar possiveis motivos que podem levar a dificuldade o
gerenciamenio do estoque com eficiéncia e eficacia, analisar as praticas e os
procedimentos relacionados a gestdo de esioque atual de uma distribuidora de
bebidas localizada no municipio de ltaituba no Para, além de buscar sugestdes de
uma ferramenta de apoio para conirole de estoque.

A metodologia adotada para a realizacdo deste trabalho, inicia com a pesquisa
bibliografica utilizando livros, revistas, sites e ouiros para formar o referencial tedrico,
0s principais autores usados foram: Crepaldi (2013), Favera (2005), ludicibus e Marion
(2016), Marion (1998) e Pozo (2004). Sequencialmente, pode-se classificar a pesquisa
como sendo descritiva com abordagem qualitativa, a coleta de dados foi realizada com
a utilizacado de um questionario, que foi aplicado a Administradora de uma distribuidora
de bebidas

Este trabalho é formado por quatro capitulos, o primeiro capitulo irata da
introducao, seguido pelo referencial tedrico no qual é realizado um breve histdrico da
contabilidade, seguido de uma abordagem da contabilidade comercial e seguido pela
abordagem da contabilidade gerencial finalizando este capitulo temos um relato sobre

o gerenciamento contabil de estoque.
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O terceiro capitulo aborda a metodologia utilizada para a elaboracZo deste
trabalho, como também o local do estudo e a populagdo alvo da pesquisa, traz
também os instrumentos metodoldgicos utilizados, e feito ainda neste capitulo a
analise dos dados obtidos na aplicagdo da pesquisa, neste ponto é minuciosamente
analisadas as respostas dadas pela entrevistada para que se possa entender a
importancia do gerenciamento contabil de uma empresa, quais os pontos relevantes
a serem demostrado relativos ao gerenciamento contabil realizado na empresa alvo
da pesquisa.

Por fim esta disposia a conclusdo a qual faz um aparato de tudo que foi
abordado neste trabalho de conclusdo de curso, e demostra a importancia de se ter
ciéncia do quao relevante é o gerenciamento contabil para que uma empresa gere
lucros e cresca cada dia mais dentro do segmenio em que atua.




i
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 BREVE HISTORICO DA CONTABILIDADE

De acordo com Leite (2010, p. 3) a contabilidade é a “ciéncia que estuda,
registra e controla o patriménio”. Possui o objeto de estudo, métodos préprios para se
estudar, registrar, controlar, interpretar e analisar. As mesmas tém diversas definicdes
dentre elas podemos citar que como ciéncia estuda, registra mensura e gera relatérios
de patriménio. E o principal meio de controle de todas as movimentagdes numéricas
de uma empresa.

A contabilidade é uma ciéncia social que gera relaidrios e possibilita a
mensuragdo e analise de informagtes produzidas a partir de dados coletados e que
afetam o patriménio, sendo de grande utilidade para os usuarios que precisam tomar
decisdes com relacdo aos seus negdcios.

A contabilidade é uma ferramenta indispensavel que demonstra conhecimentos
benéficos para a organizagdo, principalmente relacionado nas decisdes. Apesar de
existir hd muito tempo a contabilidade sempre estar renovando e buscando melhores
caminhos para o crescimenio da entidade. Com o decorrer do tempo, o homem
comecou a extrair proveito para arrecadar impostos e a tornou-se obrigatério para a
maioria das empresas e para todas aquelas que gerem de alguma forma dinheiro
(MARION, 1998).

A contabilidade tem como objetivo obter as informagdes referentes as
movimentacBes econdmico-financeiras de uma empresa, e isto é feito de forma
metddica, separando e classificando cada situagdo por grupos e contas onde sdo
discriminados os bens, direitos, obrigacdes e o patriménio liquido. Leite (2010, p. 3)
afirma que “o objetivo da contabilidade é permitir o estudo e o controle dos fatos
decorrentes da gestao do patrimdnio das entidades econdmico-administrativas”.

A funcio da contabilidade é demonsirar informacbes veridicas da situagao
financeira e econdmica da organizagdo por meioc dos relatérios e demonstragoes
contabeis, para que os usuarios possam tomar decisdes mais assertivas em relagdo
a investimentos e financiamentos na busca de melhores resultados. Devido a grande
competitividade no mercado, € de fundamental importancia que se tenha por parte
dos administradores, proprietarios, gerentes, diretores e as organizagoes,

informagdes exatas sobre o real estado econémico e financeiro da empresa.
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O surgimento da contabilidade se deu praticamenie com o surgimento da
civilizagédo, e desta forma esta ligada diretamente com as manifestagdes iniciais
pertinentes a necessidade social no que tange a protegdo de posse de geragio e
apreciacdo do gque ocorre com os bens materiais e a necessidade de registrar o
comercio. Sendo assim de acordo com S& (2002), € possivel afirmar que mesmo antes
da criacdo da escrita os homens elaboraram uma forma de inscricdo mais primitiva
que é a artistica, sendo assim “o0 homem chamado de primitivo através do uso de sua

arte, evidenciava seus bens e posses, por meio de inscrigdes nas paredes das grutas”.

Pedagos de ossos de rena foram encontrados em razoavel quantidade no sul
da Franga e muitas grutas conservam ainda, em paises da Europa e no Brasil,
inscricbes sobre objetos e animais. O desenho do animal ou da coisa
representava a natureza da utilidade que o homem primitivo havia
conquistado e guardava; os riscos que quase sempre se seguiam ao desenho
da coisa ou objeto denunciavam a quantidade existente (SA, 2002, p. 22).

Sendo assim, desde muito tempo ja se havia a arte de contabilizar, mesmo que
de forma bastante rudimentar, as posses eram contadas por desenhos do objeto ou
animal desenhado e os riscos representavam a quantidade do bem possuido, sendo
assim pode-se afirmar que ja nos primérdios existia uma contabilidade que foi se
aprimorando, com o passar do tempo, tendo em visia que as variedades de riguezas
aumentaram, foi modificado o método de registro de contas, dai surgiu os primeiros
registro de escrituragdo contabil, este que tinha a finalidade de demostrar o patriménio
adquirido pelo individuo.

O sistema contabil é bastante dinamico, e devido a isso 0 mesmo evoluiu
rapidamente e os selos de sigilo foram multiplicados, os registros contabeis com o
passar do tempo comegaram a ser diarios e os registros adequados aos sistemas de
papiros e tabuas.

Com o decorrer dos anos o sistema contabil foi se modificando para registos
com melhor qualidade pode-se citar como exemplo os sumeros-babilonos, que surgiu
a mais de 6.000 anos anies de cristo, época em que o comercio ja era bem intenso e
o estado era controlado em grande parte pela igreja, nesta época fazia-se os registro
contabeis em pedacos e argila utilizando técnica bastante apuradas, nos quais eram
relatados cada faio ocorrido, tais como pagamenios de impostos, mao de obra

colheitas dentre outros assuntos referentes a contabilidade.
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Os regisiros eram feitos em pequenas pecas de argila, todas relativas a cada
fato (de inicio), depois resumidas em uma maior (que era o do movimento
didric ou de maior periodo) e também se juntavam por natureza de
acontecimentos (pagamentos de mao-de-obra, pagamentos de impostos,
colheitas etc. (SA, 2002, p. 23)

Desta forma iam sendo calculados o valor a ser gasto para a producéo e se
fazia a previsdo a respeito dos movimentos das riquezas obtidas, e assim se deu
origem ao crédito e ao debito, métodos estes que ainda sdo utilizados até na
atualidade, tendo assim a possibilidade de se ter uma contabilidade com maior
exatid&o. O livro contabil foi originado através do pairo no Egito a muito tempo airas,
e foi dado inicio a registros sofisticados com a utilizacdo do sistema de matrizes, e
assim sistema de registros se desenvolveu mais ainda com a invengao da escrita.

Na antiguidade, o conhecimento contabil estava limitado ao do registro e suas
normas, mas ja era aprimorado e também ensinado em escolas, juntamente
os calculos matematicos. Amplo era o uso dos livros na antiguidade classica,
porque ampla era a analise dos falos; os romanos chegavam a ter um livro
de escrituracio de fatos patrimoniais para cada atividade que era
desenvolvida (livro da fabricagéo do azeite, livro da fabricagdo do vinho, livro
dos bens patrimoniais, livro das despesas e receitas etc. (SA, 2002, p. 23)

Ainda na antiguidade houve um grande avango na area da contabilidade na
Italia, nessa fase houveram significativas modificagbes na estrutura contabil, no
regime medieval, ja nos anos de 1920, deu-se inicio a fase de predominancia norte-
americana na contabilidade com grande influéncia do poder econdmico e politico.

Pode-se afirmar que o desenvolvimento tanto da teoria quanto das praticas da
area de contabilidade americanas tem sua base no trabalho realizado em equipe,
devido a preocupacéo percebida nos textos americanos esta ligada diretamente a
quem vai utilizar a informacgao contabil, tendo em vista que a contabilidade deve ser
algo util para que se possa tomar decisées.

A primeira regulamentacdo da profissdo contabil no Brasil foi criada no século
XVl do ano de 1770, esta foi expedida por Dom José, rei de Portugal, esta
regulamentagdo determinava obrigatério o registro de matricula das pessoas que
trabalhavam na area, a partir de entdo o profissional contabil recebeu o nome de
guarda-livros denominagéo esta que perdurou até a metade dos anos de 1970.

Nas escolas de ensino superior brasileiras eram aplicadas duas metodologias
diferentes no ensino da contabilidade, uma era baseada na escola italiana na qual se

tinha discussdes bastante relativas sobre as correntes de pensamentos contabeis, e
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em contra partida tinha a contabilidade baseada na escola norte americana, a qual
comegou a diferenciar o pensamento contabil a partir da instalagdo de multinacionais
no Brasil, a partir de entdo a escola italiana passou a ser considerada inadequada e a

partir dai a escola americana se sobressaiu passando a ser mais atraente.

[..]- A escola italiana parte do pressuposto de que primeiramente surgem os
fatos e estes necessitam ser escriturados, o que é feito através de
lancamentos, e apds a organizagdo desses langamenios em ordem
cronolégica (escrituracdo) € que se elaboram os balancetes e ouiras
demonstragtes da estatica e da dindmica patrimonial. Na verdade, esse é o
procedimento I6gico para a geracao das informagdes contabeis (FAVERO;
LONARDONL; SOUZA; TAKAKURA, 2005, p. 18).

Foi na década de 80 que a metodologia contabil norte americana teve um grade
impulso no Brasil, no ano de 1970 foi elaborada a primeira regulamentacgéo do Brasil
para a profissdo de contador, esta se deu por meio do decreto Imperial n°4.475, a
partir de entao para se exercer a fung3o de guarda livros era necessario que a pessoa
possuisse o curso de comercio, além de conhecer profundamente a lingua portuguesa
francesa e ainda possuir uma caligrafica impecavel, tendo em vista que a profissdo
era um modo multidisciplinar,

Foi fundado no ano de 1915 o Instituto Brasileiro de Contadores Fiscais, em
seguida surgiu a Associacdo dos Contadores de Sdo Paulo e o Instituto Brasileiro de
Contabilidade no Rio de Janeiro, ja no ano de 1924 houve o 1° Congresso Brasileiro
de Contabilidade, no qual foram discutidas e criada a regulamentacdo de contador
como também a reforma do ensino comercial no pais, em 1927 foi inaugurado o
Conselho Perpétuo e no século XXI, e foi dada inicio ao Consetho Federal e Conselho
Regional de Contabilidade,

No ano seguinte ao periodo em que houveram diversos problemas politicos e
Getulio Vargas tornou-se presidente da republica, houve a primeira conquista da
classe contabil, admitindo o Decreto Federal n® 20158, o qual regulamentou a
profissdo e organizou o ensino comercial, sendo assim criado o curso de contabilidade
gue tinha dois tipos de profissionais, sendo eles, o guarda livros e o perito contadores.
No ano de 1932 foi sancionado o Decreto n° 21.033, no qual foi estabelecido novas
condigbes para a registro de contadores e guarda-livros, em seguida foi apravada a
Resolugéo n° 1/46, a qual estabeleceu a primeiras regras para a profissao.

Nos dias de hoje, existe um Conselho de Contabilidade em cada estado do
Brasil, este tem a finalidade de fiscalizar as atividades contabeis, pelo faio de a
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profissdo de contador ndo ser restrita ao &mbito fiscal, além disso o mesmo fiscaliza
o registro dos profissionais.

Como pode-se perceber a contabilidade passou por varias fazes até chegar
nos dias atuais, passando por muitos aperfeicoamentos ao longo dos anos até chegar
ao Brasil, entdo pode-se perceber o quao importante é a contabilidade, dessa forma
fica evidente que os profissionais da area ndo devem ficar estagnados no tempo,

necessitando sempre estar em constante pesquisa e estudos.

2.2 CONTABILIDADE COMERCIAL

A contabilidade comercial é area da contabilidade responsavel por controlar o
patrimdénio das empresas comerciais, tendo como objetivo ofertar informacgtes a
respeito da compaosicao e as variagdes ocorridas dentro do ambiente comercial, como
também informar os resultados obtidos através das atividades desenvolvidas, ao se

tratar de contabilidade comercial ludicibus e Marion (2007, p. 6) falam que:

Fica claro que, a fim de acompanhar a variagdo quantitativa e qualitativa do
patrimdnio das entidades comerciais, € importante entender o quanto
econdmico e juridico mais amplo dentro do qual operam, bem como algumas
caracteristicas essenciais de sua gestao.

Sendo assim, para que haja uma contabilidade comercial é preciso entender o
processo que ocorre dentro do comercio tanto na area econdmica quanto na parie
juridica, pois a contabilidade comercial cuida para que a empresa cresga cada vez
mais, sem causar danos em nenhum aspecto.

A contabilidade é uma ciéncia social e faz uso de diversos tipos de controles,
regras, leis e principios 0s quais sdo necessarios para o bom funcionamento de uma
entidade possibilitando informagdes mais precisas sobre sua real situacdo e também
0s passos a serem seguidos para atingir melhores resultados (KOWALSKI, 2012).

Essa ciéncia chamada contabilidade tem varias ramificagbes como
contabilidade de custos, gerencial, fiscal, entre outras, porém neste estudo destaca-
se a contabilidade comercial a qual analisa e controla os procedimentos
administrativos das sociedades comerciais.

Segundo a opinido de Contrim (2015, p. 92) Contabilidade Comercial é “o ramo

da contabilidade ao estudo e ao controle do patriménio das empresas comerciais, com
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o fim de oferecer informagdes sobre suas variagdes, bem como o resultado decorrente
da atividade mercantil”.

Sendo assim pode-se dizer que a Contabilidade Comercial € um ramo
especifico da contabilidade dedicada ao estudo dos controles de recursos e suas
alteragoes, inclusive a movimentagao de compra e venda de empresas comerciais.

A contabilidade contribui de forma significante no crescimento e
desenvolvimento da organizagao, principalmente em relagdo ao controle interno da
organizagao, contribuindo com a formacao de prego de venda de forma coerente com
a realidade da organizagédo, possibilitando maior eficiéncia e eficacia da entidade.

Quando se fala de contabilidade comercial, deve se deixar claro que sua area
de atuacdo esta ligada diretamente com a compra e venda de mercadorias, tributos
sobre a compra e venda de mercadorias, abatimento e descontos referentes as
mercadarias e a devolugio destas mercadarias ludicibus e Marion (2016), nos falam
que:

As empresas sao obrigadas pelo governo a pagar alguns tributos, que podem
ser imposios, taxas, entre ouiros, na venda ou compra de mercadoria”, ou
seja, referente as atividades comerciais temos: Imposto sobre Produtos
Industrializados — IP}; Imposio sobre Operagbes Relativas & Circulacéo de
Mercadorias e sobre Prestagdo de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS; Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza — ISS; e Imposto sobre Vendas a Varejo de Combustiveis
-~ IVWWC. Ja as taxas podem ser: Programa de Integragdo Social — PIS; e
Contribuicdo para Financiamento do Patrimdnio Plblico — COFINS, entre
outros. Tendo como campo de atuacio a entidade comercial, a contabilidade
comercial estuda e controla o patrimdnio, visando analisar e interpretar as
informagdes e elaborar as demonstragdes contabeis (IUDICIBUS; MARION,
2016, p. 97).

Sendo assim & de imprescindivel que os escritérios e profissionais que ofertam
servicos de contabilidade comercial tenham total dominio sobre estes aspectos
relativos a contabilidade, para que desta forma possam ofertar servigos de qualidade.

Sabe-se que a contabilidade comercial tem o papel de auxiliadora para que se
tenha uma reducao nos gastos da empresa como também para que haja perfeicdo na
receita empresarial, pode-se afirmar que os custos de empresas comerciais devem
ser calculados com atenc¢@o redobrada para dois fatores, que sdo eles o custo de
armazenamento ou seja o estoque e o custo de distribuicdo comumente chamado de
frete, tendo em vista que estes dois calculos fazem uma diferenga grande no valor

final dos produtos.
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Sendo assim, a contabilidade comercial deve estudar todos os detalhes
relativos ao frete e ao estoque para que se contabilize de forma correta o patriménio
empresarial, como também as movimentagtes de mercadorias da empresa, podendo

assim gerar uma reducgao visivel de custos.

Para utilizar a contabilidade é preciso conhecer e entender suas técnicas,
como a escrituragdo, as demonsiragdes contabeis e a andlise de balanco,
entre outras, que ajudam o contabilista a demonstrar os dados obtidos nas
documentagdes fornecidas pela entidade, com o intuito de elaborar os
relatdrios que auxiliam em sua administracio (FRANCO, 1991, p. 57).

Para que se tenha uma contabilidade comercial que surta efeito € necessario
que haja a escrituragdo da empresa, ja que é nesta que constam os registros da
movimentagdo patrimonial da empresa, a partir da escrituracdo surge a possibilidade
de acompanhar de forma cronolégica o hisiérico da empresa assim como a
movimentacao financeira que foi realizada a longo prazo dentro do estabelecimento
comercial.

A contabilidade comercial tem o papel de fratar dos aspectos relativos a um
empreendimento ajudando o a crescer e saber onde estio ocorrendo falhas, por isso
que area da contabilidade & essencial, tendo em vista que ela atua no crescimento
econdmico e patrimonial da empresa, e para que a contabilidade comercial seja
praticada de forma correta € necessario gue se procure um profissional contabil que
trabathe com idoneidade e saiba auxiliar no crescimento da empresa que o cantrata,
pois sdo detalhes minuciosos que sdo abordados por este profissional que deve atuar
de forma impecavel, gerando lucros e crescimento tanto pessoal quando empresarial

2.2.1 Escrituragdes contabil do estoque

A escrituragdo contabil é primordial, pois mesma possibilita uma melhor gestao
contabil da empresa tendo em vista que o profissional terda em maos os dados que
demosiram o caminho percorrido pela empresa padendo assim melhorar os planos
para a geracao de lucros, Franco (1991) a respeiio da escrituragéo fala que:

A escrituragdo pode ser definida como o registro dos fatos contabeis,
segundo os principios e normas técnico-contabeis, tendo em vista demonstrar
a situagdo econdmico-patrimonial da entidade e os resultados econdémicos
por ela obtidos nos exercicios”, ou seja, as variagGes patrimoniais sd@o as
mudangas ocorridas no patrimonio devidamente registradas na contabilidade
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por meio das notas fiscais emitidas por ocasido das vendas e compras da
empresa, em que o contabilista responsavel efetua a escrituragéo em forma
de langamentos no sistema automatizado de contabilizagdo (FRANCO, 1991,
p. 58).

Ainda em se tratando de escrituracdo pode-se falar que esta é formulada por
dois elementos que s&o eles o historico que é o registro cronolégico, tendo em vista
gue estes dois elemsntos comprova ¢ patrimbnio e o elemento monetario que nada
mais é que os nimeros que mostram a variagdo monetdria realizada dentro da
empresa.

Uma ferramenta bastantie eficaz na elaboragdo do balango patrimonial € a
elaboragao do Razonete, pois neste sistema é realizado registros individuas de cada
conta da empresa, assim como o balango o razonete possui dois lados.

De acordo Ribeiro (2013, p. 12) na contabilidade o razonete “é uma ferramenta
de representacdo grafica em forma de "T" bastante utilizados por contaderes. E um
instrumento didatico para desenvolver o raciocinio contabil”.

Para cada conta existente em uma empresa deve ser realizado um razonete,
para gque se possa realizar as movimentagdes, vale ressaltar que de um lado do
razonete & colocado os aumentos e no outro as diminuicdes existentes naquela conta,
a natureza da conta pode ser natureza da conta ativa, passiva e patrimonio liquido e
é este fator que determina o lado em que se deve ser colocado o0 aumento e a
diminuicdo, Ribeiro (2013) demostra de que lado deve estar as paries do razonete da

seguinte forma:

Se a conta for de ativo, os aumentos serdo registrados no lado esquerde do
razonete, e as diminuigoes, no lado direito. Se a conta for de passivo ou de
patrimdnio liquido, os lados serdo inveriidos, ou seja; os aumentos serio
registrados no lado direito do razonete, e as diminuigdes, no lado esquerdo
(RIBEIRO, 2013, p. 405).

Portanto, o razonete € de suma importancia na elaboragdo do balanco
patrimonial pelo fato de o0 mesmo ser mais facil de elaborar e nao ter necessidade de
muita tecnologia, por este motivo ele e bastante utilizado pelos profissionais contabeis.

No quadro abaixo dispomos dois exemplos de razonete:
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Exemplo 01: Modelo de Razonete de compra de mercadoria:
D =Estoque - 67.000
C=Caixa- 67.000

D Estoque C D Caixa C

67.000 67.000

Exemplo 02: Modelo de Razonete de venda de mercadoria:
D =Caixa - 67.000
C =Estoque - 67.000

D Estoque C D Caixa C

67.000 67.000

Figura 1 - Exemplos de razonete. Fonte: Elaboradora pelas autoras do trabalho (2021).

De acordo com Ribeiro (2013, p. 12): “a escrituragdo € uma técnica contabil que
consiste no registro, em livros proprios, de todos os fatos administrativos resultantes
da gestdo do patriménio da entidade”, os principais livros contabeis que fazem parte
da escrituragdo s@o o Livro Didrio, Livro Razao, Livro Caixa, Livro de Registro de
Inventario, Livro de Prestagdo de Servigos e Livro de Apuragdo do Lucro Real, sendo
assim para que uma empresa tenha sua contabilidade carreta, podendo assim gerar

lucros e auxiliar na tomada de decisGes é necessario que seja elaborado todos estes
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livros acima citados tendo em vista que os mesmos sdo de grande valia para o pleno
funcionamento e a geragéo de lucros.

Quando uma empresa ndo tem um balancete bem planejado e elaborado
acarreta em balancos com irregularidades com informacgdes, desta forma ocasiona
documentos com a contabilizagdo distinia da realidade, o que acaba por tornar a
contabilidade burocratica e de dificil entendimento sem serventia nenhuma para o
auxilio no gerenciamento da empresa.

E importantissimo que o profissional contador elabore uma contabilidade
gerencial correta e realize a escrituragdo de forma clara, pois sabe-se que ndo sera
apenas ele quem sera responsavel pela escrituracdo os administradores e sécios,
também tem a responsabilidade de assinar estes balangos contabeis por este fato e
crucial que os livros sejam realizados de acordo com as leis contabeis vigentes.

Em conformidade com Pavadoze (2017) o método de realizagdo da
escrituracdo se da por meio de registro e método de partilhas dobradas, o que quer
dizer que para cada langamento de debitc em uma determinada conta e
imprescindivel que exista um langamento que corresponda a este em outra conta, ou
seja nao existe a possibilidade de se realizar um valor credor sem ter um devedor que
corresponda a esta divida.

Portanto, € de extremamente importante que as movimentacbes sejam
realizadas nas contas as quais dizem respeito o que pode ser definida como “uma
conta contabil € como destacar a pagina de um cademo para anotar os valores que
incidem sobre determinado item ou gasto a ser controlado”. (Pavadoze, 2017).

Quando cometidos erros na elaboragao da escrituragao, é cerio que ocorrerao
grandes prejuizos para quem fara utilizacao dos dados ali inseridos assim como para
a empresa, sendo assim & necessario que sejam utilizadas apenas informacgoes
veridicas e em conformidade com a realidade existente na organizacdo. O codigo civil
brasileiro (Lei 10.406/2002), no artigo 1179, relata sobre da obrigagdo da escrituracao:

Art. 1179 — O empresario e a sociedade empresaria sao obrigados a seguir
um sistema de contabilidade, mecanizado ou ndo, com base na escrituragéao
uniforme de seus livros, em comrespondéncia com a documentacdo
respectiva, @ a levantar anualmente o balango patrimonial e o resultado
econdmico. § 2° E dispensado das exigéncias deste artigo o pequeno
empresario a que se refere o artigo 970.
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Sendo assim, pode-se afirmnar que somenie o pequeno empresario nao é
obrigado a realizar a escrituragdo, pois de acordo com a lei 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 dispostos no artigo 970 e 1179 o pequeno empresario e tido como empresario
individual, o que o caracteriza como microempresa. ludicibus (1998) salienta a

importancia da escrituragéo contabil:

Todo o trabalho de acumulacio de registros e dados sistematicamente
classificados, que constitui a rotina contabil, tem por finalidade inserir os
dados colhidos em relatdrios contabeis, os quais devem ainda ser
interpretados, no sentido contabil, por profissional habilitado, a fim de
proporcionar & administragdo e aos demais interessados informacdes
relevantes para a tomada de decisdes (IUDICIBUS, 1998, p.26).

E imprescindivel a realizacdo da escrituracdo tendo em vista que a mesma é
de grande valia na tomada de decisdo, e sabe-se que esta tomada de decisdes néo
se refere apenas as decisGes internas da empresa em questdo, esta interfere
significativamente nas decisGes externas na qual estdo inseridos os clientes,
fornecedores, bancos, governo e eic., por este fato € de suma importancia uma

escrituragdo contabil bastante realista.

2.2.2 Balancgo patrimonial

Nao se pode deixar de falar de um item que é de indispensavel dentro da
contabilidade comercial, 0 mesmo é realizado tendo como ponto de partida a
escrituracdo deve-se realizar o balango patrimonial, que de acordo com Ribeiro

(2013):
Balango pairimonial € a demonsiracdo financeira contabil destinada a
evidenciar, quantitativa e qualitativamente, numa data, a posigédo patrimonial
e financeira da empresa. [...] deve compreender todos os Bens e Direitos

(Ativo), as obrigacdes (Passivo) e o Patriménio Liquido da entidade em uma
Determinada data (RIBEIRO, 2013, p. 402).

Podemos entdo dizer que o balanco patrimonial, € uma das técnicas contabeis,
gue e de muita valia para as demonstracges contabeis, tendo como dever auxiliar os
gestores da empresa no conirole da aplicagéo do fluxo de caixa, além disso, o balango
€ de imprescindivel para a busca de recursos diferentes. No quadro abaixo

demostramos um modelo de como deve ser um balanco patrimonial.
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BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Estoque R$ 0,00
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
*Imobilizado 'PATRIMONIO LiQUIDO
*Investimentos
*Intangivel
TOTAL TOTAL
¢ A conta Estoque fica localizada no Ativo Circulante.

Figura 2 - Balango Patrimonial. Fonte: Elaboradora pelas autoras do trabalho (2021).

Através do balango patrimonial é elaborado um documento no qual se registra
as receitas, despesas e custos que ocorreram num determinado periodo a este
documento da-se o nome de Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), este
documento geralmente € anual. Ainda por meio do balanco é gerado o (DLPA) que é
a Demonstracdo de Lucros e Prejuizos acumuladaos, este documento geralmente €
elaborado no inicioc e no fim do periodo, ou seja, quando € anual e realizado no inicio
e no fim do ano tendo o intuito evidenciar os lucros e prejuizos ocorridos neste periodo.

Pode-se citar ainda o Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) este e um
relatério que visa fazer a demonstracdo das transagdes que ocorreram em um certo
periodo, dando énfase nas mudangas e equivaléncias ocorridas no saldo do caixa.

ludicibus e Marion (2016), afirmam que as informagfes contidas no fluxc de

caixa sda de grande valia para:

As informagbes dos fluxos de caixa de uma entidade s3o (teis para
proporcionar aos usuarios das demonstragdes conidbeis uma base para
avaliar capacidade da entidade de gerar caixa e equivalente de caixa, bem
como suas necessidades de liquidez. As decisdes econdmicas gue s3o
tomadas pelos usudrios exigem avaliagdo da capacidade da entidade de
gerar caixa e equivalente de caixa, bem como da época e do grau de
seguranca de tais recursos (IJUDICIBUS; MARION, 2016, p. 277).

Sendo assim é de grande valia que o gestor do estabelecimento comercial

tenha conhecimento da situagdo de cada area de atuagao da contabilidade comercial,




OOOOOO‘OOOOOOOOOOOOOOOOOO‘OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOJ

25

tais como a situacdo em que se enconira o caixa, para que desta forma possa se
buscar solugdes que s&o eficazes na dissolugdo dos problemas exisientes.

Ao se tratar de balango patrimonial ndo se pode deixar de lado a Demonstracao
de valor adicionado (DVA), pelo fato de que esta contém as informag6es relativas as
riguezas agregadas pelo estabelecimento, ou seja nesta &€ demostrado a diferenga
entre a receita de venda e os custos adquiridos de terceiros.

Pode-se perceber que a andlise de balango necessita ser elaborada de forma
correta e eficiente, ou seja é necessario que todos os dados colocados ali sejam
condizentes com a realidade, para que assim ndo haja prejuizos para o
estabelecimento, e para que os resultados obtidos sejam claros para que assim seja
compreendido por qualquer pessoa.

Portanto fica claro que para se realizar decomposicdo, comparagdo e
interpretacdo dos indices das demonsiragdes é necessario a utilizacdo do balango, e
para realizar este balango é necessario da agdo de um profissional da area de
contabilidade, o qual deve fornecer aos interessados nos bens patrimoniais de um
estabelecimento informacgoes analiticas e focadas no resultado da atividade.

2.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial é o procedimento de reconhecer, determinar,
comunicar e averiguar os conhecimentos através das coletas de dados sobre os
eventos econdmicos da organizagdo, que ajudardo no auxilio a tomada de decistes
(ATKINSON, 2001).

Segundo Crepaldi (2011) o procedimento de Contabilidade Gerencial deve ser
adquirido por meio das informagdes da coleta de dados que serdo registradas e
executas no sistema de informagbes da empresa. Com a consisténcia das
informacGes obtidas nos setores da empresa, a Contabilidade Gerencial ajusta aos
seus administradores conhecimentos que consentem avaliar a performance de
atividades, de projetos e de produtos da empresa, bem como o cenario econdmico-
financeira através de apresentacdo de informagdes explicitas e objetivas de acordo
com a precisdo de cada usudrio,

Segundo Padoveze (2014) a questao essencial da contabilidade Gerencial é o
meio utilizado do conhecimento contabil como ferramenta para a administragdo. Para

que os informes contadbeis venham ser usufruidos no método de administragéo, é
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indispensavel que essa informaga@o contabil seja necessaria e benéfica para os
individuos responsaveis pela administragcdo da empresa.

A contabilidade gerencial pode ser descrita como um grupo de técnicas e
procedimentos contabeis, Pizzolato (2000) nos fala que a mesma “produz informagéo
util para a administrag@o, a qual exige informagdes para varios propdsitos tais como:
auxilio no planejamento; na medigdo e avaliagdo de performance; na fixacdo de
precos de venda e na analise de agbes alternativas.” Sendo assim a contabilidade
gerencial e de importante para o funcionamento pleno de uma empresa, tendo em
vista que a fungdo da contabilidade gerencial é identificar, determinar, repassar e
analisar informacdes pertinentes a eventos econdémicos empresariais. De acordo com
ludicibus (2009, p. 21):

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos,
na analise financeira e de balangos eic., colocados numa perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentagdo
e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades
em seu processo decisoério.

Em consonancia com a citagdo acima, entende-se que a contabilidade
comercial € construida tendo como base varias outras aeras da contabilidade, porem
a mesma tem a finalidade de dar auxilio aos gerentes para que os mesmos tomem
decisdes que visem o crescimento da empresa.

A contabilidade gerencial passou por aperfeigoamentos, desenvolvendo
ferramentas novas, para que assim pudesse servir de suporte para a gestdo de
empresas, para isso foi necessario que os fatos acarridos fossem transformados em
formas de elevar as descobertas para que fuiuramente sejam fontes de
melhoramento, Horngren et al. (2004, p. 4) nos fala que: a “contabilidade gerencial é
o processo de identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar, interpretar e
comunicar informagdes que auxiliem os gestores a atingir objetivos organizacionais.

Portanto, o papel principal da contabilidade gerencial é gerar conhecimentos e
suporte para que os gestores consigam controlar tanto interna quanto externamente
todos os dmbitos da empresa funcionando de forma plena, e além disso conseguindo
destruir as falhas.

A contabilidade gerencial dentro de uma empresa esta ligada de forma direta

ao planejamento e controle, estes dois mecanismos sdo de muito importantes para
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que haja uma boa administragado por parte dos gestores. Partindo desse pressuposto
€ de imprescindivel que se saiba o que € o controle e o planejamento, seguindo neste
viés Martins (2010 p. 305), afirma que “controlar significa conhecer a realidade,
compara-la com o que deveria ser tomar conhecimento rapido das divergéncias e suas
origens e tomar atitudes para sua corre¢ao”. A respeito do planejamentio Padoveze
(2012, p. 27) fala que:

O planejamento subdivide-se em duas fases: Planejamento Estratégico e
Planejamento Operacional. O Planejamento Operacional incorpora uma etapa
adicional, que é a que finaliza o planejamento das operagbes, denominada
Programacio.

Sendo assim é preciso realizar as duas etapas do planejamento para que se
consiga controlar os acontecimentos que ocorrem dentro da empresa, desta forma
fica mais facil e possivel conseguir meios de sanar as falhas que surgem durante o
processo de adequagio.

Em conformidade com Atkinson et al. (2000, p. 581), “controle é o conjunto de
métodos e ferramentas que os membros da empresa usam para manté-la na trajetdria
para alcancgar seus objetivos”, e para isso o profissional contador gerencial necessita
exercer irés papeis que sdo de grande valia nesta area estes sdo o papel de ajudar a
empresa a funcionar dentro do controle, o segundo papel e ideniificar quando o
pracesso esta fora do controle e por fim o papel mais importante que e auxiliar a
empresa proporcionando a aprendizagem de como manter-se dentro do controle.

Ainda em consonancia com Atkinson ef al (2000, p. 38):

As informag6es geradas pela contabilidade gerencial podem auxiliar os
funcionarios a aprenderem como fazer o seguinte: 1. Melhorar a qualidade
das operagodes. 2. Reduzir os custos operacionais. 3. Aumentar a adequagio
das operagdes as necessidades dos clientes.

Portanto, pode-se afirmar que a contabilidade gerencial e de suma importancia
para uma boa gestfio empresarial, tendo em vista que esta tem a finalidade de auxiliar
os funcionarios na qualidade das opera¢6es podendo assim reduzir custos para que
dessa forma possa ser atendida todas as necessidades dos clientes sendo elas de

qualquer natureza.
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2.3.1 Contabilidade Gerencial no estoque

Conforme Marion (1998), estoque tem “ligagdo direta &s empresas comerciais,
entretanto o conceito tem validade em qualquer entidade que possua movimentacdo
de materiais, matérias-primas, produtos e mercadorias”, nesse caso o estoque
engloba toda a mercadoria existente na empresa, seja ela para o consumo préprio ou
para a venda,

Sabe-se que o estoque existe em toda e qualquer organizagdo empresarial e
sdo de suma importancia para o funcionamenio da mesma, e de acordo com a
relevancia da empresa € necessario o controle de estoque bastante eficaz assim como
o acompanhamento do mesmo e a movimentagao, mesmo que o estoque seja apenas
para o consumo préprio. Wanke (2011, p. 45) fala que:

Um determinado modelo de estoques abrange variadas decisGes as quais
possuem o intuito de coordenar, tratando o tempo e o espago como
dimensdes, a procura existente a partir do produto ou mercadoria oferiada,
de maneira em que se atinjam os objetivos de custo e servigos especificos,
levando em consideracgéo os detalhes relativos aos produtos, operagdes e
demanda.

Em concordancia com o autor acima citado pode-se entender que para que
haja um bom processo de gerenciamento de estoques e necessario que sejam
tomadas decisées coordenadas, buscando atingir metas e objetivos para cada um dos
custos em concordancia com cada um de seus produtos ou servigos, para que cada
um destes atenda as necessidades tanto da empresa guanto do consumidor.

Entende-se que no processo de gerenciamento de esioque possui um
planejamento que deve ser seguido a risca para que assim se consiga ter controle das
entradas e saidas de produtos, acompanhando os valores de mercado de cada
produto de acordo com as variagdes temporais de preco. Em conformidade com o que
foi dito Chain (2010, p. 21), fala que “o planejamento consiste na determinacéo dos
valores gue o estoque tera com o correr do tempo, bem como na determinacio das
datas de entrada e saida dos materiais do estoque e na determinagdo dos pontos de
pedido de material”. Garcia et al (2006, p. 10), afirma que.

Apesar de sua importancia, complexidade e extensao, a gestdo de estoque
ainda é negligenciada em muitas empresas, sendo até classificada como uma
guestdo ndo esiratégica e restringida &8 tomada de decisGes em niveis
organizacionais mais baixos”.
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Sendo assim, pode-se perceber que muitas empresas ignoram a importancia
do gerenciamento de estoque, sendo que esta gestdo é de exirema relevancia , pois
quando deixados de lados os prejuizos irdo ser notados ndo imediatamente mas sim
a médio ou longo prazo, e esta atitude negacionista da relevancia da gestdo de
estoque em uma empresa, tende a gerar resultados negativos e inesperados, pelo
simples fato da falta de acompanhamento de forma adequada dos produtos existentes
no estoque, pois sdo estes produtos que ddo vida a organizagado e geram lucros.

Em consonancia com Oliveira ef al. (2015) entende-se que é de grande valia a
implantagdo de um sistema de controle interno de estoque adequado, para que desta
forma se possa realizar o acompanhamento das movimentacdes realizadas no
estoque, assim como &, imprescindivel que se tenha um sistema de acompanhamento
de procedimentos fiscais e contabeis bastante rigoroso, com a finalidade de apurar de
farma adequada os valores de custo dos produtos que sfo comercializados dentro da
empresa.

Pode-se perceber que a maioria das empresas, de qualquer segmento seja
comércio ou industria, o grupo de contas Estoques é de grande relevancia tendo em
vista que as este tem ligacdo direta com Balango Patrimonial, como também nas
Demonstragoes de Resultado do Exercicio, pelo fato de que os valores investidos
nessa conta sdo bastante razoaveis e tem a obrigagcdo de serem conirolados e
acompanhados, para que todo o processo organizacional aconteca de forma
coerente, e para que isso ocorra € de suma importancia que se utilize o gerenciamento
contabil de estoque, pelo fato de o estoque ser um dos principais fatores que fazem
uma empresa crescer o ir a faléncia dependendo da atengado destinada ao mesmo.

2.4 GERENCIAMENTO CONTABIL DE ESTOQUE

O gerenciamento e controle de estoques é de fundamental importancia para a
empresa, principalmente nessas épocas de crise onde & necessario se adaptar a
novos habitos estando atento aos novos comportamentos do mercado. Desse modo
a gestdo de estoque torna-se essencial para o equilibrio das eniradas e saidas de
mercadarias dando ao gestor maior suporte para tomadas de decisdes.

No ponto de vista de Crepaldi (2013) estoque se trata da utilizagdo de produtos
gue no momento ndo esta sendo utilizados pela entidade, mas que precisao estar
reservados para futuras necessidades. Desse modo caracteriza- se estoque todo
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material reservado pela empresa, desde matérias-primas, produtos em
processamento a produtos ja acabados. Padoveze (2014) diz ainda que:

A concentracdo adeguada de estoque é muito importante para o bom
funcionamento do negdcio. O estoque também reflete um nivel de
investimento financeiro para garantir o funcionamento da entidade em outro
momento, garantindo o abastecimento da mesma diminuindo assim os riscos
de interrupgdo por atraso ou dificuldades no fomecimento da mercadoria
(PADOVEZE, 2014, p. 125).

O nivel de estoque de uma organizagdo a depender do ponto de vista pode ser
tanto positivo quanto negativo, isso porque, como dito anteriormente o estoque é um
investimento, ou seja, aplicagdo de capital. Desse modo podemos dizer que se a
empresa possui estoque em demasia ela estara com capital parado e isso reflete
negativamente no giro da empresa. Ja ao contrario se a empresa tem um estoque
muita baixo corre o risca de perder vendas por falia dos produtos no caso de um atraso
do fornecedor por exemplo.

Isso faz com que a gestdo de estoques tenha um papel de profunda relevancia
em uma empresa, sem essa importante ferramenta o abastecimento e a
comercializacdo podem ficar comprometidos trazendo grandes prejuizos. Portanto a
saude financeira da empresa depende de uma administracdo eficiente dos recursos
econdmicos e também da gestio de estoques.

Ao se ter uma gestdo eficaz a empresa tem maior probabilidade de
crescimento, por este motivo e de grande relevancia ter um profissional capacitado
para exercer esta fungdo, tendo em vista que a maioria das empresas deixam esta

funcéo a cargo do gerente geral.

2.4.1 Planejamento e controle de estoques

Um dos motivos basicos de se fazer o planejamento e o controle de estoque é
o simples fato da organizagdo do mesmo, pois sem uma organizacdo apropriada do
estoque é quase impossivel ter um controle eficiente. Um ambiente fisicamente
organizado facilita e agiliza as atividades do dia a dia da empresa.

Q desafio da gestdo de estoque esta em conseguir planejar e controlar um nivel
adequado de estoque, ou seja, cada empresa possui suas necessidades, de acordo

com Chiavenato (2014), “é importante encontirar o nivel adequado de estoque para
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gue o mesmo nao fique nem a cima nem abaixo do necessario”. De acordo Ching
(2010):

A retroalimentagdo € a analogia das informacgGes da administragcdo com as
informag6es do planejamento, com ¢ intuito de detectar seus desfoco e
designar suas causas. Caso seja hecessario, a organizacdo deve conseguir
o planc para deixa-lo mais verdadeiro, constituindo entdo mais coincidéncia
enire planejamento e controle (CHING, 2010, p. 48).

Sendo assim os pontos a serem sustentados nos estoques carecem de ser
determinado no momento em que se ocorre o planejamento, onde sera determinado
o volume do estoque minimo, estoque maximo e do estoque de segurancga.

E evidente que completamente todas as organizacdes de modificagdo
necessitam incomodar-se com o controle de estoque, visio que formalizam e
representam de atitudes bem acentuadas ao resultado da organizagdo, isso pode ser
compravado,

2.4.2 Métodos de estoque

O objetivo dos estoques é organizar de forma estavel o processo da
organizacao, aonde os produtos chegam até a organizacdo de modo rapido para que
sejam recebidos, e sdo utilizados para suprir uma certa necessidade de se ter um
estoque que funcione comoc uma armazenagem segura, ou seja, um estogue

amortecedor para a organizacaa.

Toda organizagdo que tem um estoque seja ele para venda ou para o
processo de produgéo, necessita manter um controle frequente de seus bens,
e conta com diversas ferramentas que auxilie nesse controle, pois os
ssioques formam boa parie do ativo de uma empresa (POZ0, 2004, p. 79).

As empresas devem aplicar um tipo de estoque adequado para cada tipo de
fiscalizagédo em suas mercadorias. E existem diversos tipos de estoques para o
manuseio de materiais deniro do depariamenio de almoxarifado, onde os mais

utilizados sdo: estoque de matérias primas, esioque de produios em processo,

estoque de produtos acabados, estoque em transito e estoque em consignacgio.
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2.4.3 Ferramentas para Controle de Estoques

De acordo com Dias (2010), no momento em que se tem um sistema de
controle de estoque é necessario distinguir sobre alguns aspectos. Primeiramente aos
tipos de estoques existenies na empresa e depois a quantidade apropriada para
acatar suas obrigacoes. Por Ultimo, os contextos, nivel de estoque e capital investido.

As dificuldades no conirole de estoque sdo muito comuns, néo importa os tipos
de estoque utilizados na organizagdo & necessario consentir algumas descrigoes
basicas como: objetivos do estoque, custos associados ac estoque e previsédo de
incertezas.

Um sistema de controle de estoque é na verdade um agrupamenio de normas
e metodologias que consentem responder perguntas de grande seriedade dentro de

uma corporacado, e tomar decisdes sobre os estoques. Para Almeida (2010):

Quando se trata de avaliagdo de estoque alguns assunftos devem ser
analisados, ou seja, a avaliagdo do estoque vem a ser o conirole dos itens
frequentes, como também, o valor combinado aos itens, com isso, ha 3 (irés)
maneiras mais usuais de administrar estoque, que s&o: Primeiro que Entra,
Primeiro que Sai (PEPS); Ultimo que entra, primeiro que sai (UEPS); e Custo
Médio Ponderado Almeida (2010).

Sendo assim, pode-se afirmar que para realizar o gerenciamento do estoque &
preciso realizar uma contabilidade, para que assim se tenha ciéncia de tudo que enira
gue sai e o valor de cada produto, para que desta forma nao haja prejuizos para a
empresa.

2.4.4 Primeiro que Entra, Primeiro que Sai (PEPS)

A sigla PEPS tem como significado First In, First Out, a mesma tem base no
critério que nao considera o CMV (Custo de Mercadorias Vendidas) como o
correspondente ao custo de compra da mercadoria mais antiga remanescente no
estoque. (MARION, 1998).

No métocdo PEPS os produtos adquiridos ou produzidos primeiros pela
organizacgéo, deverao ser os primeiros a serem comercializados. Nesse método cada
produto sera baixado do estoque de forma coerente, sendo comercializado por meio

do seu custo real.
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De acordo com Almeida (2010) os produtos que devem sair primeiro da
estocagem sdo avaliados de acordo com a sua primeira entrada, desse modo, 0s
produtos que subsistirem armazenados sd@o apreciados de acordo com a sua Ultima
entrada.

A respeito do método PEPS, Schier (2011) diz que “é realizada a baixa do
estoque pelo custo mais antigo, seguindo a ordem cronolégica das entradas”. Este
autor fala ainda que este método e aceito pelo fisco pelo fato de 0 mesmo demostrar
arrecadacio de acordo com a visao fributaria, sendo que este método demostra ser
adequado por apresentar os precos de custo condizentes com a realidade.

Neste método primeiro sdo baixadas as primeiras compras realizadas de
acordo com a venda dos produtos, ou seja, primeiro se vende as mercadorias que
foram compradas primeiro. Dias (2009, p. 161) explica que o método PEPS (FIFO)
significa:

Primeiro a entrar, Primeiro a sair (First in, First out). A avaliagdo por este
método & feita pela ordem cronolégica das eniradas. Sai o material que
primeiro integrou o esioque, sendo substituido pela mesma ordem
cronolégica em que foi recebido, devendo seu cusio real ser aplicado.
Quando o giro dos estoques ocorre de maneira rapida ou quando as
oscilagbes normais nos custos podem ser absorvidas no prego do produto,
ou quando se dispde de material que esteja mantido por longo prazo, esse
tipo de avaliagdo serve tfambém para valorizagdo dos estoques.
Consequentemente, os estoques sdo mantidos em contas do ativo, com
valores aproximados dos pregos atuais de mercado.

De acordo com o autor o primeiro produto inserido no estoque tem a
obrigatoriedade de serem os primeiros a sair, e assim de acordo com Dias (2009)
“fluxo de custos esta na ordem em que foram incorridos os custos”.

Pode-se afirmar ainda que o CPC 18, Pronunciamento responsavel por iratar
de Estoques, afirmam que no critério PEPS os itens de estoque que forem comprados
ou produzidos primeiro, devem ser vendidos primeiro, para que assim fiquem sempre
em estoque os produtos que foram fabricados ou comprados evitando assim percas e

desperdicios.

2.4.5 Ultimos que Entra, Primeiro que Sai (UEPS)

De acordo com Almeida (2010) UEPS (Uliimo que entra, primeiro que sai)

também conhecida como LIFO (Last-in-first-out) nesse método, as quantidades de
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produtos que ficam sa@o apreciadas pelos primeiros custos unitarios e as que saem
sao valorizados pelos Ultimos custos unitarios. Pozo (2004, p. 251) relata que:

O método UEPS é fundamentado na classificacdo das entradas e saidas, e
pondera que o primeiro a sair deve ser o lltimo produtc que entrou em
estoque, assim, sucessivamente apresenta uma importancia do saldo
fundamentada nos uitimos pregos. E um mecanismo muito empregado em
economias inflacionarias, proporcionando a contabilizacZo dos itens para a
determinacdo de valores de venda e avaliando custos mais adequados da
atualidade do mercado.

Sendo assim entende-se que o método UEPS, tem como principal objetivo a
saida dos ultimos produtos que deram entrada no estoque, constituindo o saldo
analisado ao valor das tltimas entradas. E uma ferramenta bastante utilizada em
momentos inflacionérios, pois padroniza os valores das mercadorias em estoque para
venda no comeércio.

Neste método a adotado a ideia de que os produtos mais recentes devem ser
vendidos primeiro, e como consequéncia da utilizacdo deste método e sempre
acontece de o custo das unidades vendidas é o custo das compras mais recentes.
Este método nédo é aceito pela legislagdo tributaria Brasileira pelo fato de que existe a
clara possibilidade de inflacdo e os estoques ficarem com precos inferiores, o que gera

mais chances de a empresa ter menos lucros. Segundo Dias (2010, p. 98).

A sigla UEPS, significa ultimo que entra, primeiro que sal e é também
conhecida por Lifo, iniciais da frase inglesa last in, first out. Aderindo a esse
critério para valoragdo dos estogues, a empresa sempre atribuira as suas
mercadorias em estoque os custos mais antigos. Através da ficha de
controle de estoque, os saldos das mercadorias ficam evidenciados pelas
quantidades esiocadas devidamenie separadas e identificadas pelos
respectivos custos de aquisicdo. A cada venda realizada, a baixa & feita
iniciando-se pelos custos mais recentes. Assim, através dessa ficha, as
quantidades s3o controladas e estocadas, com os precos das ultimas
aquisigoes.

Sendo assim este método € bastante arriscado, pois pode gerar grandes
perdas para a empresa em questdo e por este motivo o mesmo ndo € aceito pela

legislagdo, devido a mesma buscar sempre o beneficio tanto da empresa quanto do

consumidor,
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2.4.6 Custo Médio Ponderado

Através desta ferramenta do cusio médio as quantidades de produtos que
permanecem armazenadas em estoques e os que dao saidas sdo valorizadas através
do custo unitario médio de aquisigdo ou de fabricagao.

Para Dias (2010):

O método custo médio é o parecer de estoque mais frequente na corporacéo.
Essa ferramenta atua como um igualador, pois firma as variagSes de prego,
e em longo prazo cogita os cusios reais das aquisigbes de material. Seu
método tem por base o valor de todas as retiradas, ao prego médio do auxilio
total do item em estoque (DIAS, 2010, p. 92).

Neste processo, os materiais que sdo estocados serdo sempre avaliados pela
média de custo de obtencdo, sempre quando for realizada uma nova aquisicdo de
produtos. Com esse método, geralmente quando for feita uma obtengao por custo
unitario dessemelhante dos produtos ja existentes no estoque, o seu custo médio do

estoque modificara.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente estudo se da pelo levantamento bibliografico e que possibilitou a
abordagem didatica e histdérica do tema proposto. Um dos conceitos de uma pesquisa
bibliografica.

Gil (1999, p. 65) explica que:

A pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos clentificos. Embora em quase
todos os estudos sejam exigidos em algum tipo de trabalho desta natureza,
ha pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.
Parte dos estudos exploratérios podem ser definidos como pesquisas
bibliogréficas, assim como certo nlimero de pesquisas desenvolvidas a partir
da técnica de andlise de contelido.

Através dos dados bibliograficos se tem contaic com outros trabalhos
desenvolvidos nessa mesma linha de estudo que ja se tornaram publicos, através de
publicagSes em livros, artigos, revisia eic. A pesquisa bibliografica tem por finalidade
propor ao pesquisador contato direto com boa parte do que ja foi escrito, sobre o fema
proposto.

No primeiro passo para a pesquisa bibliografica buscou-se adquirir
embasamento tedrico para correlaciona-lo com os dados que foram obtidos na
pesquisa. O embasamento tedrico possibilita saber em que estado esta atualmente o
problema, as pesquisas que ja foram realizadas e opinides diversas sobre o assunto,
permitindo estabelecer um modelo tedrico inicial como referéncia, auxiliando na
elaboragao das ideias geral da pesquisa.

Nesta pesquisa foi utilizada a coleta de dados por meio de um questionario. A
pesquisa é descritiva com abordagem qualitativa, a coleta de dados foi realizada com
a utilizacé@o de um questionario, que foi aplicado a Administradora da distribuidora de
bebidas

Lakatos (2010) explica sobre como deve se direcionar uma pesquisa por um
questionarioa,

Questionario € um instrumento de coleia de dados, constituido por uma série
ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrifo e sem a
presenga do entrevistador. Em geral, o pesquisador envia o questiondrio ao
informante, pelo correio ou um portador; depois de preenchido, o pesquisado
devoive-o do mesmo modo. Junto com o questionaric deve-se enviar uma
nota ou carta explicando a natureza da pesquisa, sua importancia e a
necessidade de obter respostas, tentando desperiar o inieresse do

recebedor, no sentido de que ele preencha e devolva o questionario dentro
de um prazo razoavel (LAKATOS, 2010, p.184).
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Pelo questionario, podem-se obter respostas precisas, pois através desse
método de coleta de dados, o entrevistado se sente livre para responder em razdo do
anonimato. A pesquisa realizada tem carater qualitativa, a escolha dessa metodologia

¢ definida através do questionario.

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacao composta por
um numero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo por objetive o conhecimento de opinides, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagtes vivenciadas etc. (GIL, 1999,
p.128).

A metodologia utilizada coniribui para levantar dados sobre o tema,
Gerenciamento contabil de estoques: estudo de caso em uma distribuidora de bebida
no municipio de ltaituba Para. Para que se averiguassem os dados propostos para
analise, foi escolhido a Administradora da empresa. Através dos dados obtidos e
observacdes sobre a pesquisa, apresentam-se algumas contribuices para que novos

olhares sejam voltados para o gerenciamento contabil de estoques.

3.1 LOCAL DO ESTUDO

A Distribuidora de Bebidas Cruz Tavares LTDA, inscrita sob o CNPJ
04.161.144/0001-80, situada no municipio de ltaituba, esta locada na Rodovia
transamazénica, 50 Floresta, tendo como telefone para contato o seguinte nimero:
(93) 3518-2145.

Sua Natureza Juridica é de sociedade empresarial limitada, esta no Mercado
de ltaituba desde o dia 28 de julho do ano de Dois Mil e Quatro (2004). Sua atividade
principal € comercio atacadista de cerveja, chope e refrigerante, com mais 6 (seis)
atividades economicas secundarias.

Seu quadro societario € composto pela sécia administrativo Maria Liduina Eloi
Tavares e Antdnio Sinval Tavares da Cruz. A empresa conta com um quadro de dez
(10) funcionarios é a Unica fornecedora autorizada dos produtos do Grupo Amazon

gue produz refrigerantes, aguas com e sem sabor, que primam pela qualidade.
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3.2 POPULAGAO ALVO

A populagao alvo deste estudo sera constituida pela sécia administrativo Maria
Liduina Eloi Tavares. Sera utilizado o método de amostragem nao probabilistica e por
conveniéncia. A amostragem ndo probabilistica é aquela em que a selegdo dos
elementos da populagdo para compor a amostra depende de paries do julgamento do
pesquisador ou do entrevisiador de campo como afirma Polit e Beck (2011, p. 11)°
Na amostra por conveniéncia, o0 pesquisador seleciona membros da populagdo mais

acessivel”.

3.3 INSTRUMENTOS METODOLOGICOS UTILIZADOS

O estudo realizado é de cunho bibliografico, posto que se apsciou em autores
que iratam da tematica relacionada ao gerenciamento contabil de estoque, tais como
Crepaldi (2013), Favero (2005), ludicibus e Marion {2016), Marion {(1998) e Pozo
(2004), enire outros. De acordo com Gil (2002, p.44), o estudo bibliografico tem a
finalidade de ampliar as discusstes do assunto em estudo com base em referéncias
consultadas.

Utilizou-se uma analise qualitativa, visto que busca compreender as diversas
manifestacdes do fendmeno estudado de modo contextualizado. Apds a obtengéo das
resposias dos questionarios, foi feito o levantamento de dados periinentes para
analise e interpretacdo de dados.

Foi realizada uma pesquisa por meio de um questionario elaborado com
perguntas relacionadas o gerenciamento contdbil de estoque. Levando em
consideracdo que o estudo qualitativo € de exirema importancia para a compreensao
do estudo, posto que, visa contemplar diversos pontos de vista, analisando variadas
possibilidades e permitindo ampliar pontos de vista em relagdo a determinados
assuntos.

Para Lakatos (2010, p.92-93), “uma investigacdo deve estudar o tema
observando e questionando todos os fatores que o influenciaram, com o intuito de
analisa-lo em todos os seus aspecios”, deste modo, compreendendo-o. Ressalta-se
ainda que Lakatos (2010, p. 275), “no método qualitativo os pesquisadores

aproveitam-se de amosiras reduzidas, as quais sdo sujeitas 4 andlises em seu
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contetido psicossocial, j& o método quantitativo trata-se de uma descrigdo objetiva e
sistematica”, o que faz desta, uma pesquisa com embasada nestes dois métodos.

Durante o estudo foram coletados dados por meio de entrevistas, método este
citado por Gil (2017, p. 129) como fundamental instrumento para uma pesquisa. As
perguntas foram diretamente relacionadas ao tema, com o intuito de esclarecer e
compreender como funciona o gerenciamento contdbil da empresa.

A metodologia utilizada neste trabalho tem a finalidade de demostrar as
vantagens de se valer do gerenciamento contabil de estoque em uma empresa, pois
é imprescindivel que se tenha estudos que demostrem os beneficios tidos a se
trabalhar ter uma gerencia de estoque eficiente, como também as dificuldades

causadas por néo realizar um gerenciamento dentro das normas contabeis.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS DA PESQUISA

Os dados desta pesquisa foram coletados por meio de questionério elaborado,
com perguntas abertas, estruturadas e respondidas, pela sécia administrativa da
empresa Distribuidora de Bebidas Cruz Tavares, localizada no municipio de ltaituba,
Para.

Sabendo que O Gerenciamento contabil de uma empresa e de exiremamente
importante para o desenvolvimento e crescimento da mesma, iniciamos a pesquisa
com a pergunta: 1. O que a senhora entende por Gerenciamento de Estoque?
Abaixo esta disposta a resposta:

Entendo que é airavés do gerenciamento do estoque da minha empresa que
irei conseguir organizar os outros setores de forma econdmica. Pois fazendo

o gerenciamento do meu estoque irei saber se tenho mercadoria que esta a
muito tempo nele. (TAVARES, 2021)

Com base ha resposta obtida pode se perceber que a entrevistada reconhece
a importancia do gerenciamento de estoque para o crescimento da empresa, sendo
assim e possivel afirmar que o gerenciamento contabil e de suma importancia para a
gestdo de toda e qualquer empresa. Porém algumas empresas ainda ndo tém esta
consciéncia do qudo importante e o gerenciamento contabil come afirma Garcia et al
(2008, p. 10):

Apesar de sua importancia, complexidade e extenséo, a gestdo de esioque
ainda é negligenciada em muitas empresas, sendo até classificada como uma
questdo ndo estratégica e restringida a tomada de decisbes em niveis
organizacionais mais baixos.

Em conformidade com a citagdo acima pode-se perceber que muitas empresas
néo valerizam o gerenciamento contabil e acreditam que o mesmo ndo seja t&o
importante quanto realmente é.

A seguinte indagacéo feita a enfrevistada foi: 2. Na sua opinido e importante
realizar o planejamento e controlar o estoque? (X) SIM ( ) NAO. A resposta
obtida esta relacionada abaixo.

Sim, porque fazendo o controle dele irei saber a mercadoria que sai com mais
frequéncia, ou seja, gue os clienies mais compram. (TAVARES, 2021)
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Ao ser indagada a respeito da importancia da realizagdo dos planejamentos e
controle de estoque a entrevistada afirmou ser importante, pois a partir destes pontos
alguns problemas serdo sanados tais como os produtos que sdo mais procurados

pelos seus clientes.

O controle de estoque é um encargo enorme da empresa, pois acaba tendo
influéncia no capital da empresa, ou seja, os estoques absorvem o capital da
empresa que poderia ser aplicado para outros investimentos. Acrescentar na
rotatividade do estoque libera ativo e economiza o custo de sustentacéo do
inventario (VAZ; GOMES, 2011, p. 4).

Em paralelo a citagdo acima podemos perceber que o conirole de estoque é de
grande valia para o crescimenio da empresa, pois este tem influéncia direta as
financas da empresa, sendo assim é necessario que haja um planejamento e controle
para que este esioque gire e assim gere lucros e a empresa gerando fundos que
podem ser utilizados em outras areas.

Em seguida foi realizada a seguinte indagacdo: 3. A senhora sabe quais os
métodos de estoque mais utilizados na empresa? A resposta encontra-se relatada

a seguir.

Sim, Através de vistoria, ou seja, verificar o armazenamento estoque cheio
ou vazio e a validade da mercadoria assim nao ira para prateleira proximo do
vencimento ou até mesmo vencida. (TAVARES 2021)

Podemos perceber aqui que o método mais utilizado para controlar o estoque
na empresa em questido é a vistoria, sabe-se que esta modalidade é eficiente, porém
nao supri todas as necessidades de uma empresa, sendo assim fica claro que para a
empresa ter um maior controle e necessario utilizar mais mecanismos os quais

juntamente com a vistoria irdo gerar resultados bem mais satisfatérios.

A gestdo de estoques visa elevar o controle de custos e melhorar a qualidade
dos produtos guardades na empresa. As teorias sobre o fema normalmente
ressaltam a seguinte premissa: € possivel definir uma quantidade d6tima de
estoque de cada componenie e dos produios da empresa, eniretanto, s6 €
possivel defini-la a partir da previsdo da demanda de consumo do produto
(DIAS, 2010).

Em consonéncia com a citagdo acima podemos perceber que ter uma gestao
de estoque controlada visa além de lucro, auxilio na gestéo de custos, além de buscar

o melhoramento da qualidade dos produtos e ndo apenas verificacido da validade das

mercadorias adquiridas, por este motivo e de importante manter o estoque sempre
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controlado para evitar ter produtos que nao tem uma grande demanda e para se ter
sempre os produtos com maior rotatividade.

A préxima pergunta realizada foi a seguinte: 4. A senhora sabe se ja houve
perdas na empresa por falta de um gerenciamento contabil? A resposta obtida

esta disposta abaixo.

Sim, nem sempre o sisitema de visioria é seguido de forma correta. Entao
ocorreu-se que mercadorias chegou ao prazo de validade e teve perdas para
o caixa da empresa. E outras perdas como o cuidado que ndo se teve através
com manuseio da mercadoria. (TAVARES, 2021)

Em relagcdo a perdas de produtos na empresa a enirevistada afirma ja ter
ocorrido, a mesma alega que o sistema de vistoria utilizado pela empresa nem sempre
e seguido conforme solicitado, e por isso acarreta em perdas, portanio podemos
afirmar que por este pode-se afirmar que o sistema de vistoria ndo e 100% eficaz, e
existe a necessidade de agregar outros procedimentos, além disso ela relata que o
manuseio de forma errdnea ja lhe causou prejuizos , por este motivo & necessario um
gestor de estoque para auxiliar nestas areas, sendo assim um elo fortalecedor dentro
da empresa.

De acordo com Kunigami e Osério (2009) A gestdo de estoques é considerada
como elemento fundamental para a reducéo e o controledos custos totais e melhoria
do nivel de servico prestado pelas empresas, por este mativo valta-se a repetir a
importancia de um controle de estoque pois sabe-se que o intuito do mesmo com que
a empresa tenha lucros e evite perdas como as relatadas pela entrevistada.

Dando continuidade a entrevista foi realizada a seguinte pergunta: 5. A
senhora sabe o que é custo médio ponderado e sua importancia? Para esta

guestdo obtivemos a resposta demostrada abaixo.

Posso dizer que sou leiga no assunto, mas me arrisco a tentar dizer que &
uma analise de custo e essa andlise ira ajudar ao maximo a reduzir o custo
financeiro da empresa. (TAVARES, 2021).

Quando indagada a respeito do custo médio ponderado a entrevistada afirma
ndo ter ciéncia do que se trata, percebemos que a necessidade da empresa se
aprofundar um pouco mais a respeito do custo medico ponderado tendo em vista que
este € analise do valor de cada produto existente no estoque, que dividido pelo nimero

de produtos existentes no estoque.
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O método custo médio é o parecer de estoque mais frequente na corporacéo.
Essa ferramenta atua como um igualador, pois firma as variagdes de preco,
e em longo prazo cogita os custos reais das aquisicoes de material. Seu
método tem por base o valor de todas as retiradas, ac preco médio do auxilio
total do item em estogue (DIAS, 2010, p. 92).

De acordo com Dias (2010) este mecanismo deve ser utilizado com frequéncia
nas empresas fendo em vista que o mesmo busca definir um preco total do estoque,
e desta forma a empresa podera ter ciéncia do valor em dinheiro que vale o estoque
adquirido.

A proxima pergunta realizada fol a seguinte: 6. Existem ferramentas
utilizadas na empresa para controlar e gerir estoque de mercadorias para
revenda? Quais? ( X ) SIM ( ) NAO. Obtivemos a resposta que esta disposta
a seguir.

Sim, o sistema que a empresa adquiri para fazer outras tarefas empresarias
também oferece recursos para confrole de estoque, mas ndo é completo.
(TAVARES, 2022).

Em relagdo as ferramentas que a empresa dispSe para conirolar e gerir o
entoque a entrevistada afirma que na empresa possui um sistema que realiza tarefas

empresarias e da suporte para a realizagéo do controle e gestdo do esioque.

A tarefa da gestdo dos estoques busca maximizar o uso da informacio:
vendas ndo efetivadas e ntimero a ser mantido em estogue, ac mesmo
tempo, em que deve minimizar o capital total investido em estoques, pois ele
é significativo e adiciona sucessivamente, em fungdo da importancia
financeira investida. E impossivel sem estoque uma empresa acolhera sua
clientela em razio da sua atuacdo como amortecedor nas varias fases
exisienies enire a operagdo e a entrega do produto ao cliente (NIGRO;
GOMES, 2006, p. 4).

Portanto podemos perceber que o controle e gestdo do estoque € vital para
uma empresa pois é a partir dele que se tem ciéncia do capital da empresa, além disso
o mesmo € essencial para a elaboracao de inventario, € de suma importancia que se
realize a rotatividade do estoque para que assim possa ter ciéncia dos produtos que
mais saem, e isso s6 pode ser realizado airavés do controle e gestado do estoque.

A pergunta seguinte foi :7. O sistema de controle de estoque da empresa é

de facil manuseio? A esta pergunia recebemos a resposta anexada abaixo.

Sim, ao meu ponto de vista € um sistema no qual ndo vejo dificuldades em
manusear, ou seja, seu manuseio & bem simples. (TAVARES, 2022)
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A entrevistada afirma que o sistema utilizado pela empresa € de facil manuseio,
o que & de extremamente importante, tendo em vista que nem sempre a empresa
conta com alguém especializado para atuar no manuseio destes sistemas, sendo
assim ter um sistema de facil manuseio e de grande valia, pois possibilita que mais

pessoas possam ter acesso e trabalhar com o mesmo sem causar danos a empresa.

O controle de estoque pode ser itotalmente informatizado: quando as
mercadorias chegam, o leitor ético registra no sistema. Quando elas sdo
vendidas, o leitor também manda esse dado para o confrole de mercadorias
vendidas e de estoque, analisando as vendas do més, comparando-as com
ouiros setores e periodos, e fazendo novos pedidos quando estoque atinge o
nivel minimo estipulado (MARTINS; CAMPQOS, 2009, p. 65).

Em consonancia com a citagdo acima pode-se afirmar que um bom mecanismo
para a se ter o controle do estoque é a utilizagdo de manuseio informatizado, sistema
este que é de facill manuseio e com ele se tem todos os dados ocorridos no estoque
e um computador e pode ser utilizado por pessoas que tenham um conhecimento
prévio na area de informatica.

Em seguida foi indagado a entrevistada se: 8. Os funcionarios da empresa
questionam sobre dificuldades de uso? Quais dificuldades? ( })SIM ( )

NAO. Para esta pergunta tivemos a seguinte resposta.

Sim, mas posso dizer que a maior dificuldade € em ter um controle da
validade da mercadoria através do sistema. (TAVARES, 2022)

Em relacdo a reclamacgdes de funcionarios sobre o uso do sistema adotado pela
empresa a entrevistada afirma que os mesmos nao se sentem tao confortaveis com o
uso do mesmo, e a maior dificuldade estd em controlar a validade das mercadorias
através do sistema adquirido, e paralelo a isso pode-se afirmar que este e o maior
causador de perdas na empresa, pois como ja foi citado anteriormente pela entrevista
as perdas sempre estao relacionadas a validade.

Sendo assim trabalhar com a utilizagdo com o método PEPS (Primeiro que
entra, primeiro que sai seria de grande valia para a empresa tendo em vista que este
método de acordo com Schier (2011) “é realizada a baixa do estoque pelo custo mais
antigo, seguindo a ordem cronoldgica das entradas”). Este autor fala ainda que este

método € aceito pelo fisco pelo fato de o mesmo demostrar arrecadagéo de acordo
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com a visao tributaria, sendo que este método demostrar ser adequado por apresentar
os precos de custo condizentes com a realidade.

Finalizando a entrevista foi indagado ainda seguinte questdo: 9. A senhora
considera o sistema utilizado pela empresa para o gerenciamento de estoque

confiavel? A resposta recebida esta disposta abaixo.

Sim, ja utilizo algum tempo e por mais que ja tive problemas com mercadorias
néo foi uma perca muito grande, entdo posso dizer que sim é um sistema
bom, mas como todos os outros sé requer dedicacédo. (TAVARES, 2022)
Quando perguntada a respeito da confiabilidade no sistema que utiliza para o
gerenciamento do estoque na empresa a entrevistada respondeu que sim, mesmo ja
tendo algumas perdas, percebe-se ai que a mesma se acostumou com este sistema,
no entanto seria viavel, testar novos sistemas para verificagdo de melhor adequacéo
as necessidades da empresa, A respeito do estoque lucibus; Gelbcke (2000) afirmam
que:

Os estoques representam um dos ativos mais importantes do capital
circulante e da posicdo financeira da maioria das companhias industriais e
comerciais. Sua correta determinag&o no inicio e no fim do periodo coniabil &
essencial para uma apuragdo adequada do lucro liquido do exercicio. Os
estoques estdo intimamente ligados &s principais areas de operagdo dessas
companhias e envolvem problemas de administragdo, conirole,
contabilizagdo e principalmente de avaliagéo (JUDICIBUS; 2009, p. 101).

Portanto entende-se que o estoque é o coragdo da empresa e deve-se sempre
estar procurando melhores formas de geri-lo devendo adequar-se as atualizagbes de
sistemas que surgem, tendo em vista que os mesmos tem o intuito de auxiliar de forma

produtiva e gerar maior lucratividade para as empresas.

4.2 SUGESTOES

Ao conhecer o estoque de uma empresa distribuidora de bebidas do municipio
de ltaituba pode-se apontar os pontos positivos e negativos encontrados na utilizacdo
do método adotado pela geréncia, percebeu-se que a mesma que necessitam de

corregdes.
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Pode-se citar como sugestdo e empresa que utilize o método PEPS, que
significa que o primeiro que deve sair do estoque e aquele que primeiro entrou, tendo
em vista que a enirevistada afirmou que ja teve problemas com produtos vencidos no
estoque este problema teria sido evitado ao ser usado este método ja que o mesmo
consiste em primeiro vender o que primeirc chegou, este método objetiva primeiro
usar o que chegou até seu estoque ser esgotado.

Este método e bastante usado por empresa por ser um tipo de gerenciamento
de estogue logico e este é ideal para o uso em empresas principalmente quando se
trata de vendas de produtos, por isso seria de grande valia o uso deste na distribuidora
alvo desta pesquisa, por que assim seriam sanados os problemas que maior causa
perdas para a mesma.

Vale ressaltar ainda que este método é aceito pela receita federal, pelo fato de
ser seguro e apresentar maiares resuliados e menos perdas, e sabe-se que quanto
maior a arrecadagdo da empresa maior a arrecadacio da receita federal, por este
motivo e por ser mais rentavel para as empresas este método tem maior aceitagéo e
de facil manuseio.

Além da utilizagdo do método PEPS, e de bastante valia que na empresa tenha
um profissional capacitado para estar atuando a frente do estoque e sabe-se que este
trabalho deve ser desenvolvido por um profissional contabil tendo em vistia que o
mesmeo tem em sua formagdo preparacdo para atuar com os métados que surtem
mais efeito no gerenciamento de estoque e assim o mesmo trata mais fluidez e lucros
para a empresa.

E valido ainda ressaltar que a inser¢cdo de um programa mais completo na
empresa gerara mais facilidade para a proprietaria, pois através de alguns programas
eletrdnicos existentes e possivel que se tenha acesso ao estoque sem estar dentro
do ambiente, com estes programas e permitido ter um relatério de tudo que entra e
sai eletronicamente e o uso de um destes modelos disponiveis seria mais produtiva
para a empresa e evitaria perdas do tipo relatadas durante a entrevista.

Sendo assim ao usar estes métodos pode-se afirmar que a empresa tera maior
lucro, pois pode-se perceber que sdo poucos os pontos que ainda precisam de ajuste
no gerenciamento da mesma e ao utilizar este método acredita-se que o rendimento

da mesma so tem a crescer.
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5 CONCLUSAO

O gerenciamento Contabil € muito importante para toda e qualquer empresa
que trabalhe com estoque, e desde a fundacéo de uma empresa ja e preciso atuar de
forma perspicaz, para que quando ja atuante a empresa ja tenha ciéncia de qual o
qual o caminho correto a seguir quais as medidas que devem ser tomadas para
enfrentar as mais variadas situacGes que possam vir a surgir.

Sendo assim, nota-se que esta distribuidora de bebidas ndo desempenha um
excelente papel na gestdo de seu estoque, porem o uso sistema PEPS daria uma
alavancada no gerenciamento, pois assim a enirevistada teria um controle de tudo
que entra e que sai para que assim ndo ocorra de produtos acabarem sendo
desperdigados causando prejuizos a empresa, tendo em vista que ja houveram falhas
no sistema usado pela empresa o que causou perdas por isso que a mesma e
necessario um sistema rigido de verificacao.

Verificou-se ainda em relagdo ao custo médio ponderado que a gestora da
empresa em gquestdo ndo tem ciéncia do que se trata, dai percebe-se que a mesma
tem necessidade de um gestor que entenda do assunto para lhe dar melhor auxilio.
Percebe-se que o sistema utilizada pela empresa para gestao do estoque e utilizado
em outras areas também e o mesmo vem surtindo um efeito que ndo e totalmente
satisfatorio tendo em vista que foram relatadas falhas apds a insergdo do mesmo,
apesar de segundo a enfrevistada este sistema ser de facil manuseio.

Vale ressaltar ainda durante a empresa ja teve problemas pelo fato de n&o
utilizar um sistema correto de gerenciamento de estoque e que a maior dificuldade
existente e a de controle de validade das mercadorias que muitas vezes por falta de
atencdo ou manuseio errado do sistema acaba por perder produtos, por este motivo
e de imprescindivel ter um controle de estoque seguro e eficaz desta forma a empresa
s6 tem a ganhar.

Fica evidente que o gerenciamento contabil de estoque deve ser aplicado
dentro das empresas, e ao utiliza-lo a chance de perda é menor, e o trabalho seja feito
por profissionais preparados e engajados para nao ter problemas futuros e para que
a empresa cresca, pois o gerenciamento contabil de estoque jamais causa prejuizos
a empresa que o utiliza corretamente, este traz o crescimento para a empresa e
reconhecimento no mercado , por este motivo que o mesmo e vital para as empresas

de todo e qualquer segmento seja ele de qualquer area que tenha estogue.
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CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA —LTDA
FACULDADE DE ITAITUBA - FAI
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS

Este estudo destina-se apenas para fins académicos, no entanto o seu preenchimento
nao acarretara quaisquer danos para os participantes, e vocé esta sendo convidado(a)
como voluntario(a) a participar do estudo “GERENCIAMENTO CONTABIL DE
ESTOQUES: Estudo de Caso em uma Distribuidora de bebida no Municipio de
Itaituba-Para”. Sua cooperacao € de fundamental importancia e suas respostas
permanecerao em sigilo.

QUESTIONARIO PARA PESQUISA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO

Género: Faixa etaria:

Tempo de atuagdao na empresa:

Formacgao:

1. O que a senhora entende por Gerenciamento de Estoque?

2. Na sua opiniao e importante realizar o planejamento e controlar o

estoque? B
( )SIM ( )NAO

3. A senhora sabe quais os métodos de estoque mais utilizados na
empresa?

4. A senhora sabe se ja houve perdas na empresa por falta de um
gerenciamento contabil?
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5. A senhora sabe o que é custo médio ponderado e sua importancia?

6. Existem ferramentas utilizadas na empresa para controlar e gerir estoque de
mercadorias para revenda? Quais?
( ) SIm ( )NAO

7. O sistema de controle de estoque da empresa é de facil manuseio?

8. Os funcionarios da empresa questionam sobre dificuldades de uso? Quais
dificuldades?

( )SiM ( )NAO

9. A senhora considera o sistema utilizado pela empresa para o gerenciamento
de sstoqgue confidvel?

Obrigada por sua colaboragao com a pesquisa de TCC.




}),‘)'))))))))))))))))))))))))))))))))‘)))))))))))‘))))

CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA — LTDA

FACULDADE DE ITAITUBA — FAI
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O presente estudo “GERENCIAMENTO CONTABIL DE ESTOQUES: Estudo de
Caso em uma Distribuidora de bebida no Municipio de Itaituba-Para” tem por objetivo
descrever o entendimento da gestora da distribuidora acerca do gerenciamento de
estoque e as ferramentas utilizadas na empresa para gerir o mesmo.

A sua participagdo nesse estudo consiste em responder perguntas através
de uma entrevista estruturada em forma de questionario contendo 09 perguntas do
tipo fechadas. Nao foram identificados riscos ou desconfortos decorrentes de sua
participacao neste estudo. No caso de quaisquer duvidas ou questionamentos vocé

podera contatar as pesquisadoras deste estudo no seguintes contato:

Isadora Silva Morais — (93) 99110 - 2517
Thais Conceigao Silva - (93) 99101 - 5846

Sua participacgdo neste estudo é voluntaria, tendo vocé o direito de a qualquer
momento se recusar a participar, retirar seu consentimento ou interrompér sua
participacdo neste estudo, sua recusa nao implicara em qualquer prejuizo. Sera
garantida a manutencgao de sua privacidade e confidencialidade. Os resultados desta
pesquisa serao utilizados para fins de pesquisa sobre a tematica e serdo publicados
ou apresentados em eventos cientificos, sendo que vocé podera ser informado sobre
os resultados da pesquisa se assim o desejar. Este termo de consentimento possui
duas vias, sendo que uma ficara em seu poder e a outra sera arquivada com o0s

pesquisadores

Pesquisadora responsavel Pesquisadora responsavel
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CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA —LTDA
FACULDADE DE ITAITUBA - FAI
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS

PARTICIPACAO NA PESQUISA

Eu, , declaro que

fui informado (a) dos objetivos da pesquisa de maneira clara e detalhada e que pude
esclarecer minhas duvidas. Tenho conhecimento de que a qualquer momento poderei
solicitar novas informagoes e de interromper minha participagao se assim o desejar.
Em caso de duvidas poderei contatar a qualquer momento as pesquisadoras
através dos telefones disponibilizados. Declaro que concordo em participar desse
estudo e que recebi uma coépia deste termo de consentimento livre e esclarecido e me

foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

ITAITUBA, de de 20

Participante

Pesquisadora Pesquisadora



