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N&o se pode pensar em uma escola de qualidade ou profissionais da
educagcdo competentes, sem que se reconhega nessa instituicdo e nesses
profissionais o desempenho da lideranc¢a. Isso porque educacéo é processo
que pressupfe o exercicio de lideranca pelos seus profissionais e o0 seu
desenvolvimento entre os alunos (LUCK, 2009).



RESUMO

Este estudo objetivou compreender o desafio de uma gestdo democratica
participativa no ensino médio noturno das escolas publicas de Itaituba-PA, de modo a
identificar as ag0es realizadas para minimizar os diversos fatores que concorrem para
a desmotivacdo na participacdo as aulas, a infrequéncia escolar, e,
conseguentemente, no aumento do abandono escolar. Nessa perspectiva, a gestédo
escolar deve ser exercida com didlogo e confianga entre professor, pais e alunos,
sendo que todos devem trabalhar para garantir a autonomia, a participagcdo e o
autocontrole, buscando solucbes adequadas para as necessidades da instituicdo. A
metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica com estudo das literaturas de
diversos autores que versam sobre a gestdo escolar democratica e participativa e 0s
desafios do ensino médio noturno e uma pesquisa de campo com aplicacdo de um
guestionario a dois gestores escolares. Em relacdo aos desafios encontrados na
gestao escolar, tem-se a implementacao da proposta do Novo Ensino Médio, pois ha
necessidade de fazer com que o corpo docente incorpore as novas metodologias para
gue o ensino seja feito de forma a alcancar aquilo que todos esperam, uma

aprendizagem eficaz.

Palavras-Chaves: Gestao escolar. Gestdo democratica. Ensino médio noturno.



ABSTRACT

This study aimed to understand the challenge of a participatory democratic
management in the night high school of public schools in Itaituba-PA, in order to
identify the actions taken to minimize the various factors that contribute to demotivation
in class participation, school infrequency, and , consequently, in the increase of school
dropouts. In this perspective, school management must be carried out with dialogue
and trust between teachers, parents and students, and everyone must work to
guarantee autonomy, participation and self-control, seeking appropriate solutions for
the needs of the institution. The adopted methodology was the bibliographical research
with study of the literatures of several authors that deal with the democratic and
participative school management and the challenges of the nocturnal high school and
a field research with application of a questionnaire to two school administrators.
Regarding the challenges encountered in school management, there is the
implementation of the New High School proposal, as there is a need to make the
teaching staff incorporate the new methodologies so that teaching is done in a way

that everyone expects, effective learning.

Keywords: School management. Democratic management. Night high school.
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INTRODUCAO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso teve por objetivo compreender o desafio
de uma gestdo democratica participativa no ensino médio noturno das escolas
publicas de ltaituba-PA, de modo a identificar as a¢des realizadas para minimizar os
diversos fatores que concorrem para a desmotivacdo na participacdo as aulas, a
infrequéncia escolar, e, consequentemente, no aumento do abandono escolar. A
gestdo escolar tem a fungéo de unir e tornar coesas as praticas escolares. A reflexdo
sobre a gestao escolar vai além de uma hierarquia, pois a participacéo de cada sujeito
€ importante para a contribuicdo e aperfeicoamento da educacao.

Nessa perspectiva, a gestédo escolar deve ser exercida com dialogo e confianca
entre professor, pais e alunos, sendo que todos devem trabalhar para garantir a
autonomia, a participacdo e o autocontrole, buscando solu¢cdes adequadas para as
necessidades da instituicdo. Entretanto, o trabalho da gestdo em escolas publicas
vem a ser exaustivo, pois muitas vezes o gestor se estende nas horas dedicadas a
escola, além de tanto trabalho e tdo pouco reconhecimento. Percebemos que a
vontade ou necessidade de atuar no ensino para esses profissionais, parece ter um
sentido maior.

Nesse sentido, este estudo é plenamente justificado pela relevancia do tema
no meio educacional e sobretudo, pela necessidade compreender e identificar os
desafios que surgem na gestdo das escolas publicas de ensino médio noturno em
Itaituba-PA, e como eles sdo solucionados pala equipe da escola, de forma a
reconhecer a construcdo de novos didlogos na perspectiva de uma gestdo
democratica participativa dentro da comunidade escolar.

Na finalidade de desenvolver essa teméatica foi relacionado os seguintes
guestionamentos: O que caracteriza a gestdo escolar de ensino médio que trabalha
numa perspectiva de gestao participativa? Quais os principais desafios encontrados
no ensino médio noturno das escolas publicas? Que fatores tem contribuido para a
evasdo escolar no ensino meédio noturno?

Para o desenvolvimento da metodologia desse estudo, fez-se uso da pesquisa
bibliografica com estudo das literaturas de diversos autores que visam sobre a gestao
escolar democratica e participativa e os desafios do ensino médio noturno, como: Luck
(2009), Torres (2010), Almeida (2003), Luck (2006), Libaneo (2003), Paro (2001).

Também foi necessario a realizacdo de uma pesquisa de campo com a aplicacéo de
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um guestionario aos gestores de duas escolas publicas de ensino médio em ltaituba-
PA.

Para melhorar compreenséo, o trabalho esta estruturado em trés capitulos,
sendo que no primeiro capitulo as concepcdes histéricas da gestédo escolar, a BNCC
e 0 ensino médio em busca de uma identidade, ampliando algumas consideracfes a
respeito da gestdo escolar do ensino médio noturno. O segundo capitulo faz alusédo
sobre a democratizagcdo das oportunidades no ensino médio noturno, descreve
algumas alternativas pedagdgicas para os estudantes secundarios seguido de
reflexdes sobre alguns desafios da gestéo escolar. No terceiro capitulo encontramos

a analise dos questionarios com as concepc¢des dos entrevistados.
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1 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

1.1 CONCEPCOES HISTORICAS DA GESTAO ESCOLAR

A sociedade atual orientada pela economia calcada no conhecimento e na
tecnologia tanto da informatica quanto da comunicacao, expde forte dinamica social e
relacdes interpessoais, que ao mesmo tempo estabelecem-se em oportunidades
culturais instigantes e atraentes a todas as pessoas e organizacdes, bem como em
desafios e exigéncias formidaveis. Nessa perspectiva, a educagdo tem um papel
relevante no que tange a acdo continua e permanente exigindo das instituicoes
estratégias de melhorias para o espaco de ensino.

Conforme Luck (2009) novos desafios e exigéncias sao postos a escola que
tem o papel de formar o sujeito capacitando-o para enfrentar e superar os desafios
encontrados. Nesse processo, 0 papel do gestor € fundamental, pois a ele é quem
compete a lideranca e organizacao do trabalho de todos os envolvidos no processo
de ensino. Isso porque, quando o gestor trabalha em comunhdo com todo o corpo
docente o ambiente escolar torna-se capaz de promover uma aprendizagem em nivel

mais elevado. Nesse contexto, faz-se necessario

[...] 0 uso dos servigos do gestor concernente com as forgas de equipe; € um
processo social; € um processo composto; age com forcas criativa e
revigorante na organizacao; possui uma dindmica e é inteligivel (BEBER,
2013, p. 12).

Nesse entendimento, o papel do gestor escolar é de garantir a organizagao
dentro do ambiente escolar. Lembrando que o trabalho do gestor contemporaneo
sempre é realizado em conjunto com a sua equipe, a fim de atingir objetivos
especificos na educacao.

Todo e qualquer profissional desempenha um conjunto de fungbes ligadas
entre si para cujo desempenho sdo necessarios conhecimentos, habilidades e atitudes
objetivas e articuladas. Esses padrdes de desempenho sdo fundamentais para o
sistema de ensino, pois € por meio deles que séo selecionados profissionais com
competéncias capazes de orientar uma instituicAo escolar. No caso, se esse
profissional j& estiver atuando cabe definir uma lista de especifica de competéncias

para poder avaliar diariamente o seu desempenho (LUCK, 2009).
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Com a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (1996), a gestdo escolar passou a ser um trabalho
desenvolvido em parceria com todos os envolvidos por uma educacéo que vise a
formacgéao do sujeito para que desenvolva um papel fundamental na sociedade em que
vive (TORRES, 2010). Nesse contexto, a gestdo escolar é um trabalho aprimorado
por profissionais responsaveis pela organizacdo e orientacdo administrativa e
pedagogica da escola da qual resulta a formacéo da cultura e ambiente escolar que
devem ser mobilizadores e estimuladores do conhecimento. Luck (2009, p. 23)

comunga da mesma ideia quando diz que:

A gestao escolar, como area de atuacdo, constitui-se, pois, em um meio para
a realizacao das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais
orientadores da promocdo de ac¢des educacionais com a qualidade social,
isto é, atendendo bem a toda a populacdo, respeitando considerando as
diferencas de todos os seus alunos [...].

Nesse sentido, entende-se que direcionar uma escola é um trabalho que
engloba, de maneira associada, o trabalho de todos os responséaveis pela educacao,
ou seja, é levado em consideracéo o trabalho do supervisor, do professor e de toda a
equipe escolar. A realizacao desse processo também envolve a participacéo ativa da
comunidade escola como um todo de modo a colaborar para a concretizacdo de uma
gestdo democrética.

Segundo Almeida (2003) a gestédo escolar nem sempre teve a participagcéo de
todos na sua efetivacdo. Com a chegada dos jesuitas em territério brasileiro a gestao
educacional era mantida em regime fechado, ou seja, havia apenas a participacéo do
diretor no processo das acdes educacionais. Desde a antiguidade, essa forma de
gerenciar a educagcao sempre foi desenvolvida pelo diretor, na tentativa de manter a
ordem educacional.

Cabe ressaltar que a educacédo escolar nem sempre foi disponivel para todos.
Apenas as familias que tinham um alto valor aquisitivo tinham o privilégio de manter
seus filhos em sala de aula. Uma parte da sociedade que nao tinha condi¢cdes de
manter uma educacao ficava responsavel pelo papel de educar seus filhos por meio
de histérias, brincadeiras etc.

Ainda a respeito da educacdo no periodo dos Jesuitas, era uma educacao
desenvolvida apenas com o intuito de pregar uma determinada religido e alfabetizar

os indios com doutrinas que néo respeitavam costume nem crengas. Os ensinos eram
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feitos em ocas, que foram as primeiras escolas, ministrados pelos missionarios que
dominavam a razdo e a consciéncia dos indios pelo ensino e pelas prédicas
(ALMEIDA, 2003).

Com o passar do tempo, a gestédo escolar foi ganhando uma nova roupagem
em relacdo ao seu desenvolvimento e praticas no ambiente escolar. O gestor que
antes era considerado autoritario com suas praticas passa a ser substituido por um

sujeito com acdes flexiveis.

Explicitar claramente o que representa a educacao, a escola, 0 ensino, o
papel do diretor e dos professores na promogédo do processo educacional é
fundamental para que se possa atuar de forma consistente no contexto
educacional (LUCK, 2009, p. 24).

Assim surge entdo a gestdo democratica para gerenciar a dinamica cultural da
escola afinando com as suas diretrizes e politicas publicas, a implementacao do
projeto politico-pedagdgico com a finalidade de criar condicbes que valorizem um
ambiente educacional autbnomo. A gestdo democratica traz consigo elementos que
mobilizam a articulacéo de todas as condicfes materiais e humanas necessarias para
a promocéao de um ensino de qualidade.

O artigo 206, inciso VI da Constituicaio Federal (1988) apresenta
direcionamentos que visem uma educacéo efetiva e significativa no século XXI, com

um estilo democratico e que permeia a intencédo do Estado ao oficializar-se:

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade de
condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Il - pluralismo
de ideias e de concepg¢les pedagogicas, e coexisténcia de instituicbes
publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais; V - valorizagdo dos profissionais da educacéo
escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas; (Redacédo dada pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006) VI -
gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; VII - garantia de
padrdo de qualidade. VIII - piso salarial profissional nacional para os
profissionais da educacdo escolar publica, nos termos de lei federal.
(BRASIL, 1988).

A gestdo democratica permitiu a liberdade no ensino e aprendizagem das
criancgas, adolescentes, jovens e adultos de nosso pais. No Brasil, as mudancas no
setor de gerenciamento escolar aconteceram devido as grandes mudancgas ocorridas

nas politicas educacionais no ano 1980. Esse marco foi um grande avango na
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educacéo brasileira. Nesse periodo, ocorreram grandes movimentos pela democracia
nas escolas publicas provocando abertura de escolas publicas com a participacéo da
comunidade escolar.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996, art.14, o carater

democrético é reforgado por meio da gestdo democrética.

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo
democrética do ensino pubico na educacéo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios. |. Participagao
dos profissionais da educacédo na elaboracdo do Projeto pedagdgico
da escola: Il. Participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996).

Todo trabalho para obter sucesso depende de planejamento e planejar significa
pensar no coletivo e essa é uma das funcdes de uma gestdo escolar, articular o
pensamento e sinalizar a direcdo que os envolvidos na educacdo devem tomar em
busca de uma educacéao eficiente.

Para Luck (2009) a gestdo democratica tem como objetivo contribuir de forma
significativa nas praticas pedagogicas escolar e com a sociedade. Cabe destacar que
para ocorrer uma gestdo democratica é necessario, além da participacdo dos
membros da comunidade escolar e 6rgaos colegiados, a mobilizacdo da familia no
sentido de tornar a escola uma efetiva unidade social, segundo o principio de que é

fundamental toda uma comunidade para educar uma crianca.

Neste processo delineiam novos papeis para 0s antigos profissionais da
escola, pois a velha divisdo do trabalho escolar com os proprietarios de
determinadas fun¢bes perde o sentido, dando lugar a uma nova divisdo do
trabalho e das necessidades que se apresentam [...] (ALVES; GARCIA, 2002,
p. 137).

A gestdo de uma escola deve ser trabalhada com principios que ajudem os
professores a compreenderem claramente os verdadeiros objetivos da educacéo e o
papel que devem exercer para a construcéo deles, de forma a buscar meios de gerir

0 processo educacional no ambiente escolar.

O conceito de autonomia esta relacionado as tendéncias mundiais de
globalizagédo e mudanca de paradigmas que tém repercussdes significativas
nas concepc¢bes de gestdo educacional e nas a¢cbes delas decorrentes.
Descentralizagdo do poder, democratizagdo de ensino e de sua gestéo,
busca crescentes de qualidade, instituicdo de parcerias, flexibilizagdo de
experiéncias, mobilizacdo social pela educacéo, sistema de cooperativas e
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interdisciplinaridade na solugdo de problemas s&o alguns dos conceitos
relacionados a essa mudanca. Portanto, a autonomia da gestéo faz parte de
um conjunto de demandas e orienta¢cdes, sem as quais a mesma nao se
realiza (LUCK, 2006, p.127).

Nesse contexto, a gestdo democrética tem a funcao de auxiliar os funcionérios
em suas decisdes para que se alcance suas metas dentro do ambiente escolar.
Quando se diz democracia trata-se de reunir pessoas com opinides diferentes, mas
cada opinido seja respeitada, observada, analisada para que seja colocada em pratica
a melhores escolhas em prol da comunidade escolar.

Nessa perspectiva, o gestor tem um papel essencial nas tomadas de decisdes
nas escolas, sejam elas publicas ou privadas. O gestor tem o dever de envolver toda
escola no que diz respeito a participacdo nas reunides, em atividades pedagdgicas,
datas comemorativas, jogos escolares entre outras atividades propostas pela escola.
Este profissional da gestéo precisa que todos estejam presentes para que participem
em um conjunto de forma que a agdo democratica aconteca (ALVES; GARCIA, 2002).

Assim, entender a gestdo democratica € de grande importancia, pois como
afirma Caossio (2006, p. 31) implica em visualizar a perspectiva social no qual os
sujeitos possam “participar do processo de formulagdo e avaliagdo da politica de
educacao e na fiscalizagcdo de sua execucao”. Nessa linha de pensamento, a LDB
9.394/1996 afirma que os sistemas de ensino sdo responsaveis por uma educacao
democratica que valorize os valores éticos e morais. Este documento legal ainda
afirma que a elaboracdo do projeto politico pedagdgico cabe ndo apenas aos
professores, mas aos pais e responsaveis, pois é por meio da participacdo da
comunidade € que sdo reunidos os esforcos para a organizacdo e melhoria da
gualidade do processo aprendizagem.

Para Libaneo (2003) a gestdo esta ligada a organizacdo de atividades
relacionada a familia e a escola. O gestor tem como funcdo organizar a sua equipe
de trabalho, desempenhar atividades no dia a dia em um ambiente escolar de maneira

gue seja democrético.

Gestao €, pois a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos
para atingir objetivos da organizagdo, envolvendo, basicamente os aspectos
gerenciais e técnicos e administrativos. Ha véarias concepc¢des e modalidades
de gestdo: centralizada, colegiada, participativa, cogestao (LIBANEO, 2003,
p. 318).
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Conforme o autor, a gestéo escolar significa ato de gerir a dindmica cultural de
uma escola juntamente com as diretrizes e politicas publicas educacionais para a
implantacdo do seu proprio projeto politico pedagdgica. A gestdo escolar deve ser
compromissada com principios e métodos que proporcionem condigcbes para um
ambiente educacional.

Sabe-se que a gestdo escolar constitui como uma estratégia de intervencao
construtiva e instigadora com carater abrangente voltada para proporcionar mudancgas
e progresso educacionais, de forma que se tornem eficazes na formacdo dos
educandos. Com isso, a gestao escolar ganha valorizagdo social, pois lida e atua na
gestdo de mudancas ao qual o gestor articula ideias e compartilha decisdes,

adaptando- se as novas demandas institucionais na conducdo do grupo escolar.

A gestdo democratica deve procurar concretizar cinco grandes principios
como forma de reforgar a autonomia das escolas, sao elas: a) legitimidade: é
a transferéncia de competéncias de Orgaos de administracdo central e
regional do Estado para 6rgdos de gestdo das escolas, ou seja,
descentralizacdo, desconcentracdo, profissionalismo docente, salvando a
coexisténcia de trés tipos de 6rgéos: de participa¢cdo comunitaria, de técnicos
de gestdo e de técnicos pedagdgicos; b) participacdo: item que ja foi
explorado acima, mas que serve para a integracao dos sujeitos e de forma
horizontal; c) lideranca: para garantir o desenvolvimento do sentido da gestéo
na organizacao e funcionamento da escola e que esta possa empreender as
mudancas que a autonomia exige; d) qualificacdo: é a aprendizagem
organizacional por parte dos membros, ou seja, € a formacédo dos sujeitos; e)
flexibilidade: ela permite margens de ajustamento nas praticas de gestdo e
faz parte do préprio conceito de autonomia (BARROSO, 2003, p. 27).

Conforme o autor, a gestdo democratica precisa ser pacifica de forma que
venha contribuir para comunidade escolar. E por meio das tomadas de decisdes que
0 gestor, em conjunto com a equipe escolar, constréi a unidade de trabalho
educacional, contemplando a diversidade e peculiaridade de cada categoria. O
alcance desse trabalho em conjunto se assenta sobre a capacidade do gestor escolar
de articular unidade e diversidade.

Desse modo, cabe ao diretor garantir, por meio de sua lideranca, avaliacdes
continuas para serem trabalhadas na escola em que atua e que elas estejam de
acordo com as diretrizes curriculares nacionais, estaduais e locais.

O Ministério da Educacdo - MEC no ano de 2004 através de acbes para
implementar o Programa de Fortalecimento dos Conselhos Escolares produziu como
material instrucional cadernos destinados aos Conselheiros Escolares e aos dirigentes

e técnicos das secretarias municipais e estaduais de educacdo. Para Verissimo
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(2012), o processo de implantacdo e desenvolvimento deste Programa teve o objetivo
de garantir a participacdo dos diferentes segmentos da escola e comunidade local.
Assim, o MEC ofertou formacdes para os conselheiros escolares, que séo entendidos
como instancias decisivas e indispensaveis para a qualidade da educacdo e da
inclusdo social. Entretanto, nesse publico estava os gestores e professores de forma

a contribuir com a gestdo democratica dentro dos ambientes escolares.

O Conselho Escolar tem de modo particular, o direito e o dever de zelar pela
educacédo de qualidade socialmente referenciada. Para tanto, o Conselho
Escolar, entendido como um érgéo coletivo de decises colegiadas deve ser
uma instancia atenta e preocupada, um espacgo de reflexao/estudo e um
o6rgdo coletivo investigativo e propositivo. Ele tem como finalidade
acompanhar a gestéo e o trabalho educativo escolar; buscar alternativas para
enfrentar problemas e dificuldades e para implantar e implementar inovacoes.
Para tanto, em colegiado, toma decisdes e apoia a escola, especialmente a
sua gestdo, agindo com vistas a melhoria do processo educativo escolar

(MEC, 2006, p. 14).

Nesse aspecto, a participacdo dos membros do Conselho Escolar deve ser
ativa e constante para promover a reducdo de desigualdades, fazendo da gestéo
escolar uma gestdo unitaria que promova a interacdo entre os direitos e deveres de
cada um, formando assim um conjunto de esforcos para se alcancar os objetivos
propostos de uma comunidade escolar. Para alcancar a implantacdo, consolidacéao e
desempenho dos conselhos escolares nas escolas publicas € necessario a
participacdo das comunidades escolar e local na gestdo administrativa, financeira e
pedagogica das escolas publicas e a cultura do monitoramento e avaliacdo para a
garantia da qualidade da educac&o (VERISSIMO, 2012).

Conforme Paro (2001), os Conselhos Escolares proporcionam uma verdadeira
democratiza¢do na escola publica, mas também pode despertar temores e davidas
por parte dos gestores escolares que podem sentir sua autoridade questionada,
levando-se em consideracao o funcionamento da gestdo devido a forma pela qual a
escola estava estruturada internamente, em termos de distribuicdo do poder e da
autoridade na gestado do trabalho escolar. Cada escola tem sua prépria tem sua

propria histéria e caracteristica.

A sua personalidade coletivamente construida e amalgamada, a partir do
modo como as pessoas, em conjunto, pensam sobe a escola como um todo;
sobre o papel que a escola representa em sua comunidade e na sociedade
em geral;, sobre o papel individual e coletivo das atuacdes de seus
participantes (LUCK, 2009, p. 116).
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Assim, embora aparecam questionamentos que coloqguem em duavidas o
trabalho do gestor escolar é importante analisar que o poder exercido pelo gestor tem
critérios de decisdo ligados a uma educacdo de qualidade. Por outro lado, um dos
pontos mais relativos quando se trata de democracia nas escolas é a elaboragéo do
PPP (Projeto Politico pedagdgico). A elaboragéo desse documento necessariamente
precisa ser feita com a participacdo de toda a comunidade em geral. O PPP s6 pode
atingir os objetivos se realmente for elaborado de acordo com a necessidade da
escola, fazendo com a participacédo de todos se torne uma verdadeira democracia
(LUCK, 2009).

De acordo com Veiga (2009), o Projeto Politico Pedagoégico oportuniza uma
nova identidade a escola ao contemplar, em suas reflexdes, a questao da educacéo
de qualidade que engloba a educacéo formal, social e politica, em que cada uma tem
sua prépria perspectiva. E necessario, no entanto, que haja continuidade em relagéo
a construcédo, a execucao e a avaliacao do Projeto Politico Pedagogico para alcancar
a democratizacgao.

Portanto, o projeto politico pedagogico deve estar estruturado e contextualizado
a realidade de cada comunidade escolar de forma que venha reverter

significativamente questdes que impecam os avangos da educacao.

1.2 BNCC: O ENSINO MEDIO EM BUSCA DE UMA IDENTIDADE

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) do Ensino Médio foi organizada e
tem continuidade com propostas para a Educacéao Infantil e o Ensino Fundamental, €
centrada no desenvolvimento de competéncias e orientada pelo principio da educacao
integral. Conforme a LDB de 9.394/1996, as competéncias gerais estabelecidas para
a Educacdo Basica sdo orientadas tanto para as aprendizagens essenciais quanto
aos itinerarios formativos a ser ofertados pelos diferentes sistemas redes e de ensino.

Os alunos do ensino médio tiveram uma longa trajetoria no que corresponde a
implementacdo desse nivel de ensino. No Brasil os alunos travaram uma grande
batalha em busca do curso que na época era chamado de etapa. O ensino médio tinha
uma grande valorizagdo por isso as disputas eram intensas por parte de jovens e

adultos pelo ingresso e concluséo do ensino.
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A politica educacional do governo militar para o Ensino Médio tem uma visdo
utilitarista, sob inspiragdo da “teoria do capital humano”, ao pretender
estabelecer uma relacdo direta entre sistema educacional e sistema
operacional, subordinando a educacéo a producado. Desta forma, a educacéo
passava a ter a funcéo principal de habilitar ou qualificar para o mercado de
trabalho (MORAN, 2015, p. 83).

No Artigo 35, Incisos | a IV da Lei de 9.394/1996 em todas as suas formas de
ofertas e organizacgdo, tera como finalidade: a consolidacdo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de
estudos; a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, me modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condicbes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores; 0 aprimoramento do
educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico; a compreensédo dos fundamentos
cientificos-tecnolégico dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica,
no ensino da disciplina (BRASIL, 2018).

Entretanto, vale ressaltar que a estrutura do ensino médio se organizou a partir
de reformulacbes e criacdo de novas modalidades de ensino, por exemplo; o
agrotécnico, o comercial técnico, o industrial técnico e técnico normalmente os quais
davam acesso ao ensino superior.

Segundo Ferreira (2010), o ensino médio no Brasil ainda est4 atrelado de
muitas dificuldades entre elas a evasdo escolar e a pouca autoestima a falta de
acolhimento da prépria escola. Um outro problema atrelado a este nivel de ensino esta
relacionado a falta de disposicdo dos alunos gerado pelo cansaco fisico e muitas
vezes mental. Isso porque, alguns alunos trabalham durante o dia, o que deixa muitos
deles exaustos, causando assim a falta de disposicéo pelos estudos.

Devido a esses fatores, € importante que a comunidade escolar em parceria
com a familia desenvolva estratégias que venham incentivar o alunado na construcao

do saber garantindo dessa forma o desenvolvimento para a sua formacao.

Na década de 1990, as reformas para o Ensino Médio (propedéutico e
profissional realizada através da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo —
LBD (Lei 9.394/96) e do Decreto n°® 2.208/1997 do Governo Federal,
novamente afirma-se a superacdo da atualidade estrutural, no nivel do
discurso ao remodela como um novo curso para preparar o aluno com uma
formag&o geral e dar-lhe uma habilidade profissional através da formacéo
complementar e optativa.
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O ensino médio sempre foi atrelado de alguma desvantagem nessa fase alguns
jovens chegam nessa etapa de ensino e ainda ndo tem nocéo de qual area querem
seguir como carreira, sendo que esses trés anos que estudam servem como carreira
decisiva na vida deles e o gestor serve como fonte de auxilio na vida dos alunos.

Na visdo de Ferreira (2010), o ensino médio sempre teve algumas
desvantagens durante a formacao de jovens e adultos. Nessa etapa de ensino alguns
estudantes chegam em sala de aula desprovidos de conhecimentos basicos e
principalmente desnorteado em relagdo a uma carreira de trabalho. Dai, a importancia
da figura do gestor no auxilio desses alunos.

As justificativas para elaboracédo de novas diretrizes curriculares para o ensino
médio estdo anunciadas no parecer CNE/CEB n. 5/2011 e dizem respeito a mudancas
recentes na legislacdo e politica educacionais, tais como a criagdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB) e a ampliacdo da obrigatoriedade da
escolarizacdo, resultante da emenda constitucional n. 59, de novembro de 2009.
Segundo o Parecer estes fatos ja séo indicativos para elaboracdo de novas diretrizes

educacionais. O Parecer ainda justifica a reforma:

Em virtude das novas exigéncias educacionais decorrentes da aceleracdo da
producdo de conhecimentos, da ampliacdo do acesso as informacdes, da
criacdo de novos meios de comunicacdo, das alteracbes do mundo do
trabalho, e das mudancas de interesse dos adolescentes e jovens, sujeitos
dessa etapa educacional (BRASIL, 2011, p. 01).

A politica do Novo Ensino Médio é composta por trés principais mudancas,
sendo elas: 1) Aumento da carga horaria dos estudantes, instaurando o “ensino
integral”; 2) Implementagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC); e 3)
Possibilidade de escolha dos itinerarios formativos. Conforme determinado pelo Artigo
24 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, atualmente, o Ensino Médio
possui carga horaria de 2.400 horas ou 800 horas por ano. Com o Novo Ensino Médio,
serdo 1.000 horas anuais, das quais 400 sao voltadas para os Itinerarios Formativos.

Pode-se observar buscar novos sentidos para aprimorar saberes para a escola
de ensino médio se baseando em um reconhecimento baseado nas novas diretrizes
para 0 ensino médio, percebe-se que a escola seja permeada por principios

democratica de acdo para poder compreender 0s primeiros passos de uma gestao.



22

Neste novo modelo, os estudantes deverdo escolher um entre 11 Itinerarios
Formativos disponiveis, que serdo divididos em Matematicas e suas Tecnologias;
Linguagens e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas; e Formacéo Técnica e Profissional (BRASIL, 2017).

A BNCC do ensino médio tem como pauta o estabelecimento das capacidades
referentes aos aspectos cognitivos, afetivos, fisicos e éticos de atuacéo e insercéo
social de maneira a expressar a formacao basica e necessaria para o exercicio da
cidadania. Essas capacidades que os estudantes adquiriram no ensino médio devem

receber uma abordagem integrada em todas as areas constituintes do ensino médio.

A transigdo para o Ensino Médio apresenta contornos bastantes diferentes
dos anteriormente referidos, uma vez que, ao ingressarem no Ensino Médio,
0s jovens ja trazem maior experiéncia com o ambiente escolar e suas rotinas;
além disso, a dependéncia dos adolescentes em relacéo as suas familias é
guantitativamente menor e qualitativamente diferente. Mas, certamente, isso
ndo significa que ndo se criem tensdes, que deveriam, principalmente, das
novas expectativas familiares e sociais que envolvem os jovens (BRASIL,
2011, p. 21).

Tais expectativas desdobram-se em torno de principios sociocultural, conflitos
da adolescéncia e na aproximacdo com o espaco de trabalho. Em resumo, 0s
trabalhos desenvolvidos no ensino médio devem ser um processo sequencial e
articulado que assegure ao jovem, seja de qualquer condicdo e Pais, a formacgéo
comum para o pleno desenvolvimento integral.

A Base Nacional Comum Curricular aponta que o estudo da categoria Politica
e no Trabalho no Ensino Médio deve possibilitar aos educandos compreender e
analisar os diversos papeis que o sujeito pode envolver na sociedade em que atua.
Em relacdo a essa categoria € fundamental que o aluno seja instigado a aprender
sobre o desenvolvimento da sensibilidade, da autocritica e da criatividade, nas

situacdes de vida e nas producdes escolares, em particular.

Essa responsabilidade social, € importante que sempre se tenha claro, se
revela na medida em que seja orientada em favor do aluno, para o seu
desenvolvimento, para a sua formacdo, para a cidadania e aprendizagem
significativa promotora das competéncias e consciéncia que Ihe permitam
atuar de forma positiva na sociedade [...] (LUCK, 2009, p. 71),

Nesse sentido, trabalhar o desenvolvimento desses valores no espaco escolar
€ de grande importancia, pois é por meio deles que havera o desenvolvimento

significativo das competéncias e habilidades especifica de cada aluno, como também
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€ essencial para a criacdo de um espaco de vivéncia democratica. Assim, as
competéncias gerais da Educacao Basica orientam igualmente o ensino dessa etapa
e que ndo deixam de ser prorrogativas nos diferentes sistemas de ensino, conforme
as orientagdes da Lei n® 13.415/2017. As aprendizagens primordiais discorridas pela
BNCC do Ensino Médio estédo organizadas por areas do conhecimento de acordo com
0 artigo 35 da LDB 9.394/1996. Essa organizacdo tem por intencdo melhorar a

compreensao e a flexibilidade de cada aluno a respeito de sua realidade.

N&o exclui necessariamente as disciplinas, com suas especificidades e
saberes préprios historicamente construidos, mas, sim, implica o
fortalecimento das relacbes entre elas e a sua contextualizacdo para
apreensdo e interacdo na realidade, requerendo trabalho conjugado e
cooperativo dos seus professores no planejamento e na execug¢do dos planos
(BRASIL, 2009).

A BNCC, em seus escritos, detalha a forma que o trabalho deve ser
desenvolvido no espaco escolar, mas além dessas acdes, direciona também o
trabalho ao desenvolvimento do espirito de cidadania, caracterizado pela consciéncia
de direitos e deveres. Ainda conforme os escritos da BNCC, em sua sociedade
democrata, ao contrario do que ocorre nos regimes autoritarios, o processo
educacional ndo pode ser instrumento para a imposi¢cao por parte do governo, de um
projeto de sociedade e de nacdo. Tal projeto deve ter como resultado o préprio
procedimento democratico, nas suas extensdes mais amplas, envolvendo a
contraposicao de interesses distintos e a negociacao politica ideal para solucionar os
problemas sociais.

Conforme Macedo (2018), o incentivo que a BNCC oferece a possibilidade de
um trabalho interdisciplinar do Ensino Médio é significativa, pois a sociedade no geral
nao desenvolve operacdes que leve em consideracdo as especificidades do sujeito.
Mas, para o trabalho que é respaldado pela BNCC funcionar € necessaria uma grande
mudanca devido a educacgao brasileira ser compartimentada. O autor ainda enfatiza
gue para implantar essa prética pedagdgica é necessario tempo e os professores e
gestores também precisam passar por formacdes com metodologias ativas, em que

eles aprendam como é que funciona o trabalho na prética.

[...] a formacdo do estudante para o mercado de trabalho ainda é um dos
principais objetivos do ensino médio brasileiro, malgrado a “relutancia” de
velhos problemas (como a formacdo dos professores; a identidade dos
jovens, o mercado de trabalho, a violéncia e as drogas; a falta de livros
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didatico; a politica curricular; a gestdo democrética da escola etc.) que ficam
subjacentes no programa de expansdo do novo ensino médio (QUEIROS;
ASSIS, 2008, p.18).

Devido a esses fatores, a BNCC aborda sobre os métodos que devem ser
utilizados para no ensino em sala de aula e principalmente nas praticas educativas
adequadas as necessidades sociais, politicas, econdémicas e culturais da realidade
brasileira, que considere os interesses e as motivacdes dos alunos e garanta as

aprendizagens fundamentais para a formacéo de cidadaos autbnomos.

1.3 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NO ENSINO MEDIO

No contexto de democratizacao da escola, de forma a concretiza-la como uma
instituicdo aberta a comunidade e de qualidade para todos, além das normatizacfes
e propostas na legislacédo vigente, uma nova tatica tem sido adicionada a partir dos
pressupostos de que na medida em que a comunidade escolhe o seu gestor,
compromete-se em apoiar a implementacdo de projetos que visem a melhoria do
ensino, ademais, a propria comunidade se sente parte atuante dessa pratica (LUCK,
2009).

A gestdo democratica nas escolas publicas assume um papel que envolve
supervisao e orientacdo do processo educacional. O objetivo maior de uma gestao
democrética é estabelecer uma comunidade de ensino efetivo onde permaneca néo
somente o0 ato de ensinar conforme os saberes produzidos, mas o de aprender, em
acordo com os principios de continua renovagcdo do conhecimento, produzindo um

espaco de continuo desenvolvimento para os educandos (LUCK, 2009).

A gestdo democratica da educacdo é hoje um valor ja consagrado no Brasil
e no mundo, embora ainda nao totalmente compreendido e incorporado a
pratica social global e & pratica educacional brasileira e mundial. E indubitavel
sua importancia como um recurso de participacdo humana e de formacao
para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para a construgéo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua importancia como fonte
de humanizacgéo (FERREIRA, 2004, p. 305).

s

Na realidade das escolas brasileiras, a gestdo democratica € mantida pela
Legislacdo, levando em consideracdo que 0s seus principios estdo ligados a

Constituicdo Federal de 1988, que passou a considerar os direitos sociais como
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direitos universais de cidadania o que se entende que € necessario o funcionamento
da democracia participativa.

Paro (1999) observa que a democracia pressupde a possibilidade de uma vida
melhor para todos, independentes de raga, cor, religido, condigao social e econdmica.
O autor ainda afirma que ao falar em educacédo é fundamental falar em democracia,

pois ambas devem caminhar juntas.

A descentralizagao favorece a gestdo com responsabilidade, na medida em
gue envolve muito mais atores na decisdo final dos resultados. Propicia a
guebra de colocar nos outros a culpa pelo fato de que as coisas ndo vao bem.
Num sistema educacional centralizado cada qual coloca no outro a culpa do
insucesso. Ninguém e responsavel. H4 uma sensacdo que a educacao vai
mal porque todos se sentem poder para fazer mudancas que julgam
necessérias... O diretor da escola culpa os professores, estes os pais dos
alunos, que por sua vez culpam o Ministério da Educacéo, que vai jogar a
culpa na situagdo socioecondmicas das familias e vai se formando uma
cadeia que ndo termina nunca. Na medida em que esta situagdo é rompida e
se entrega a cada um, responsabilidade compartilhada pelos 13 resultados,
cada qual se sente comprometido com o que pode fazer para reverter a
situagdo (MACHADO, 2000, p. 06).

Entende-se que gestdo democratica é um trabalho feito de forma coletiva e
para ocorrer 0 sucesso na escola depende das tomadas de decisdes e conjunto com
os demais autores da educacdo. Segundo Ferreira (2010) a gestéo nos lembra gerir,
dar a vida, e como tal nos agrada porque, em se tratando da escola o objetivo central
e fazer com que as vidas dos seres humanos que passam por escola se tornem mais
promissoras, mais do que digna, mais humana. Isto para nés € mais viver, mais gerir
€ mais felicidade. Nesse sentido, gestdo vai além do seu conceito primeiro no que diz
a razéo de dirigir, administrar.

Entende-se que o trabalho do gestor é transformar a realidade com a finalidade
de alcancar a aprendizagens de todos, e para isso 0 gestor educacional precisa antes
de iniciar um trabalho conhecer a comunidade escolar para que possa conduzi-la de
forma correta em seus trabalhos. O gestor tem como seu objetivo em seus trabalhos
transformar a realidade com a finalidade de alcancar pontos positivos e conseguir
encontrar meios para solucionar as situacfes negativas vivenciados no dia a dia
(SILVA, 2007).

A demanda por uma gestdo escolar deve conceituar 0s principios de
comprometimento educacional com o ensino conduzindo os gestores a refletirem a

respeito de suas praticas pedagodgicas, tendo em vista a responsabilidade
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pedagogica. A gestdo democratica constitui uma dimensdo importantissima da
educacdo, tendo em vista que é por meio dela que se observa os problemas
educacionais globalmente e se busca, pela oOtica estratégica, abranger tal como uma

rede, os problemas que, de fato, funcionam e se mantém em rede (LUCK, 2009).

A administracdo da educacdo publica, especialmente a gestdo escolar, a
partir de 1995 até 2002, seguiu as linhas gerais da administracdo publica
gerencial adotada pelo governo federal, assim como as determinagcfes dos
organismos multilaterais, os quais incorporam elementos da reestruturacéo
do trabalho capitalista e sua administracdo, principalmente no que se refere
a adocdo da gestdo por resultados [...] No que tange a participacdo e a
responsabilidade da coletividade, as esferas da sociedade civil sdo chamadas
a contribuir por meio de ONGs (Organiza¢Ges Ndo- Governamentais), centros
comunitarios, trabalho voluntario e parcerias privadas, apresentados com um
carater claro de centralizacdo da decisdo e descentralizacdo das
responsabilidades, focalizacdo e meritocracia, direcionados as comunidades,
lancando a estas a responsabilidade de esforcarem devidamente para
resolver localmente seus problemas (FERREIRA, 2006, p. 56).

O gestor, assim sendo, tem a funcdo de conduzir a equipe e mediar 0 processo
de participacdo promovendo o envolvimento de todos. Para que o direcionamento faca
sentido € necessario sentir-se membro e autor das estratégias. Para haver um
discurso unico dentro de uma equipe, 0 objetivo comum deve fazer sentido a todos e
ISso ocorre quando, em sua totalidade, a equipe toma para si a missao de se fazer
cumprir os objetivos desenhados no Projeto Politico Pedagégico da escola,
destacando a importancia da participacdo de todos na construcdo deste documento.

Sendo o Projeto Politico Pedagdgico documento elaborado para evidenciar a
missdo da escola com objetivos e estratégias para garantir o desempenho de sua
misséo, Luck (2012) afirma que € importante que toda a equipe que atua no espaco
escolar compreenda o conteudo deste documento, uma vez que ele expressa o
compromisso da escola com o projeto de sociedade esperado.

Ainda segundo a autora, compete ao gestor ndo apenas promover a
participacdo na construcdo de documento escolares quando ja elaborado, mas
conduzir a leitura de todos os projetos diante da comunidade escolar de maneira que
possam compreender e assumir as estratégias apresentadas.

Gadotti (2012) ressalta que a gestdo democratica e participativa contribui para
as organizagcbes dos espacgos escolares. O gestor deve se aprofundar na
compreensao do significado de gestdo escolar pela qual o real significado; assim

como determinacao legais norteadoras nos processos educacionais, constitui-se em
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uma das principais e constantes preocupag¢des do gestor escolar na ansia em realizar
um bom trabalho, no sentido de liderar e orientar sua escola com competéncia e

melhorar o desempenho no social, para alcancar seus objetivos.

A escola reflete contradicdes carateristicas da sociedade em que esta
inserida. As acgbes pedagdgicas praticadas em seu interior sdo marcadas
por conflitos e desafios que, quando diagnosticados debatidos e estudados,
por todos ampliam as alternativas para a implementacdo de mudancas que
tornam a escola mais democratica (BRASIL, 2014 p. 11).

Para que a gestdo democratica ocorra de fato é necessario a participacéo
efetiva da familia sempre que for necessario para as tomadas de decisdes e partilha
de poder, favorecendo assim 0s processos e organizacao de uma gestao baseada na
dindmica. No cotidiano de ensino médio, nota-se que 0s mecanismos de uma gestao
democratica vém cumprindo um papel importantissimo na construcdo do saber, em
outras palavras, 0 mecanismo da gestdo democratica imprime um gerenciamento
mais adequado as unidades escolares.

A cultura da gestao democratica encontra-se presente no dia a dia das escolas
publicas e seus argumentos mostram que € importante os esforgos para alinhar a sua

cultura com propostas educacionais mais amplas (LUCK, 2009).

[...] competéncia para o exercicio de uma fungdo ou profissdo pode ser vista
sob duas oticas: a da funcao/ profissional em si e a da pessoa a exercé-la.
Em relacdo a funcéo/profissdo, competéncia é o conjunto sistematico de
padrdes minimos necessarios para 0 bom desempenho das
responsabilidades que caracterizam determinado tipo de atividade
profissional. Em relagdo as pessoas, é a capacidade de executar uma agéo
especifica ou dar conta de uma responsabilidade especifica em um nivel de
execucao suficiente para alcancar efeitos pretendidos. A competéncia
envolve conhecimentos, habilidades e atitudes ao objetivo de acédo, sem a
gual ela é exercida pela pratica de ensino e erro (LUCK, 2008, p. 11).

Dai a importancia de uma gestdo democratica onde todos os envolvidos na
educacado podem contribuir com as a¢des dos seguimentos escolares, de maneira a
garantir a manutencao efetiva do ambiente de ensino.

Luck (2009) afirma que para uma escola ser organizada é necessario o
estabelecimento de praticas de planejamento como um processo fundamental de
gestao, a fim de garantir a materializacédo efetiva das praticas. Vale ressaltar que a
orientacdo no processo de elaboracdo dos planos de acdes também é fundamental,

visto que eles proporcionam delineamento para as estratégia de ensino.
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Sabe-se que muitos gestores escolares dedicam a maior parte do seu tempo
as questdes administrativas do ambiente escolar e que deixam de lancar uma atencao
as praticas pedagogicas, delegando-se a coordenadores ou supervisores
educacionais. Porém, ao assumirem as praticas de gestdo administrativas, algumas
vezes o fazem desconsiderando o0s principios da administracdo, perdendo
afetividades.

Quanto a essa questdo, cabe ao diretor escolar atender as necessidades
administrativas da escola de acordo com os principios basicos da administracao
racional, com as perspectivas e a visdo de apoio a promocéo de ensino de qualidade

facilitador estimulador da aprendizagem dos educandos.

A preparacdo do gestor com o perfil adequado para agir neste cenario é
complexa. Gerir localmente ou nacionalmente a educacéo com o olhar nas
mudancas constantes ndo é tarefa simples. Ha uma pressdo para que a
educacdao tenha eficiéncia social no mundo globalizado cada vez mais veloz,
interligado por redes de comunicagdo, interdependente e cheio de
contradi¢bes (FREITAS, 2009, p. 28).

Conforme o exposto, a gestéo escolar democratica, embora esteja passando
por processo de mudangas, ainda encontra barreiras para o desenvolvimento de suas
acles. As pressOes para manter uma organizagao escolar sdo muitas, possivelmente
por ainda esté ligada a uma gestéao militar.

Luck (2009) afirma que embora haja tantas pressbes, o diretor tem como
responsabilidade assumir a lideranga no que corresponde a cultura escolar e que as
suas acdes estejam compativeis com a necessidade do ambiente escolar. A partir de
atuacdo nesse sentido orienta o curso dos eventos e acdes; ajuda as demais pessoas
a fazerem sentido desses eventos, a retirarem licbes das acdes em que se envolvem,
estabilizar as solu¢gbes bem-sucedidas, disseminando-as; organizar 0s processos e

interagdes sociais, tornando-os estimulantes.

A gestéo de qualidade resulta da conquista e da confianga muatuo entre os
pares, ndo da autoridade do cargo ou da funcéo exercida. Da solidariedade,
da cooperacdo e da confianca dependem da participacdo coletiva e o

engajamento presencial ou virtual (FREITAS, 2009, p. 27).
Portanto, quando um grupo é envolvido nas experiéncias educacionais a
obtencdo do sucesso é visivel. Na medida em que o lider identifica e torna evidente
esse sucesso, dar-se inicio a um processo de mudancas de orientacdo cognitiva da

comunidade envolvida para o0 sucesso.
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2 ENSINO MEDIO NOTURNO: DEMOCRATIZACAO E DIVERSIDADE

2.1 DEMOCRATIZACAO DAS OPORTUNIDADES

Quando a questao é a reflexdo sobre a educacéo brasileira e principalmente a
educacado do ensino médio surgem grandes controversas a respeito desse nivel de
ensino, ou seja, devido os persistentes problemas do acesso e da permanéncia, seja
pela qualidade do ensino oferecido ou pela discussdo sobre a sua identidade.
Segundo Ferreira (2021) as deficiéncias que envolvem o ensino médio sao resultados
da presenca tardia de um projeto de democratizacdo da educacédo publica no Brasil,
e que devido a esses projetos inacabados vem passando por percalgcos na sua
estrutura.

Embora exista esses empecilhos no cenario da educacédo do ensino Médio, ndo
se pode descartar as contribuicbes de melhorias que o sistema de ensino vem

aplicando.

[...] Essa preparagdo deve ocorrer mediante a construcéo de habilidades e
competéncias que desenvolva a capacidade de aprender, ou melhor, de
“aprender a aprender”’, o que implica em dominio de diversas estratégias
cognitivas como A leitura, a escrita, 0 calculo e a orientacdo (QUEIROZ;
ASSIS, 2008, p. 01).

Nesse processo, a escola assume papel fundamental no que corresponde a
criacdo de estratégias desde que ocorram a interagdo com as praticas sociais. Cabe
a escola desenvolver meios que favorecam a estadia do aluno no Ensino Médio, e o
principal, que ele se interesse e aprenda sobre o que estd sendo ministrado em sala
de aula.

Conforme Ferreira e Santos (2011), o debate acerca do ensino médio no Brasil
aponta alguns consensos a respeito da identidade do ensino médio, pois esteve
sempre dividido entre oferta um ensino profissionalizante de cunho terminavel, ou
oferecer um ensino voltado ao prosseguimento dos estudos. A partir da promulgacao
da LDB/1996, o ensino médio adotou a condi¢do de uma etapa da educacéo basica,
com o objetivo de consolidar os conhecimentos obtidos no ensino fundamental para a
continuacéo dos estudos.

Ainda do ponto de vista dos autores, destacam o0s grandes avangos

conquistados pelo ensino médio como direito & educacgao bésica, entre eles, a Lei n°
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12.061, de 27 de outubro de 2009 que garante o acesso a todo o cidadao que queira
cursar o ensino médio. O que antes era visto como uma extensa obrigatoriedade, hoje

€ assegurado por Leis a universalizacdo do ensino médio gratuito.

A expanséo do ensino médio, iniciada nos primeiros anos da década de 1990,
ndo pode ser caracterizada ainda como um processo de universalizacdo nem
de democratiza¢do, devido as altas porcentagens de jovens que permanecem
fora da escola, a tendo evidéncia de declinio do numero de jovens
matriculados e a perspectiva do alto indice de evasdo e reprovagdo
(FERREIRA, 2010, p. 02).

De acordo com o exposto néo se pode negar os grandes avangos ocorridos no
ensino médio, porém, o autor afirma que o ensino médio ainda esta longe de ser um
processo de universalizacdo e democratizacdo. Isso porque ainda existe um alto
indice de desigualdade, evaséo escolar etc., que colaboram para que o ensino médio
ainda seja um ensino que enfrenta varios desafios.

Conforme Ferreira e Santos (2011), a precariedade encontrada no ensino
médio faz com que a juventude perca o interesse em continuar os estudos. Um dos
fatores que contribuem para isso seria a desmotivacao dos professores e a auséncia
da cultura e da participacdo da juventude sobre os rumos da sociedade e da escola.
Até a Lei n° 12.061/2009, o ensino médio tinha carater obrigatério e ficou em uma
posi¢cdo secundaria da politica educacional no Ministério da Educacao.

Embora o ensino médio sofresse esses desafios a sua expansao foi bem
elevada durante o periodo de 1988 a 2007, com uma taxa de crescimento de 219%,
uma tendéncia movimentada pela pressdao do acesso ao ensino fundamental e
principalmente pelas exigéncias do mercado de trabalho. Porém, essa taxa ainda
continua pequena estimada em torno de 48%. Dessa forma, a nova lei indica um
grande desafio na luta pelos direitos a educacdo basica no territério brasileiro.
(QUEIRQOS; ASSIS, 2008). Portanto, os desafios enfrentados envolvem, além da
tentativa de romper com um passado onde o ensino médio buscava por uma
identidade, questdes que envolvem a formagéao geral do educador.

Kuenzer (2010) enfatiza que além desses problemas existe a questdo do
cotidiano do ensino médio que apresenta uma caracteristica singular, o que acaba
despertando desinteresse de um aluno esgotado, que na sua grande maioria, chega

a escola apds uma jornada de trabalho. Ainda do ponto de vista do autor, os problemas
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encontrados no ensino médio, por sua vez podem ser sanados com a presenca de
métodos a serem trabalhados em sala de aula.

Essa categoria de trabalho esta incorporada na Legislacdo e nas
representacdes do sujeito que vivem no ensino médio. Porém, antes de desenvolver
guaisquer métodos € necessario entender e estabelecer a dimensao do trabalho no
curriculo do ensino médio de forma que seja uma condicdo de emancipacao politica.

Quanto a esses principios, a LDB em seus paragrafos apresenta no Art. 26
Otica sequencial e articulada sobre as etapas e modalidades da educacéo basica:

1° O Ensino médio deve ter uma base unitaria sobre a qual podemos se
assentar possibilidades diversas como preparacao geral para o trabalho ou,
facultativamente, para profissdes técnicas; na ciéncia e na tecnologia, como
iniciacdo cientifica e tecnolégica; na cultura, como ampliacdo da formacao
cultural.

2° A definicdo e a gestdo do curriculo inscrevem-se em uma légica que se
dirige aos jovens, considerando suas singularidades, que se situam em um
tempo determinado.

3°0s sistemas educacionais devem prever curriculos flexiveis, com diferentes

alternativas, para que os jovens tenham a oportunidade de escolher o
percurso formativo que atendam seus interesses [...].

A partir do exposto, entende-se que as diretrizes tém a preocupacdo com a
integracdo da formacdo completa dos professores e em oferecer propostas
inovadoras que apoiem e fortalegam as escolas de ensino médio. Nesse aspecto, as
propostas desenvolvidas pela LDB, tem por objetivo, além de fortalecer o curriculo do
ensino médio, superar os desafios de ensino que era apenas uma extensa
obrigatoriedade. Por isso, a escola do ensino médio deve refletir sobre o trabalho sem
necessariamente ser profissionalizante. Dai, a preocupacdo da LDB em estabelecer
programas que proponham o fortalecimento de uma gestéo escolar e de formagao
docente (FERREIRA; SANTOS, 2011).

Os autores ainda comentam que a possibilidade dos resultados da execucao
do programa escolar dentro do ensino médio ainda é muito limitada, devido a
complexidade que envolve o ambito financeiro e burocratico, que permeiam as
relagcdes entre os entes federativos. Tornar essa pratica uma atividade com resultados
imediatos requer que os governantes a torne uma politica de estado. E notorio que a
superacao dessas questdes discutidas do programa dependem da superacdo da

estrutura de uma sociedade capitalista.
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[...] a superacgéo da dualidade estrutural ndo € uma questédo pedagdgica, uma
vez que é socialmente determinada pela contradicéo entre capital e trabalho.
Ou seja, a diviséo entre trabalho intelectual e trabalho pratico, que por muito
tempo justificou duas redes de ensino médio, uma de educacéo geral para a
burguesia e outra profissional para os trabalhadores, tem sua origem na
separacdo entre a propriedade dos meios de producado e a propriedade do
trabalho (KUENZER, 2010, p. 862).

Assim sendo, para haver qualidade no trabalho educacional é necesséario um
plano de desenvolvimento social e econémico combinado com a realidade do
estudante. Antes a reflexdo da democracia no setor escolar era nula, ou seja, ndo era
pensado em um plano de desenvolvimento que viesse oferecer autonomia nacional
politica e econdémica.

Moran (2015) afirma que a filosofia de uma educacéao € proporcionar um ensino
de qualidade possibilitando o exercicio da democracia e a constru¢do da cidadania,
tem por objetivo desenvolver no educando um processo de ensino aprendizagem,
trabalhando todas as areas de conhecimento, proporcionando o desenvolvimento de
valores, competéncias, incluido a formacgao continuada.

A BNCC do Ensino médio enfatiza que o devido ensino tornou-se um meio de
democratizar as diversidades de vida dos alunos, que necessitam de uma facilidade
para sua volta a escola. Certamente € uma conclusdo de uma determinada etapa de
muita passividade, pois sabe-se que muitos estudantes do horario noturno, trabalham

para conseguir manter suas necessidades basicas de sobrevivéncia.

E importante compreender que a efetiva democratizacdo da educacdo de
gualidade e com formacéao unitaria s6 sera possivel com a reorganizacao da
sociedade em outro modo de producdo, onde todos os bens materiais e
culturais estejam disponiveis a todos os cidaddaos. Enquanto essa
reorganizacdo ndo acontece, precisamos da escola para contribuir com a
superacédo da sociedade alienada, por meio de uma formacdo consciente e
contra ideoldgica (PAIVA; SILVA, 2013, p. 58-59).

Sendo assim, entende-se que toda essa democratizacdo em relacdo a
compreensao de vida dos alunos é fundamental para o processo de sua educacgao
escolar. Entendemos que quanto mais um povo € letrado melhor serd o
desenvolvimento social do pais. Com efeito, isto vem com objetivo de somar na vida
pessoal e profissional, entendendo-se que se trata de uma criacdo em mostrar a

possibilidade de superacao através da democratizacao.
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Por se encontrar em distorcao idade-série, o aluno se matricula nas turmas
de Ensino Médio noturno, na tentativa de conclusédo do Ensino Bésico, pois,
apesar de toda dificuldade encontrada nas etapas do ensino e das
dificuldades da vida cotidiana, esse aluno ainda busca, na escola, igualdade
de oportunidade e formas de ndo-exclusdo social (FERREIRA; SANTOS,
2011, p. 23).

Portanto, é possivel compreender que diante de varias dificuldades apontadas
de um ensino médio noturno a sociedade em que os estudantes estdo inseridos,
devidamente € necessario obter uma ligacdo que fazem com que 0S mesmos
consigam concluir os estudos, ou seja trata-se de uma democratizacdo com a
diversidade em relacéo a permanéncia escolar desses alunos.

No quadro atual de uma grande classe de alunos que compdem o ensino médio
nos deparamos principalmente com a democratizacdo para facilitar a vida estudantil
dos alunos que estéo inseridos no mercado de trabalho. A oportunidade de ensino
surge para o rendimento e desenvolvimento dos alunos do horéario noturno, que muitas
vezes ndo conseguem assimilar os contetdos devido a exaustdo provocada por um
longo dia de trabalho.

Assim, criou- se uma oportunidade para esses individuos onde 0 ensino seja
adequado para esses jovens que compdem 0 ensino noturno, levantando as
caracterizacdes sociais e as especificidades de um todo, pois como j& foi citado o
ensino noturno € uma oportunidade para facilitar a vida escolar de quem néao pode
frequentar o ensino diurno, onde a escola espera que o rendimento dos discentes seja
de forma favoravel (PAIVA; SILVA, 2013).

Ao longo dos anos, o0 ensino médio noturno passou a ser vinculado a leis
estatais do pais onde a garantia de sua oferta foi promulgada e assegurada na no Art.
208, inciso VI da Constituicao brasileira de 1988: “Art. 208 - O dever do Estado com a
educacao sera efetivado mediante a garantia de: VI - oferta de ensino noturno regular,
adequado as condi¢gdes do educando”. Apds alguns anos com a criagdo da Lei de
Diretrizes de Bases - LDB n° 9.394/1996, na sec¢édo |V, que menciona o Ensino médio

e 0S seguintes pontos:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacéo basica, com duracdo minima
de trés anos, terd como finalidades:

| — a consolidacédo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il — a preparagdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condicbes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores;
Il — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
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formag8o ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.
Art. 36. O curriculo do ensino médio observara o disposto na Secao | deste
Capitulo e as seguintes diretrizes:

| — destacara a educacéo tecnolégica basica, a compreenséo do significado
da ciéncia, das letras e das artes; o processo histérico de transformacéo da
sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de
comunicacao, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania;

Il — adotard metodologias de ensino e de avaliagdo que estimulem a iniciativa
dos estudantes;

Il = sera incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina
obrigatoria, escolhida pela comunidade escolar, e uma segunda, em carater
optativo, dentro das disponibilidades da instituicao.

Portanto, entende-se que a democracia se baseia nas necessidades de um
grupo todo, visando as oportunidades de trabalho e de uma flexibilidade para muitas
pessoas gque por muito tempo esperavam por uma oportunidade de estudo. Nessas
condicbes, a grande maioria dos jovens trabalhadores que ingressam novamente em

uma sala de aula terdo oportunidades para conquistar uma carreira profissional.

2.2 ALTERNATIVAS PEDAGOGICAS PARA OS ESTUDANTES SECUNDARISTAS

Os professores sao profissionais que trabalham diretamente para a formagao
dos educandos por meio de seu desempenho firmado em seus conhecimentos,
habilidades e atitudes e principalmente por seus horizontes pessoais, profissionais e
culturais. De sua forma de atuar em relacdo ao seu trabalho e desafios depende a
gualidade de seu trabalho.

Docentes informados e bem formados sdo essenciais para direcionar
competentemente seus alunos. A atuagao do professor deve ser aberta em relacdo a
seus alunos para que assim o0s resultados de aprendizagem sejam positivos.
Compartilhando dessa ideia, o paragrafo da LDB, Art. 13 mostra que é de competéncia

dos professores.

Participar efetivamente da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino; Il) elaborar e cumprir planos de trabalho, segundo
a proposta pedagodgica elaborada; IIl) zelar pela aprendizagem dos alunos;
IV)estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor
rendimento; IV) ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento a avaliacdo
e ao desenvolvimento nacional; VI) colaborar com as atividades de
articulagcdo da escola com as familias e a comunidade.
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A efetivacdo desse processo que ocorre na escola é de competéncia do
professor ao desenvolver suas habilidades e competéncias durante o processo de
ensino. Sua atuacao no ambiente escolar colabora para que o ensino tenha resultados
significativos.

Atualmente, o Brasil conta com iniciativas recentes que podem ajudar e nortear
as politicas docentes de maior qualidade. Em dezembro de 2019, foram aprovadas
novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéao de professores da educacéao
bésica que situa orientacfes para a formacédo docente. Entre as principais orientacdes
encontra-se o forte reconhecimento da BNCC, como pauta normativa a qual a
formacédo dos docentes deve se alinhar.

Essas mudancas sdo fundamentais para que a formacéo dos professores tenha
resultados de qualidade. Diretrizes iguais a essas induzem outras politicas publicas
importantes, tais como as politicas de progressao da carreira docente, e institui
principalmente, que esperado de um bom docente, garantindo assim que cada

professor esteja habil a desenvolver sua profissao.

Um dos grandes paradoxos presentes é a necessidade de professores cada
vez mais formados, motivados e atualizados, que convivem com um processo
de deterioracdo do trabalho docente e politicas de formacdo que néo
condizem com os desafios contemporaneos (KUENZER, 2010, p. 267).

O autor expde que embora haja mudancas na formacao dos professores (que
sdo necessarias), ainda ndo suprem por completo as necessidades do ambito
educacional, e que essas mudancas requerem do docente uma conversao em
diversas areas: cognitivo, pedagogico, social e politico.

Esses requisitos apontam para as habilidades que os professores ainda nao
possuem e colocam a necessidade de ressocializacdo e profissionalizagcdo dos
docentes. A desqualificacdo da profissionalizacdo e a auséncia de estratégias, além
de desestabilizar o trabalho do docente, ainda colaboram para a descaracterizacao
do seu perfil o que deixa o profissional preocupado a respeito da preservacéo do seu
trabalho, ou em como conseguir algo melhor ministrar suas atividades em sala de aula
(KRAWCZYK, 2010).

A autora ainda destaca um outro na carreira do professor: a formagao inicial e

continuadas por areas e nao por disciplina. Para ela, a busca por uma melhor
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formacdo e desenvolvimento de estratégia ainda néo esta ligada a realidade dos
protagonistas da educacéo, os alunos.

Avaliando o ambiente da educacéo nacional, pode-se afirmar que pesa sobre
a etapa do ensino médio as causas do crescimento sem nenhuma qualidade, devido
a falta de qualificacdo do profissional e a exclusdo de jovens carentes. Essa
modalidade de ensino ainda permanece uma incognita, embora se tenha varias

implementacdes do governo para a sua melhoria.

No interior da discusséo sobre o ensino médio, entendemos como necessario
situar a conjuntura histérica atual como uma reflexao sobre o cenario no qual
séo tecidas as tramas que dimensionam as diversas correlacdes de forcas
gue orientam as politicas educativas no plano teérico e da pratica social
(FERREIRA; SANTOS, 2011, p. 513).

Nesse aspecto, isso é devido as grandes transformacdes vivenciadas pela
sociedade capitalista nos ultimos 30 anos, determinando assim novos alinhamentos
politicos e econdmicos, que de certa forma acabou causando um impacto no setor
trabalhista, principalmente no campo da educagéo.

Entende-se que a etapa do ensino médio deve ter por prioridade o
desenvolvimento integral dos alunos garantindo-lhe a obtencdo de conhecimentos,
competéncias, habilidades e atitudes que s&do fundamentais para o avanco do
trabalho, para exercer a cidadania e continuar os estudos em nivel superior. Para
isso, 0 papel da escola é fundamental para o fortalecimento da cidadania e para a
preparacdo do jovem para a carreira profissional. Porém, da forma como é ajustada,

a educacdo nao se caracteriza como uma prioridade politica.

Para pensar no ensino médio é necessario ousar. Ndo ha que ser econémico
em ideias, nem em ac¢des, mudancas, formacéo e orgamento. As exigéncias
postas pela configuracdo socioeconémica do Brasil, caracterizada pela
extrema desigualdade e concentracdo de renda, somadas a grave situacédo
educacional do ensino médio [...] (KRAWCZYK, 2011, p. 06).

E necessario que haja melhorias na estrutura do ensino médio, porém néo se
deve ficar apenas nas discussfes que acompanham a reforma do ensino médio e da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), pois isso ndo se imprimem acdes
suficientes para sanar os dilemas que caracterizam a educacao noturna.

Morén (2015) enfatiza que para além do ensino noturno, a necessidade de

mudancas nas estruturas educativas de organizagcdo curricular, pedagogica e
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estrutural é cada vez mais notoria, pois 0s avangos sociais demandam uma escola
gue considere as competéncias cognitivas dos sujeitos e que integre o espaco-tempo
fomentado pelas tecnologias.

Devido a tantos desafios encontrados no Ensino Médio, o professor encontra
dificuldades também para desenvolver estratégias que venham ajudar no processo de
ensino aprendizagem, principalmente no ensino médio noturno onde encontra grande
parte de alunos saturados pelo trabalho que exercem durante o dia. O ensino médio
noturno é uma etapa dos estudos onde encontra-se um baixo indice de produtividade

e muitos alunos que desistem dos estudos.

O grande desafio deste momento historico € a pratica de metodologias que
possibilitem uma préaxis pedagdégica capaz de alcancar a formacgéo do sujeito
criativo, critico, reflexivo, colaborativo, capaz de trabalhar em grupo e resolver
problemas reais. As metodologias ativas de aprendizagem desenvolvem-se
nesse contexto, como alternativa necessaria a essa finalidade (CAMARGO;
DAROS, 2018.p. 14).

Cabe ressaltar que independentemente da implementacdo de um modelo ou
estratégias inovadoras, toda pratica educativa deve ter carater intencional e precisa
da organizacdo de planejamento e seguir um sistema. Nesse caso, € essencial que
seja apontada a compreensao de educacao, ou seja, distinguir qual o papel da escola
e da universidade no processo da educagao.

Para Camargo e Daros (2018), o processo de ensinar tem a ver com motivacao,
ou seja, para haver ensino/aprendizagem € necessario que o professor esteja munido
de estratégias capazes de despertar o interesse do alunado. Dai a importancia do
professor passar por processos de formacdo continua, pois € por meio dessa
formacao que aprendera a desenvolver estratégias e habilidades que fardo a diferenca
em sala de aula.

Os autores ainda seguem comentando que quando se trata de inovacao, as
experiéncias como atividades desenvolvidas em grupos com o acompanhamento do
professor, a execucao de projetos, a busca por solu¢des de problemas reais e estudos
de casos, sdo estratégias que podem levar a resultados positivos. Para isso, 0
professor precisa primeiramente conhecer o grupo de aluno, com o0 que esta
trabalhando, e a partir disso, criar uma atmosfera que transmita confianca, que

promova debates, que seja criativo e principalmente que seja um espaco onde 0s
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alunos possam refletir a respeito de questdes abordadas em sala de aula sem sentir

envergonhado por exporem suas ideias.

Precisamos de acdo para mudar a realidade, mas ndo é qualquer tipo de
mudanca. Buscamos a pratica docente consciente e voluntaria, de carater
transformador. E ai, queremos pontuar a construcédo coletivas dos saberes
docentes, independentes do “foi a dire¢gado que pediu” [...] e muito diferente de
teorias importadas, sem nenhuma adaptacdo a realidade sociocultural de
nossas escolas. N&o vai resolver adaptar praticas super sofisticadas que
acabam descaracterizadas em funcdo da ndo-mudanca das concepcdes
enraizadas pelos docentes. Trata-se de uma desconstrucdo e uma
reconstrucdo, partindo do que o professor tem de histéria pessoal e
profissional, saindo do estagio de pré-capacitacdo até chegar ao estagio de
transformacéo [...] (KRAWCZYK, 2011, p. 07).

Assim, fica evidente que falar em mudancas ndo significa criar estratégias
desvinculadas do carater escolar, mas estratégias que venham promover uma
mudanca de desenvolvimentos profissional e que resultem em um ensino de
qualidade.

Na visdo de Camargo e Daros (2018), a inovacdo cria possibilidades de
estabelecer relagcbes significativas entre os diferentes saberes, de maneira
progressiva, para ir adquirindo uma perspectiva mais elaborada; converte as escolas
em lugares mais democraticos, atrativos e estimulantes; estimula a reflexado teérica
sobre as vivéncias, experiéncias e diversas interacdes das instituicées educacionais;
rompem a cisado entre a concepgao e a execucao, uma divisdo propria do mundo do
trabalho; amplia a autonomia pedagogica e gera um foco de agitacdo intelectual
continuo; traduz ideias, praticas e cotidianas, mas sem se esquecer nunca da teoria.
Destaca-se que a inovagéo nunca € cultivada de modo isolado, mas pelo intercambio
e cooperacao permanente dos sujeitos envolvidos.

Assim, para haver o processo de inovacéo deve-se contar com NoOvOS recursos
tecnolégicos, nova estrutura que viabilize a interacdo, um novo exemplo de formacao
para os professores, e principalmente, a inclusdo de novos saberes, sem descartar o
saber cientifico classico. E necessario levar em consideracdo que a inovag¢do nao
ocorre apenas no plano pedagoégico, mas também no epistemoldgico (CAMARGO;
DARO, 2018).

[...] o processo educativo ndo pode ter fins elaborados fora dele proprio. Os
seus objetivos se contém dentro do processo e sdo eles que o fazem
educativo. Ndo podem, portanto, ser elaborados sendo pelas proprias
pessoas que participam do processo. O educador, o mestre, € uma delas. A
sua participacdo na elaboracdo desses objetivos ndo € um privilégio, mas a
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consequéncia de ser, naquele processo educativo, 0 participante mais
experimentado, e, esperemos, mais sabio (TORRES, 2013, p. 45).

O pensamento ndo pode acontecer separado da acdo, compete ao docente
oferecer os contedudos na forma de questdes ou problemas, e nao oferecer
antecipadamente as respostas ou solu¢des concluidas. A ideia € arquitetar condigdes
para que o aluno possa refletir e organizar os conceitos que, em seguida, ira confrontar
com o saber sistematizado.

Reiterando ao assunto, Gongalves et al. (2005) enfatizam sobre a necessidade
dos professores e alunos estudarem e decidirem sobre que conhecimento beneficia o
sucesso escolar, e a0 mesmo tempo, a preparagdo basica para o mercado de
trabalho. E de incumbéncia do docente assumir uma nova postura, ndo aquela de
apontar o que ndo esta dando certo, mas de conhecer o publico estudantil com que
trabalha e desenvolver uma pratica pedagogica com e sobre o conhecimento desses
estudantes.

2.3 REFLEXAO SOBRE ALGUNS DESAFIOS
A evasao escolar ainda é um dos grandes desafios na rede de ensino,
principalmente nas escolas publicas no ensino médio. E um caso preocupante
observado através das pesquisas realizadas por alguns gestores no final do ano letivo,
gue constataram que o indice de evasao escolar ainda continua sendo muito elevado.
A evasdo escolar sempre existiu e continua a ser um desafio para 0s
profissionais da educacdo, uma das maiores preocupac¢fes no que diz respeito a

educacado no nosso contexto social.

[...] a evasédo escolar, que ndo é um problema restrito apenas a algumas
unidades escolares, mas é uma questdo nacional que vem ocupando
relevante papel nas discussfes e pesquisas educacionais no cenario
brasileiro, assim como as questdes do analfabetismo e da néo valorizacéo
dos profissionais da educacdo, expressa na baixa remuneracdo e nas
precarias condicdes de trabalho (QUEIROS; ASSIS, 2008, p. 02).

Vale ressaltar que a escola tem um papel essencial na vida das pessoas, além
de contribuir para o aprendizado nas disciplinas com lingua portuguesa, matematica,
ciéncias, historia e geografia, quimica entre outras disciplinas, ainda ajuda na

formacao social de cada individuo.
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Adorno (2013) reitera sobre alguns fatores que colaboram para o abandono
escolar, entre eles, o longo periodo de trabalho que os alunos tém durante o dia, o
gue faz com que eles cheguem exaustos em sala de aula e acabam desistindo da
escola. Outro fator que contribui para a desisténcia dos alunos sao as aulas
mondtonas, sem nenhum cunho atrativo, o que acaba sendo entediante.

Seguindo essa linha de pensamento, Queiros e Assis (2008) apontam que além
desses fatores, também existe a questao da violéncia nas escolas e uso de drogas. A
maioria dos estudantes se sentem inibidos devido a esses problemas encontrados no
interior escolar, alguns trabalham durante o dia e encontram forcas para estudar, mas

ao se depararem com essas situacdes perdem o interesse e abandonam os estudos.

A violéncia na escola é analisada, em geral, por suas causas e
manifestacdes, agrupadas em fatores internos (modelos de gestéo, modelos
de relacionamento e resolucdo de conflitos inter e intragrupais, além dos
vinculos com a comunidade de origem) e externos a escola (invasao por
gangues e tréaficos...) (ANDRADE, 2002, p. 28).

Queiroz e Assis (2008) afirmam que o ensino médio se constitui em uma etapa
critica na formagdo dos individuos. Assume multiplas funcbes, tais como a
consolidac&o dos conhecimentos e habilidades basicas dos estudantes, a preparacao
para o0 ingresso no ensino superior ou no mercado de trabalho e a formacéao de
cidadados capazes de se engajar na sociedade. Os autores mencionam sobre a
importancia dos alunos concluirem essa etapa no tempo determinado, porém existem
empecilhos que colaboram para o retardo da conclusdo do ensino médio.

Analisando o quadro de desafios a serem enfrentados pelo ensino médio,
Ferreira (2010) afirma que essa situacdo pode ser compreendida por meio de trés
abordagens ndo mutuamente excludentes. Os desafios decorrem: da massificagéo do
ensino médio, especialmente depois da década de 1990, o que deve ser considerado
com otimismo, sem que se perca de vista que a almejada ampliacdo do acesso nao
veio acompanhada de condicdes para garantir permanéncia e aprendizado; das
indefinicdes, oscilacbes e fragmentacdo das politicas educacionais para esse nivel de
ensino, com projetos por vezes conflituosos entre si; e do desencontro crescente da
escola com a cultura e a socializagdo juvenis, que tém passado por intensas
transformacdes nas ultimas décadas

O autor ainda comenta que além dessa gama de empecilhos também tem a

atores relacionados as condicbes de trabalho dos professores e a caréncia dos
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mesmos para a educacgdo do ensino médio. Essa situagdo contribui para um ensino
estagnado em seu desenvolvimento é descontinuo no que compete as situacdes de
aprendizagem, ensejando desinteresse, retencéo e evasao dos alunos.

Apesar dessas diversas razfes que abalam o ensino médio, é verdade que o
gue se ensina e como se ensina tém sido apontados também como desafios
enfrentados pelo ensino médio no Brasil. E fato que os planejamentos voltados para
0 ensino médio noturno sdo inchados de conteudo enciclopédico, 0 que promove o
desinteresse dos jovens pela permanéncia na escola. Esses excessos também

dificultam o emprego de estratégias que beneficiem um aprendizado mais significativo.

O curriculo é conceituado como a proposta de acao educativa constituida
pela selecéo de conhecimentos construidos pela sociedade, expressando-se
por préaticas escolares que se desdobram em torno de conhecimentos
relevantes e pertinentes, permeadas pelas relagdes sociais, articulando
vivéncias e saberes dos estudantes e contribuindo para o desenvolvimento
de suas identidades e condi¢des cognitivas e socioafetivas. (BRASIL, 2012,
Art. 6°).

Nesse sentido, o objetivo é proporcionar e avaliar algumas acdes que 0s entes
federados tém desenvolvido para aproximar e manter os jovens nesse nivel de ensino.
O ensino médio noturno apresenta um indice alto de alunos que chegam a essa etapa
de estudo sem condicbes de prosseguimento de estudo, impedindo assim a
consolidagéo e o aprofundamento de conhecimentos, que néo foram cultivados no
ensino fundamental. Alunos que sofrem com o atual cenario de dependéncia, pois nao
aprenderam a desenvolver solugdes e, a oportunidade que eles tém parece ser irreal,
levando em consideracdo que esta progressao superficial vai solicitar muito esforco
deles.

Ao lado das dificuldades encontradas pelos alunos estdo a do docente, que
possui duas ou trés jornadas de trabalho, sendo exaustivo pouco pode ofertar no
ultimo periodo escolar. As vezes, devido a algumas deficiéncia na sua formac&o, ndo
consegue ministrar aulas que deem resultados positivos, além de nao terem tempo
suficiente para programa-las.

O despreparo do professor reflete na falta de interesse que os alunos tém em
finalizar o ultimo periodo escolar. Além da falta de interesse, os docentes encontram
outros obstaculos que impedem a conclusdo do ensino médio. Queiros e Assis (2008)

afirmam que os problemas arrolados ao ensino médio também sdo causados pelos
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problemas encontrados na gestdo escolar, que muitas vezes ndo conseguem
soluciona-los.

Desde o final da década de 1980, as discussfes atreladas as estratégias e a
formacao dos gestores tém sido intensificadas em relagcdo a sua legitimagdo mediante
as reflexdes a respeito das competéncias escolares. Tém sido analisadas e
experimentadas as eleicOes de diretores, a propriedade de cursos presenciais e a
distancia de capacitacdo em servicos, assim por diante (QUEIROS; ASSIS, 2008).

Nessa perspectiva, Adorno (2013) comenta que os cursos ofertados para a
preparacdo dos gestores tém por objetivo preparar uma gestao que seja capaz de
atuar de maneira flexivel em relagéo aos problemas encontrados no interior da escola.
O autor elenca que nao é apenas professores com uma formacgao “ndo muito boa” que
causa a falta de interesse dos alunos pelos estudos, mas questbes como; as drogas,
a falta de rendimento, a exaustéo, tanto dos alunos quanto dos proprios professores,
acarreta para um ensino sem qualidade.

Tais dificuldades devem ser encaradas pela gestdo de forma competente, ou
seja, 0s gestores escolares devem ter capacidade para executar uma acao que venha
solucionar os problemas. Compartilhando dessa ideia, Ferreira (2010) afirma que é
devido a esses fatores que o treinamento se torna essencial para o quadro de
gestores, pois é onde eles aprendem a desenvolver habilidades e competéncias que

possam ajudar no dia a dia escolar.

A proporcdo em que a educacdo nacional se institucionaliza como
democratica e participativa, organiza seu sistema de ensino e as instituicdes
educacionais, mais aumenta a necessidade de programas, estudos,
pesquisas e experiéncias sobre a melhor forma de geri-las sob o marco da
gestdo democrata participativa (FERREIRA, 2010, p. 188).

Sabe-se que muitas vezes é impossivel colocar essas praticas em acao, porém,
€ certo também que nao é interessante ser gestor sem o apoio daqueles que almejam
por uma educacdo de qualidade. E viavel uma gestdo que tenha como fungédo
desenvolver sujeitos ativos e que pensem em coletivo. Também é notdrio que poucos
guerem ou nao podem dos processos de tomadas de decisdo e de cumprimento
dessas acdes.

Nesse contexto, Freitas (2018) adverte que diversas medidas politicas e
técnicas tém sido cultivadas. No entanto, o descontentamento em relacéo a qualidade

da educacao é extensa e continua longe do que a sociedade deseja, tendo em vista o
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baixo rendimento da Educacgdo Basica brasileira. Na gestdo cabe repousar muitas
esperancas de melhora-los. Os modelos de competéncia e de precisdo basicas a
serem atendidos pelo sistema de ensino sdo multiplas.

Gestores do campo educacional necessitam aprender a lidar com as novas
tecnologias e que boa parte das acdes desenvolvidas na sua preparagao nao abraga
0 seu uso. As teorias a respeito da gestdo tomar&o novas roupagens para suprir a
necessidade social que, além do trabalho gestor presencial, requer o trabalho gestor
em rede e a distancia (FERREIRA, 2010).

Conforme Luck (2009), a gestdo escolar embora tenha grandes desafios a
serem superados, compete a lideranca organizar o trabalho de todos os envolvidos
na educacdo escolar, de forma a orientad-los no desenvolvimento de um ambiente
educacional capaz de promover aprendizagem e, acima de tudo ajudar na formacao
dos alunos do ultimo periodo escolar. E fato que n&o é facil despertar o interesse
desses alunados, principalmente quando se trata de um ensino que tem como base
planos abarrotados de regras, que muitas vezes deixam os estudantes enfadados.

A superacdo dos desafios torna-se possivel gracas aos recursos de
competéncias especificas, conforme as dimensdes de gestdo envolvidas, mas,
sobretudo, em qualquer caso e situagédo. Cabe ao diretor ter capacidade conceitual

sobre a educacéo, incluindo uma fundamentacao a respeito da gestdo escolar.

A organizacgao escolar e o sistema escolar como um todo, para adequar-se
as condicOes sociais existentes e atingir os objetivos que sao determinados
pela sociedade, necessita assimilar métodos e técnicas de administra¢éo que
garantam a eficiéncia do sistema, justificando assim a sua propria
manutencédo (QUEIROS; ASSIS, 2008, p. 22).

Ao adaptar as maximas das teorias da gest&do no interior escolar encontra-se
um espaco com problemas, dificuldades e solu¢des. Quando a gestdo é formada por
profissionais capacitados e que respeitam o0s interesses do outro, as mudancas
passam a ter resultados significativos no ambiente escolar. Dessa forma, o papel do
gestor passa a ficar distante daquelas a¢fes que antes eram desenvolvidas de

maneira isolada.



44

3 DESAFIOS NA GESTAO DO ENSINO MEDIO NOTURNO: CONCEPCOES DOS
GESTORES DE DUAS ESCOLAS PUBLICAS, MUNICIPIO DE ITAITUBA - PA

3.1 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O trabalho em questdo inicialmente estd estruturado numa abordagem
gualitativa com uma fundamentacéao teorica baseada em referéncias bibliogréaficas de
autores renomados no assunto que discute sobre a questdo da gestdo no Ensino
Médio noturno. Entre eles encontra-se Luck (2009) que afirma sobre a importancia da
gestdo democratica nas escolas publicas e sobre o papel que envolve supervisao e
orientacdo do processo educacional. O objetivo maior de uma gestdo democratica é
estabelecer uma comunidade de ensino efetivo, onde permaneca ndo somente o ato
de ensinar conforme os saberes produzidos, mas o de aprender, em acordo com 0sS
principios de continua renovacdo do conhecimento. Para fomentar ainda mais tais
ideias, o trabalho conta também com os autores: Queiros e Assis (2008), Freitas
(2018), Camargo e Daro (2018) entre outros autores, que enfatizam a importancia da
democratizacao dentro da gestéao escolar.

O trabalho de pesquisa foi de campo efetivada em duas escolas publicas de
ensino médio localizadas no Municipio de Itaituba-PA. Segundo Marconi e Lakatos
(2023) a pesquisa de campo tem como propoésito conseguir informacdes precisas
acerca de um problema, atribuindo uma solucdo para as hip6teses levantadas ou
apenas conhecer os fatores que levaram a origem do problema.

Para o desenvolvimento dessa pesquisa foi necessario a aplicacdo de um
guestionario para coletar dados sobre a atuacdo dos gestores pesquisados com 0
objetivo de conhecer e compreender os desafios encontrados dentro de uma gestao
escolar. Essa pesquisa foi realizada no més de agosto de 2022, com as observagdes
das préticas dos gestores e a aplicagdo do questionario ocorreu com os gestores que
atuam em duas escolas de ensino médio no periodo noturno: EEEM Benedito Correa
de Souza e EEEM Profa. Maria do Socorro Jacob.

A escolha pelo uso do questionario deu-se pelo fato de ser considerado um
instrumento de coleta que traz de acordo com Gil (2008) grandes vantagens, entre
elas: a grande liberdade que os entrevistados tém no momento de responder as
indagacdes, os questionarios também oferecem menos riscos de distor¢cdes de

informacdes devido o pesquisador ndo poder interferir no momento das respostas,
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além de oferecer a uniformidade na avaliagdo, em beneficio da natureza impessoal
do instrumento de pesquisa.

Conforme as informacfOes descritas no 1 quadro observa-se, que 0S
entrevistados atuam como vice-diretores da instituicAo escolar com lotagdo e
responsabilidade no periodo noturno. Ambos tém a formacdo necessaria para
desenvolver a funcao, sendo os dois pedagogos e especialistas em gestdo escolar.

Observa-se também uma vasta experiéncia na educacao.

Quadro 1. Perfil dos entrevistados. Fonte: Gestores do Ensino Médio, Itaituba-PA, 2022).

(Crzetir Pedagogia Gestéo escolar 29 anos 6 anos
Escola A
Pedagogia com énfase na
Gestora Pedagoaia Psicologia Preventiva/ 27 anos 3 anos
Escola B 909 Gestao e Organizacdo da

escola

Conforme o relato dos gestores, a justificativa para assumirem a gestdo da
escola foi o interesse em contribuir com a equipe gestora de projetos de educacao
gue atendem jovens e adultos. O gestor da escola A afirmou que as mudangas que
ocorreram no ensino Médio foram benéficas para os estudantes, isso porque € da
importancia de todos os envolvidos na educacao, principalmente os alunos, que se
empregue novos métodos que tragam estimulos no processo educacional, para que
assim possam alcancgar seus objetivos. O gestor ainda destaca que os procedimentos
envolvidos no ato de ensinar e aprender seja de fato o impulso que se espera para se
alcancar uma educacao voltada para os anseios de uma juventude que precisa de
formacgéao em todos os aspectos.

Quanto a gestora da Escola B, as expectativas sobre a nova forma de gestao
escolar sdo as maiores e a ansiedade quanto a continuidade do novo ensino médio
traz um leque de inovagdes na educacéo. A gestora ainda complementou que o perfil
do novo gestor deve ser humilde, carregado de companheirismo e de carater humano.
Também destacou que € necessario ser comprometido com a sua clientela

diferenciada, que séo alunos pais de familia e que trabalham o dia todo, assim como
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compreensivo com seus colegas de trabalho devido a noite ja ser um terceiro turno de
atividade.

O gestor da escola A ainda informou que em relacdo ao apoio dos recursos
necessarios da escola, considerando que se trata de uma escola publica, ainda
encontra dificuldades do ponto de vista financeiro, pois, nem sempre ele tem a
possibilidade de arcar com as despesas da manutencdo da escola e de apoiar na
medida do necessario 0s projetos a serem desenvolvidos.

Quanto a gestora da escola B, alega que tem 0s recursos necessarios para o
desenvolvimento do trabalho escolar. Ele ainda afirmou que o conselho é presente na
instituicdo de Ensino em todos os ambitos. Em relacéo a gestao participativa, também
foi comentado que o trabalho do gestor se faz presente desde a entrada dos alunos e
servidores da escola, e esse turno participa de um processo educativo e participativo.
Quanto aos pais, no referido turno a maioria dos alunos sdo maiores de idade e ja
resolvem ou respondem por seus atos.

Sobre o Novo ensino Médio ambos relataram que a escola ira desenvolver
alguns Projetos com o intuito de ajudar e manter os alunos na escola. Para isso, a
escola tem como estratégias as oportunidades geradas pelos jovens aprendiz e o
incentivo de bolsas de estudos oferecidas por empresas e palestras de Orientagcéo
sobre a importancia dos estudos para o ingresso no mercado de trabalho.

Também foi ressaltado pelos gestores quanto a participacdo do conselho
escolar e o0 apoio, pois se sentem respaldado as vezes, considerando as dificuldades
gue existem em reunir todos os envolvidos na educacao devido a falta de tempo de
alguns membros que representam os varios segmentos da comunidade escolar

Quanto a evasado escolar no noturno ainda se tem um alto indice de evasao
escolar, principalmente, nas turmas de alunos da Educacéo de Jovens e Adultos. Com
relagéo aos fatores que contribuem para a evasao, tem-se a dificuldade financeira, a
falta de transporte para aqueles alunos que moram distante da escola, a falta de um

bom rendimento no primeiro bimestre, dificultando assim a aprendizagem.

3.2 CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

A Escola Estadual de Ensino Médio Benedito Correa de Souza
(denominada Escola A), esta localizada na AV, Marechal Rondon, n°® 672, Boa

Esperanca na cidade de Itaituba-PA. Tem como equipe gestora Maria de Fatima
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Farias e vice-diretora: Patricia Mota de Oliveira, José Maria Pereira e Mario Luiz
Ghizoni. Esta Escola atende atualmente cerca de mil e duzentos alunos nos turnos
da manh4, tarde e noite, além de ser sede do SOME. Ao longo de sua historia sempre
ofereceu o Ensino Médio regular, mas a partir de 2012, inicia um trabalho com o
Ensino Médio em Etapas, formando quatro turmas de 12 etapa, no turno da noite.

A escola funciona em prédio proprio, reformado e ampliado nos anos de 2009
e 2010. Possui uma area de aproximadamente 3. 845,33 metros quadrados, na qual
existem as estruturas de seis pavilhdes, distribuidos da seguinte forma: um pavilhdo
administrativo com secretaria, diretoria, vice-diretoria, setor técnico, sala dos
professores e banheiros de funcionérios; trés pavilhdes com quatro salas cada; um
pavilhdo com espacos pedagdgicos ( sala de video, biblioteca, laboratério de
informatica, laboratério multidisciplinar e sala base); um pavilhdo constituido por;
lanchonete, copa-cozinha, sala de professores de educacéo fisica, sala de matéria
esportivo, banheiro para deficiente fisico, banheiros e vestiarios femininos e
masculinos, além de um area coberta. A escola possui uma quadra coberta, com
arquibancada, uma pracinha com bancos proximo ao primeiro pavilhdo de salas de
aula e outra pracinha iniciada préxima a quadra, mas que nunca foi concluida.

A Escola Benedito Corréa de Souza foi fundada como escola de 2° grau em
setembro de 1978 é inaugurada em 01 de mar¢o de 1979, funcionando inicialmente
na Escola Estadual Gaspar de Oliveira Vianna, com o curso de Magistério.
Posteriormente foram ofertados os cursos de Técnico em Contabilidade, Ciéncias
Humanas e Ciéncias Bioldgicas e Ensino Normal. Atualmente oferece o Ensino Médio
Regular(incluindo o SOME- Sistema Organizacional Modular de Ensino) e o Ensino
Médio na Modalidade EJA (Educacao de Jovens e Adultos).

Em 1991, a escola passou a funcionar em prédio proprio, localizado na Avenida
Marechal Rondon, bairro Boa Esperanca. Nos anos de 2009 a 2010 a Escola E.E.M.
Benedito Corréa de Souza passou por uma reforma e ampliacdo, ganhando
climatizacdo em todas as salas de aula, pavilhdo administrativo e espacos
pedagogicos, incluindo sala de video, biblioteca, laboratério de informatica, laboratério
multidisciplinar, além da cobertura da quadra de esportes.

A Escola tem por finalidades nortear e organizar a gestdo de processos e de
pessoas com a participacao de toda a comunidade escolar na promog¢éo da melhoria
do ensino-aprendizagem, além de promover a reestruturacéo do trabalho pedagadgico.

A escola também trabalha com o acompanhamento bimestral dos registros dos
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diarios, revisao curricular durante a semana pedagogica, com a constru¢ao de planos
de ensino contextualizando a realidade do aluno, com a criacdo de projetos dos
espacos pedagogicos articulados com as diferentes disciplinas e com a promocéao de
diagnéstico bimestral do rendimento do educando.

A meta da escola é promover mudancas significativas da pratica pedagogica
com vista a obtencdo de melhorias no rendimento escolar. Quanto ao
desenvolvimento do PPP da escola, sabe-se que tecer o Projeto Politico Pedagogico
de uma escola néo é tarefa simples, mas em nada se compara a empreitada de dirigir
uma escola para que se execute aquilo que foi fruto de inUmeros debates, reflexfes e
decisbes de muitas pessoas, ou seja, vivenciar tudo o que foi planejado.

Assim, considerando que construcdo coletiva, a gestdo compartilhada e o
comprometimento de todos que fazem educacdo quer como atores diretamente
ligados ao espago escolar, quer como colaboradores externos constituem diferenciais
capazes de promover reflexdes e acdes que favorecam a educacao para a cidadania,
esta Proposta articulando o pedagdgico ao social postula mudancas significativas no
processo ensino aprendizagem.

O gestor entrevistado relatou que a gestdo desta escola é participativa, a
equipe gestora busca fazer seu trabalho de forma participativa, mas, ainda, precisam
melhorar muito nesse aspecto. Através do Conselho Escolar, pais, alunos e
comunidade tém a possibilidade de participar no processo de gestdo escolar,
apresentando propostas para serem incluidos no Projeto da Escola e nos seus planos
de agéo.

Vale destacar que varios fatores influenciam para a evaséo escolar, dentre eles
€ a questao da falta de apoio da propria familia para com esses alunos. O trabalho
gue eles desenvolvem durante o dia as vezes causam dificuldades para frequentar a
escola, e por fim, as atribuicdes que muito tém e até mesmo a desmotivagdo por nao
ter perspectivas de vida futura.

A Escola Estadual Professora Maria do Socorro Jacob (denominada
Escola B), esta localizada na 42 Rua do Bairro da Floresta s/n° - CEP: 68181-360, na
cidade de ltaituba Para, sobre a direcdo geral de Raileuma Dias Paz e vice-diretora
Anamar Costa Cruz, e trés técnicos educacionais. A escola publica atende néo
somente alunos do bairro da Floresta, mas de outros bairros. Funciona em 03 turnos,
matutino, vespertino e noturno, atendendo alunos de 1°, 2°,3° ano e EJA, na instituicao

estava aproximadamente matriculados 659 alunos, e ainda a procura por vagas, a
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escola contava com 03 auxiliar de limpeza uma para cada turno, 02 vigias que trabalha
de manhé e ha noite, faltava um no turno da tarde.

A partir do ano de 2015, a Escola Sede passou a ter como Diretora a Professora
Raileuma Paz Lira, que assumiu a Dire¢do em meados de maio de 2015, tendo como
atual Secretério Escolar o Servidor Leonilson Pereira Nascimento. Além da sede, esta
escola possui dois anexos.

A escola conta com 12 salas de aulas,01 salas da direcdo, Olsala dos
professores, 01 sala de recursos multifuncionais para Atendimento Educacional
Especializado (AEE), 01 quadra de esportes coberta, 02 banheiros adequados a
alunos com deficiéncia ou mobilidades reduzida, 01 sala da secretaria, 01 patio
coberto, 01 biblioteca, 01 sala de laboratério de informatica que estd em reforma. A
escola tem a filosofia, suscitar no educando o interesse pela pesquisa e da busca do
conhecimento cientifico, integrando-os a sociedade, enquanto criticos, participativos
e conscientes.

A escola é voltada pela flexibilidade do trabalho coletivo e humanizado,
reconhecida no municipio e restante do estado, pela qualidade do ensino e indices
elevados de aprovacdo, a missdo da escola é educar pessoas, integrando-as a
sociedade, preparando-as para a educacdo escolar, o trabalho e praticas sociais.
Diante disto a escola tem um papel fundamental na formacgéo de seres sociais criticos,
conhecedores de seu papel na sociedade a qual pertencem.

Em relacdo aos desafios encontrados na gestdo escolar, tem-se a
implementacdo de fato da proposta do Novo Ensino Médio fazer com que o corpo
docente incorpore as novas metodologias para que o ensino seja feito de forma a

alcancar aquilo que todos esperam, uma aprendizagem eficaz.

3.3 CONCEPCOES DOS GESTORES

No que compete ao trabalho com a gestao escolar é de suma importancia que
seja desenvolvido com a participacdo de todos os envolvidos por uma educacédo de
gualidade. Tomando ambito escolar como um espaco onde se busca, de maneira
sistematica e organizada, a apropriacdo do saber historicamente produzido e
entendendo a administracdo em seu sentido amplo e abstrato de utilizagao racional

de recursos para a realizacao de fins determinantes.
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Nesse segmento, iniciando a pesquisa com 0s gestores de duas escolas
publicas da rede estadual do municipio de Itaituba, perguntou-se: Qual o principal
motivo que lhe levou a assumir a gestdo desta escola no periodo noturno? Os

relatos dos entrevistados estao descritos no quadro 2.

Quadro 2. Motivos para assumir a gestdo da escola. Fonte: Gestores do Ensino Médio, Itaituba-PA,
2022).

Gestor Contribuir com a equipe gestora no projeto de educacédo que atende
Escola A jovens e adultos.

Gestora Ja atuava no turno como especialista em Educacgéo, assim aceitei pela
Escola B necessidade de ajudar ainda mais no processo educacional.

Conforme o relato dos gestores, o principal motivo da escolha pela gestéo foi a
vontade de contribuir com o projeto de educacéo, pois sabe-se que grandes sdo os
desafios encontrados, principalmente no ensino médio noturno. Assim, entende-se
gue apesar dessas multiplas razdes que impactam o ensino médio, € fato que o que
se ensina e como se ensina tém sido apontados também como um desafio e motivos
pelo desinteresse e desmotivagdo dos jovens para permanecerem na escola.

O discurso de que o curriculo € desarticulado e inchado, com excesso de
disciplinas e conteudos enciclopédicos, é o que dificulta o emprego de estratégias que
favorecam aprendizagens mais significativas. Nesse sentido, perguntou-se: Quais as
expectativas a frente da gestdo desta unidade de ensino escolar para o ano de
2023? As falas dos entrevistados estdo descritas no quadro 3.

Quadro 3. Expectativas da gestdo para o Novo Ensino Médio. Fonte: Gestores do Ensino Médio,
Itaituba-PA, 2022).

Sao as melhores possiveis. Considerando que na proposta do Novo Ensino
Médio o aluno é considerado o protagonista do conhecimento, esperamos que
os procedimentos metodol6gicos empregados tragam um novo estimulo para
Gestor que todos os envolvidos no processo educacional, em especial professores e
Escola A alunos, possam alcancar seus objetivos. Que os procedimentos envolvidos no
ato de ensinar e aprender sejam de fato o impulso que se espere para que
alcancemos uma educacéo voltada para os anseios de uma juventude que
precise de formagédo em todos 0s aspectos.
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Gestora As expectativas sdo as maiores e a ansiedade quanto a continuidade do Novo
Escola B Ensino Médio traz um leque de inovag@es na Educagdo num todo.

Os gestores entrevistados destacam que grandes sdo as expectativas
relacionadas ao Novo Ensino Médio. E que devido a essas mudancas € necessario
pensar em estratégias novas que venham auxiliar os alunos ndo apenas do ensino
Médio, mas no geral, a ter gosto pelo ensino. Estratégias que venham também
diminuir a evaséo escolar. Sabe-se que esse assunto € muito delicado e que precisa
de atitudes somatérias para combater esse problema. Durante os relatos, os gestores
comentam sobre a importancia de um profissional, a frente da gestéo, preparado e
com pensamentos flexiveis, ou seja, é de grande importancia que o gestor acolha as
ideias tanto dos profissionais que trabalham juntamente com ele, quanto da
comunidade em geral.

Conforme Luck (2009) a gestdo escolar embora tenha grandes desafios a
serem superados, compete a lideranga organizar o trabalho de todos os envolvidos
na educagdo escolar, de forma a orienta-los no desenvolvimento de um ambiente
educacional capaz de promover aprendizagem e, acima de tudo, ajudar na formacao
dos alunos do ultimo periodo escolar. E fato que n&o é facil despertar o interesse
desses alunados, principalmente quando se trata de um ensino que tem como base
planos abarrotados de regras, que muitas vezes deixam os estudantes enfadados.

Ainda de acordo com entrevistados existe, além de grandes expectativas,
inUmeras propostas para o ensino em relacdo ao Novo Ensino Médio. Propostas
essas que possam suprir as necessidades dos alunos em relacdo ao aprendizado e
pretendem efetivar grandes projetos de ensino para o ano letivo de 2023.

Entende-se que embora ndo seja facil a caminhada para uma educacéo de
sucesso, 0 que pode ser notado € que ambos os profissionais sdo cheios de ideias e
vontades para executa-las. E desse esforco que o gestor necessita e principalmente
da participacao de toda a comunidade que anseiam por uma educacéo de qualidade.

Tais objetivos tém a ver com a propria construgcdo da humanidade do
educando, na medida em que é pela educacao que o ser humano se atualiza
enquanto sujeito histérico, em termos do saber produzido pelo homem em
sua progressiva diferenciagcdo do restante da natureza (PARO, 2000, p.07).
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Nesse contexto, administrar uma escola publica ndo esta resumido na
aplicacao de métodos e técnicas que muitas vezes ndo tem nada a ver com o processo
educacional. Administrar uma escola é ter ideias que venham colaborar com o ensino,
fazendo do sujeito um ser humano pensante e capaz de atuar na sociedade em que
vive. Nessa linha de pensamento, questionou-se: Quais as qualidades e
caracteristicas que determinam o perfil do gestor que atua no periodo noturno?

Os relatos dos entrevistados estédo descritos no quadro 4.

Quadro 4. Perfil do gestor atuante no periodo noturno. Fonte: Gestores do Ensino Médio, Itaituba-PA,
2022).

Um bom gestor precisa estar sempre disposto a fazer o seu trabalho com
entusiasmo para que possa, desse, modo contagiar toda a sua equipe para que as
tarefas sejam bem desempenhadas por cada um; um bom gestor busca sempre
planejar acbes para solucionar os problemas que se apresentam; ser capaz de
administrar as varias situacdes que se apresentam com habilidade e equilibrio; ser
capaz de ouvir para se autoavaliar; ter controle emocional para saber agir de forma
racional nos momentos mais criticos, sobretudo, nos momentos em que precisara
resolver problemas de relacionamento entre os servidores da unidade; e , se ndo a
mais importante, umas das mais necessarias, ter conhecimento de como deve
funcionar a unidade de ensino sabendo quais sdo as suas atribui¢cdes, quais as
atribuicbes de cada servidor e ter conhecimento profundo da legislacao
educacional e dos instrumentos legais que regem o funcionamento de uma escola.
Dominar os conhecimentos necessarios ao cumprimento de suas atribuicdes, seja
do ponto de vista administrativo, seja do ponto de vista pedagdgico; ter a
sensibilidade necessaria para compreender e saber lidar com o outro que pensa e
age de forma diferente, para desse modo ser capaz de conduzir com firmeza todo
0 processo gque acontece no espago escolar.

O perfil desse gestor € humilde, companheiro, humano e comprometido com uma
Gestora clientela diferenciada que séo alunos pais de familia e que trabalham o dia todo,
EscolaB assim como compreensivo com seus colegas de trabalho devido a noite ja ser um
terceiro turno de atividade.

Gestor
Escola A

As caracteristicas enfatizadas para um bom gestor estdo bem distantes
daquele gestor autoritério onde a sua funcao era colocar autoridade Ultima no interior
escolar. Era estabelecido uma hierarquia na qual ele era o ser, o chefe de quem
emanam todas as ordens da escola.

O gestor da escola A caracterizou o novo profissional da gestdo como um bom
gestor que precisa estar disposto a fazer o seu trabalho com entusiasmo para que,
desse modo, possa contagiar toda a sua equipe para que as tarefas sejam bem
desempenhadas por cada um. Um bom gestor busca sempre planejar acdes para
solucionar os problemas que se apresentam; ser capaz de administrar as varias

situacdes que se apresentam, com habilidade e equilibrio; ter controle emocional para
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saber agir de forma racional nos momentos mais criticos, sobretudo, nos momentos
em que precisar resolver problemas de relacionamento entre servidores da unidade;
e se ndo a mais importante, uma das mais necessarias, ter conhecimento de como
deve funcionar a unidade de ensino sabendo quais sao as contribuicdes, quais as
atribuicoes de cada servidor e ter conhecimento profundo da legislacéo educacional e
dos instrumentos legais que regem o funcionamento de uma escola.

Atualmente o gestor deve ter como perfil a capacidade e habilidade para ouvir,
respeitar e compreender as dificuldades de cada aluno. “A esse respeito, € preciso
aprofundar as reflexdes de modo a que se perceba que, ao se distribuir a autoridade
entre os varios setores da escola [...]” (PARO, 2000, p. 12). E nesse sentido que as
caracteristicas e o perfil do diretor devem ser de acordo com as necessidades dos
participantes da educacao.

Para atender as necessidades das camadas as quais essa transformacéao
favorece, ou seja, das camadas trabalhadoras e dos alunos. Conforme o exposto, 0
gestor ao ter ideias de contribuicdo e aceitar as opinides dos demais envolvidos néo
esta deixando de ser diretor, j& que antigamente a visao sobre o diretor era de um ser
autoritario, mas de um profissional que necessita também de ajuda para administrar
uma escola.

Ainda foi perguntado aos entrevistados: Vocé se sente apoiado em relacao
aos recursos necessarios para a manutencdo do funcionamento da escola? As
respostas estdo demonstradas no quadro 5.

Quadro 5. Recursos necessarios para o funcionamento escolar. Fonte: Gestores do Ensino Médio,
Itaituba-PA, 2022.

Considerando que estamos tratando de uma escola publica, temos
Gestor dificuldades do ponto de vista financeiro, pois, nem sempre temos a
Escola A possibilidade de arcar com as despesas de manutencdo da escola e de
apoiar na medida do necessario os projetos a serem desenvolvidos.

Gestora Sim. Temos 0s recursos que precisamos para o desenvolvimento do nosso
Escola B trabalho.

Existem grandes dificuldades no que corresponde ao processo de ensino,
principalmente por tratar-se de uma escola publica e que nem sempre podem contar

com os recursos disponibilizados pela escola. Sempre que podem, a equipe de
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trabalho oferece ajuda para o desenvolvimento das tarefas escolares, mas, em outras

ocasifes, ndo tem como fazer muita coisa, 0 que acaba atrapalhando o ensino.
Ainda de acordo com os relatos é possivel pensar e planejar varias estratégias

para garantir um ensino de qualidade, mas quando pretendem colocar em prética, se

deparam com os obstaculos gerados pela falta de recursos.

[...] o problema da escola publica no pais ndo é, na verdade, o da
administracdo de recursos, mas o da falta de recursos. Essa impoténcia e
falta de autonomia do diretor sintetizam a impoténcia e a falta de autonomia
da prépria escola. E se a escola ndo tem autonomia nem recursos, se a
escola é impotente, é o préprio trabalhador enquanto usuario que fica privado
de uma das instancias por meio das quais ele podera apropriar-se do saber
e da consciéncia critica Significa que conferir autonomia a escola deve
consistir em conferir poder e condigfes concretas para que seja alcancado
0s objetivos educacionais|...] (PARO, 2000, p. 11).

Segundo o autor, as dificuldades no processo de ensino nédo estdo ligadas
apenas a ma administracdo de uma escola, mas trata-se em por evidéncias o porqué
da escola esta tendo essa deficiéncia no setor da gestdo. Um gestor ndo pode
desenvolver um trabalho sem as condi¢cdes necessarias para tal tarefa. O autor segue
comentando, que diante da falta dos recursos necessarios € dificil uma escola manter-
se erguida e principalmente oferecer um ensino de qualidade.

Ainda foi perguntado para os gestores: O conselho escolar € atuante? Vocé
se sente apoiado por este conselho? No quadro 6 observa-se as respostas dos

gestores entrevistados.

Quadro 6. Sobre a atuacdo do Conselho Escolar. Fonte: Gestores do Ensino Médio, Itaituba-PA,
2022.

Na medida do possivel, sim, considerando as dificuldades que existem em

Gestor . It
reunirmos dada a falta de tempo de alguns membros que representam varios
Escola A .
segmentos da comunidade escolar.
Sim. O trabalho do conselho é bem presente na Instituicdo de Ensino em
Gestora a
todos os ambitos.
Escola B

Conforme o0s gestores o0 Conselho escolar € presente nas atividades
desenvolvidas, porém tem momentos em que ndo se pode reunir todos o0s

participantes devido estarem desenvolvendo outras tarefas fora da escola. O esforco
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€ grande para que todos estejam unidos e desempenhando suas fun¢des de forma
eficaz.

Assim, entende-se que cada instituicdo escolar devera constituir-se em um
nucleo para atender as necessidades da sua clientela. Cabe lembrar que quando se
fala em ndcleo néo trata-se de um espaco isolado onde cada profissional tem que
trabalhar de forma solitaria, mas em espacos onde cada um desempenhe seu papel
de maneira organizada e principalmente em conexdo com 0s seus colegas de
trabalho.

Acredita-se que uma gestao unida com a participagao de todos € mais eficiente
no que compete as tomadas de decisdes que cada um precisa tomar. E fundamental
sempre a presenca de todos nas tomadas de decis@es para que ndo se tome atitudes
com um fim em si mesmo. Quanto a isso, foi perguntado aos entrevistados: Nesta
escola, a gestdo € participativa? Se sim, poderia falar um pouco sobre seu
trabalho. Como acontece a participacdo da familia dos alunos nesta unidade

escolar? Os relatos dos gestores estdo demonstrados no quadro 7.

Quadro 7. A Gestao nesta escola é participativa? Fonte: Gestores do Ensino Médio, Itaituba-PA,
2022.

Sim, a equipe gestora busca fazer seu trabalho de forma participativa, mas,
ainda precisamos melhorar muito nesse aspecto. Através do Conselho Escolar,
pais, alunos, e comunidade tém a possibilidade de participar do processo de

Gestor ~ - p :
Escola A gestao'e_scolar, apresentando propostas para serem mclwc}as no Pr01e~to
Pedagdgico da Escola e nos seus planos de acdo, porém, ainda nao
alcancamos um nivel que possa ser considerado ideal. Fazemos reunido,
assembleia geral, mas, Sdo poucos 0s que comparecem.
Sim, o trabalho do gestor noturno se faz presente desde a entrada dos alunos
e servidores na escola, e esse turno participa de todas as programacdes
Gestora planejadas ao longo do ano, ou seja, todos fazem parte de um educativo e
Escola B participativo. Quanto aos pais, no referido turno a maioria dos alunos séo

maiores de idade.

Para os gestores é fundamental o desenvolvimento de um trabalho em equipe,
elas enfatizam ainda que quando se fala num trabalho equipe, trata-se de um trabalho
gue envolva também a familia, pois as ideias de cada um séo validas no momento da
construcdo do PPP da escola de outras acdes realizadas pela escola.

O trabalho do gestor envolve, além dos esforgcos desempenhados na escola, o
esforgo humano coletivo; a presenca de todos, desde o porteiro até a cozinha. E sobre
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essa uniao que precisa ser mais enfatizada, mais articulada dentro da escola. A
presenca da familia na escola fortifica ainda mais o trabalho da escola, e ajuda a

entender que o papel de uma gestao esta longe de ser realizado de forma isolada.

Com essa perspectiva, a participacdo se constitui em uma expressado de
responsabilidade social inerente a expressédo da democracia. Pode-se definir,
portanto, a gestdo democratica, como sendo o0 processo em que 0s membros
de uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular e continua,
de suas decisbes mais importantes, mas assumam COMpPromissos
necessarios para a sua efetivacdo (LUCK, 2009, p. 71).

Conforme o exposto, o trabalho do gestor pressupde muito mais do que tomar
varias decisdes de maneira isolada, mas de assumir oS compromissos para a
efetivacdo de seu trabalho. Isso porque, uma gestdo democratica envolve a
construcdo de uma consciéncia capaz de pensar em conjunto e trabalhar em parceria
a unidade social.

Foi perguntado aos entrevistados: Em sua opinido, que fatores contribuem
para o aumento da evasdo escolar? Como tem se apresentado o indice de
evasdo da escola nos ultimos anos? No quadro 8 obtém-se os relatos dos

participantes dessa pesquisa.

Quadro 8. Fatores que contribuem para a evasao escolar. Fonte: Gestores do Ensino Médio, Itaituba-
PA, 2022.

No periodo diurno, ndo é muito alto, porém no noturno ainda temos um
alto indice de evasao escolar, principalmente, nas turmas de alunos da
Gestor Educacéo de Jovens e Adultos. Com relacéo aos fatores que contribuem
Escola A para isso, podemos citar as dificuldades financeiras, falta de transporte
para os alunos que residem longe da escola, falta de um bom rendimento

nos primeiro bimestre, dificuldades de aprendizagens etc.

Ha véarios fatores que contribuem para a evasao escolar, dentre eles é a
questdo familiar e apoio da prépria familia para com esses alunos. A
prépria sociedade que dificulta algumas coisas que impedem esse aluno
a frequentar a escola e por fim as atribuicées que muitos tem até mesmo
a desmotivacao por ndo ter perspectiva de vida futura

Gestora
Escola B

Os gestores revelam alguns indicadores como principais fatores que levam ao
abandono da escola, como a disténcia da casa do aluno até a unidade de ensino,
associada a dificuldade de acesso ao transporte escolar. Também outro fator tem

contribuido para elevar os indices do abandono escolar é a falta de interesse pelo
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conteudo, que é apontado por estudantes, até mesmo por professores, como muito

extenso e descontextualizado.

[...] a evasédo escolar, que ndo é um problema restrito apenas a algumas
unidades escolares, mas é uma questdo nacional que vem ocupando
relevante papel nas discussfes e pesquisas educacionais no cenario
brasileiro, assim como as questdes do analfabetismo e da néo valorizacéo
dos profissionais da educacdo, expressa ha baixa remuneracdo e nas
precarias condi¢des de trabalho (QUEIROS; ASSIS, 2008, p. 02).

Segundo o autor, a evasao escolar € um problema discutido no cenario
educacional. A falta de estrutura na escola e a falta de criatividade dos professores,
durante a elaboracdo de suas metodologias, também sdo considerados fatores que
colaboram para o abandono escolar, entre eles o longo periodo de trabalho que os
alunos tém durante o dia, o que faz com que eles chegam exaustos em sala de aula
e acabam desistindo da escola. Outro fator que contribui para a desisténcia dos alunos
sdo as aulas monétonas, sem nenhum cunho atrativo, o que acaba sendo entediante.

Em continuacdo perguntou-se quanto aos desafios enfrentados na gestéo
do ensino médio noturno da escola. Os relatos dos entrevistados estdo descritos

no quadro 9.

Quadro 9. Desafios da gestdo do ensino noturno. Fonte: Gestores do Ensino Médio, Itaituba-PA,
2022).

No momento, o maior desafio é a implementacao de fato da proposta do Novo

Ensino Médio. Fazer com que o corpo docente incorpore as novas

Gestor metodologias para que o ensino seja feito de forma a alcangar aquilo que todos

Escola A esperamos, uma aprendizagem eficaz, segura, que os alunos aprendam e se

realizem com o conhecimento adquirido e sejam protagonistas do seu
desenvolvimento educacional.

Gestora Manter alguns alunos na escola, ou seja, evitar a evaséo escolar, contamos
Escola B com a participacao dos pais dos alunos menores de idade na Instituicdo

Segundo os entrevistados, a maior dificuldade encontrada para o ensino € a
introducdo das novas metodologias para o Novo Ensino Médio, e manter a
participacédo dos alunos na escola. Isso porque, alguns professores ainda continuam
arraigados nas formas anteriores de metodos de ensinar, 0 que acaba causando

desinteresse dos alunos pelas aulas. Conforme o relato da gestora da escola B,
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existem grandes dificuldades para manter os alunos, do periodo noturno, em sala de
aula a comecar pelo cansaco que alguns tém, pois passam o dia todo trabalhando e
guando estao exaustos, sem animo para adentrar a uma sala de aula.

As perspectivas pelo Novo Ensino Médio fazem todo o corpo docente enxergar
uma alternativa para trazerem de volta esses alunos, ou seja, instigar eles para o
processo do ensino. Sabe-se que ndo sera uma tarefa facil, mas através de propostas
inovadoras tem-se a esperanca de que essas praticas irdo trazer resultados positivos

para a educacao.

Os sistemas escolares, portanto, devem se adaptar para responder ao hovo
formato, que inclui aspectos como a expansao da carga horéria, escola em
tempo integral e a opgao por itinerarios formativos. A efetivacdo da reforma
depende do estabelecimento de modos de funcionamento que atendam a
seus requisitos. E isso que concretamente pode transformar o ensino médio,
diferenciando-o do modelo anterior — j& esgotado e em grande parte ineficaz,
conforme sinalizado pela estagnacgéo das notas das avaliagbes (PARTUCE,
et. al., 2015, p. 23).

Como se vé, o Novo Ensino Médio estéa carregado de novas formas de ensino,
além de ajustes e solucdes e outros mais ainda hdo de aparecer com o desdobrar dos
fatos e da realidade. A 6tima noticia € que esses empecilhos ndo seréo vistos como
impedimentos, mas como algo esperado e inerente ao processo de transformagao.

Por dltimo foi questionado sobre as estratégias da escola para motivar a
permanéncia dos estudantes no ensino noturno, se a escola trabalha com

Projetos. Os relatos dos entrevistados estdo descritos no quadro 10.

Quadro 10. As estratégias de motivacéo aos estudantes. Fonte: Gestores do Ensino Médio, Itaituba-
PA, 2022).

Sim, inclusive, esta é a proposta do Novo Ensino Médio, trabalhar com

Gestor " . P " z
projetos integrados, que envolvam varias areas do conhecimento. E este é o
Escola A A .
trabalho que iniciamos a desenvolver no ano letivo de 2022.
Com o Novo Ensino Médio, a escola ir4 desenvolver alguns projetos com o
intuito de ajudar a manter os alunos na escola. Temos como estratégias
Gestora também as oportunidades geradas pelos jovens Aprendiz e incentivos de
Escola B bolsas de estudos vindos por empresas e palestras de Orientacdo sobre a

importancia dos estudos para a abertura para o mercado do trabalho e viver
melhor.
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Como enfatizam os gestores nessa abordagem, a escola deve trabalhar com
projetos integrados que oportunizem aos estudantes a desenvolver as varias areas do
conhecimento e orientem sobre a importancia do estudo para o seu desenvolvimento
profissional. Relataram ainda que a escola desenvolvera vérios projetos no ano letivo
de 2023 com o objetivo de fazer com que o aluno permaneca em na sala de aula, e

principalmente instiga-los ao aprendizado.

Uma tendéncia notavel da reforma — de grande importancia para este trabalho
— € a opcao pelo carater mais aberto da formagéo a ser dada nas escolas.
Isso se plasma com clareza na nova BNCC, que, baseada no conceito de
competéncias, aponta tanto para a abertura dos curriculos quanto para o
desenvolvimento humano em suas diversas dimensdes e complexidades.
Objetiva, assim, preparar o sujeito para entrada na vida adulta, em vez de ter
o foco estritamente em profissdo e carreira (PARTUCE, et.al., 2015, p. 19).

Segundo o autor, essas movimentag¢des, em si, SA0 necessarias e muito bem-
vindas. Contudo, delegam aos sistemas educacionais o desafio de torna-las realidade,
uma atribuicao dificil, certamente, e ainda sem rumo definido de execucao, tanto pelo
grau de abstracédo do objeto a ser trabalhado quanto pela novidade da tarefa.

Apesar das indefinicdes préticas, alguns caminhos podem ser trilhados. De
inicio, é valido considerar que o desejado desenvolvimento do ser humano em suas
diversas dimensdes deve ser estimulado desde a infancia. Portanto, ndo se trata de
uma incumbéncia inerente do ensino médio, que lida com adolescentes e jovens ja
marcados por suas trajetérias pessoais. Idealmente, o trabalho a ser feito nessa fase
€ de aprofundamento e aperfeicoamento de competéncias e habilidades sociais,
emocionais e éticas que venham sendo cultivadas desde idades mais tenra.

Portanto, a escola é considerada um espaco onde os alunos dinamizam e
desenvolvem seus saberes. Porém, sabe-se que ndo é uma tarefa facil administrar
todos esses fatores envolvidos. Para isso, uma gestdo precisa ter um profissional
capacitado para desenvolver tarefas condizentes a seu cargo.

Primeiramente a gestao precisa atuar em conjunto com os docentes junto na
elaboracdo de projetos de recuperacdo de estudos a partir das necessidades
de aprendizagem identificadas em sala de aula, de forma a garantir as condi¢cbes
basicas para que o processo de socializagdo do conhecimento cientifico e de
construcdo do saber realmente se efetive; Promover e coordenar reunibes
pedagogicas e grupos de estudo para reflexdo e aprofundamento de temas

relativos ao trabalho pedagdgico e para aelaboracdo de proposta de intervencéo
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na realidade da escola; organizar e conduzir reunides de pais, de professores, de
funcionarios e pedagodgicas afins; orientar e assessorar 0 professor na execucao do
Plano de Trabalho Docente e Proposta Curricular; Manter a organizacdo do horario
de aula e hora atividade; coordenar o grupo de estudos (formacédo continuada)
de professores e funcionarios na Semana pedagoOgica e Formagdo continuada
conforme calendario letivo.

Apés organizar as atividades com o grupo da escola, cabe ao gestor
desenvolver trabalhos de conscientizagdo com o0s alunos e 0s pais sempre
convidando os para participar da escola; estar atento ao processo ensino-
aprendizagem e avaliacdo; participar de reunides pedagdgicas que se fizerem
necessarias; Implementar e realimentar o PPP da escola; conscientizar todos o0s
segmentos da escola para o cumprimento do Regimento Escolar; oferecer
atendimento aos pais e alunos em horario especifico.

Portanto, a realizacdo dessas tarefas é essencial para o desenvolvimento
integral de todos os alunos. Trabalhar em conjunto ajudard o aluno que encontra

dificuldade para permanecer na escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para que uma gestdo escolar tenha resultados favoraveis, o profissional
responsavel pelo setor precisa refletir sobre o carater politico e administrativo das
praticas que se ddo no dia a dia da escola. Atualmente a gestdo escolar é
caracterizada como um trabalho desenvolvido em parceria com todos os envolvidos
por uma educacdo eficaz. Diferente da gestdo centralizadora onde o principal
personagem da educacao era o gestor. Hoje, esse profissional ganhou uma nova
roupagem em relacdo a seu trabalho desenvolvido no ambito escolar. Sua
participacdo no processo educacional € ligada a um conjunto de funcdes
desenvolvidas em parcerias com 0s seus colaboradores.

Cabe ressaltar que a gestdo democratizada tem por respaldos diretrizes que
auxiliam no desenvolvimento do seu trabalho. A gestdo democrética permitiu que
houvesse liberdade no processo de ensino da crianca, do jovem e do adulto. As
grandes mudancas que ocorreram nesse setor foram benéficas, pois possibilitou a
abertura de escolas publicas com a participacdo da comunidade.

Neste Trabalho de Conclusédo de Curso encontramos referéncias sobre a
democratizacao das oportunidades da educacéao brasileira trazendo uma abordagem
significativa para a compreensao dessa democratizacdo. Dentre essas abordagens,
encontram-se 0S avangos que ocorreram no ensino médio e o respaldo que essa
forma de dificuldades é a implementacéo de fato da proposta do ensino tem perante
as Leis de Diretrizes e Base e perante a Base Nacional Comum Curricular. Também
€ destacado a reflexdo acerca dos desafios encontrados nas escolas publicas do
ensino médio.

Para uma gestao ser eficiente € necessario ter uma gestéo que busca fazer seu
trabalho de forma participativa. Dentro das escolas entrevistadas isso acontece, mas,
ainda, precisa ser muito melhorado nesse aspecto Através do Conselho da Escola,
pais, alunos e comunidade tém a possibilidade de participar no processo de gestéo
escolar, apresentando propostas para serem incluidas no Projeto Pedagdgico da
Escola e nos seus planos de acao.

Atualmente, um dos grandes desafios é a implantacdo do Novo Ensino Médio.
Fazer com gue o corpo docente incorpore as hovas metodologias para que o ensino

seja feito de forma a alcancar aquilo que todos esperam, uma aprendizagem eficaz,
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segura, que os alunos aprendam e se realizem como conhecimento adquirido e sejam
protagonistas do seu desenvolvimento educacional.

Um dos fatores que contribuem para a evasao escolar € a falta de participacéo
da familia por parte dos alunos menores de idade. No periodo noturno ainda se tem
um alto indice de evaséo escolar, principalmente, nas turmas de alunos da Educacéo
de Jovens e Adultos. Com relagao aos fatores que contribuem para isso, pode-se citar
as dificuldades financeiras, falta de transporte, falta de um bom rendimento no

primeiro bimestre, o que acaba dificultando a aprendizagem do alunado.
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APENDICE A -
ROTEIRO/ENTREVISTA COM OS GESTORES DO ENSINO MEDIO

FAI — FACULDADE DE ITAITUBA )
TEMA: DESAFIOS NA GESTAO DO ENSINO MEDIO NORTUNO
ACADEMICA: LIDIANE SANTANA DA SILVA

I. Identificacéo:
a) GRADUACAO:
b) POS-GRADUACAO:

c) TEMPO NA EDUCACAO:
d) TEMPO DE EXPERIENCIA NA GESTAO DESTA ESCOLA: anos.

II. Questdes da pratica:

1) Qual o principal motivo Ihe levou a assumir a gestdo desta escola no periodo
noturno?

2) Quais suas expectativas a frente da gestdo desta unidade escolar para o ano de
20237 Ocorrerdo mudancas considerando o Novo Ensino Médio?

3) Em sua opinido, quais as qualidades/caracteristicas que determinam o perfil do
gestor que atua no periodo noturno?

4) Vocé se sente apoiado em relagdo aos recursos necessarios para a manutencao
do funcionamento da escola?

5) O conselho escolar € atuante? Vocé se sente apoiado por este Conselho?

6) Nesta escola, a gestéo € participativa? Se sim, poderia falar um pouco sobre seu
trabalho. Como acontece a participacado da familia dos alunos nesta unidade escolar?
7) Em sua opinido, que fatores contribuem para o aumento da evasao escolar? Como
tem se apresentado o indice de evasao da escola nos ultimos anos?

8) O que vocé pode dizer sobre a sua relagdo com os docentes e com os estudantes?
9) Quais os maiores desafios enfrentados por vocé na gestdo do ensino meédio
noturno desta escola?

10) Quais as estratégias da escola para motivar a permanéncia dos estudantes do

ensino noturno? A escola trabalha com Projetos?

Agradecemos sua participacao nesta pesquisa!



