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RESUMO

Este estudo trata de uma Proposta de Acado utilizando os resultados da
pesquisa realizada para o TCC da graduagéo sobre a aplicacdo da Contabilidade de
Custos como ferramenta primordial para obtencdo do custo de producdo na
piscicultura, trazendo informacdes necessarias para que o gestor consiga gerenciar
esses dados no processo de tomada de decisdo. Esta pesquisa tem como objetivo
apurar os custos incidentes no processo produtivo da criacdo de peixe, de forma a
contribuir com a formacdo do preco do pescado, auxiliando no controle e no
planejamento. Para o estudo, foram utilizados dados da pesquisa bibliograficas em
livros, artigos e sites, seguidos da pesquisa exploratoria, pesquisa de campo com
enfoque principal no estudo de caso realizado na fazenda Ludovicense no Distrito de
Miritituba no Municipio de Itaituba-Pa. Em umas das visitas, foi aplicado um
questionario contendo 17 questbes abordando os assuntos de contabilidade de
custos, o tempo de atuacédo na atividade, a formacéo do preco do pescado, o processo
produtivo, dentre outras, a pesquisa foi realizada no periodo de Janeiro de 2017 a
Dezembro de 2017 que incorreram nos dados que consta no decorrer da pesquisa.
Os resultados evidenciaram que o proprietario ndo tem conhecimento relativo sobre
0S seus gastos e que determina o preco do pescado de acordo com o preco do
mercado, ndo tendo um controle apurado de todos 0s seus gastos no processo
produtivo para que o valor da venda ndo venha prejudicar o andamento do seu
negdécio, no qual essas informacdes sado fundamentais para o gestor tomar as devidas
decisbes no custo do pescado. Foram feitas sugestdes de célculos utilizando o
sistema de custeio por absorcéo, para verificagéo de todos os seus custos e despesas,
com isso o gestor tomara a devida decisdo em relacdo a sua porcentagem de lucro,
sendo que dessa forma nédo terd prejuizo na sua venda e seu empreendimento
conseguira ser rentavel. Assim, conclui-se que ha a necessidade da utilizacdo da
contabilidade de custos como meio para a andlise do custo da producdo,
proporcionando ao gestor valores reais a sua situa¢cao e uma acgao de retorno atraves

de uma Proposta de Extensédo no TCC da Pds-graduacéo.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Piscicultura. Processo produtivo. Preco de

venda. Sistema de custeio por absorcao.



ABSTRACT

This study deals with a proposal for action that uses the results of the research
carried out for the undergraduate TCC on a cost accounting application, as a primary
tool to test the cost of production in fish farming, it brings useful information for who or
how the manager can use this data in the decision-making process. This research aims
to determine the costs incurred in the production process of fish farming, in order to
contribute to the formation of the price of fish, to assist in control and planning. For the
study, bibliographic research data were used in books, articles and websites, followed
by exploratory research, field research with main focus on the case study carried out
on the Ludovicense farm in the Miritituba District in the municipality of Itaituba-Pa. In
some visits, a questionnaire was applied containing 17 questions addressing issues of
cost accounting, or the time of activity in the activity, the formation of the price of fish,
the production process, among others, a survey carried out in the period of January
2017, in December 2017, which incorporates data that is not processed in the survey.
The results prove that the owner does not have relative knowledge about costs and
determines the price according to the market price, not having an accurate control of
all his expenses in the production process for the sale price not released, hindering the
progress of his business, this information is not fundamental for the manager to make
decisions about the cost of the fish. Calculation suggestions were made using the
absorption custody system, to verify all your costs and expenses, with this or with the
manager making a proper decision regarding your profit percentage, so that they do
not cause damage to your sale and your venture will be profitable. Thus, it is concluded
that there is a need to use cost accounting as a means to analyze production costs,
use and manage real values in your situation and a return action through an extension

proposal extension proposal in the TCC post graduate.

Keywords: Cost Accounting. Pisciculture. Productive process. Sale price. Absorption

custody system.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho € um acréscimo relativo a extensdo para os resultados da
Pesquisa e Ensino sobre a Contabilidade de Custos no processo produtivo da criacédo
de peixes. De acordo com Silva (2013), a Contabilidade de Custos € um procedimento
empregado para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e servicos,
umas das funcdes é fornecer opcdes e dados confiaveis para a escolha da melhor
estratégia para a tomada de decisao.

A Regido Norte encontra-se em grande expansao na producao de criacédo de
pescado principalmente pelo potencial de 4gua, a piscicultura € uma das atividades
econbmicas que tendem a ser rentaveis. Haja vista que a grande procura pelo
pescado continua em alta por ser um alimento saudavel. Dessa forma, a avaliacéo e
o controle do custo de producdo tornam-se indispensaveis. E a Contabilidade de
Custos € uma ferramenta que disp6em de subsidios para a verificacdo de todos os
gastos incorridos nesse processo produtivo.

Este trabalho tem como objetivo apurar os custos incidentes no processo
produtivo da criacdo de peixe, de forma a contribuir com a formacéo do preco do
pescado, auxiliando no controle e no planejamento, cujos dados auxiliardo para um
gerenciamento eficaz, evidenciando os principais aspectos na criagdo do peixe,
proporcionando aos mesmos uma maior qualidade do pescado e menor desperdicio
nas etapas produtivas.

O cultivo de pescado é uma das atividades que esta em crescimento, por isso
questiona-se: a utilizacdo da contabilidade de custo no processo decisorio da
formacado do preco e do custo da producédo da criacdo de peixe € indispensavel para
gue possa contribuir de forma positiva para a tomada de decisao do gestor.

Desse modo, esta pesquisa pretende analisar o processo do custo na criacao
de peixe. Para tanto, este estudo parte das seguintes questdes: Quais 0s custos mais
relevantes que podem ser identificados na criagcdo de peixe? Dentre os custos de
producéo, existem produtos substitutos que podem diminuir o pre¢co do pescado? A
atividade desenvolvida esta obtendo o retorno ou lucro esperado?

Como procedimento metodologico, essa pesquisa procurou-se fundamentar
em varios teoricos, assim foram utilizados autores como: Ferreira (2007), Martins
(2008), Ribeiro (2013), Vieira (2011) entre outros que contribuiram de forma

significativa na producdo do embasamento tedrico, também foram utilizados o estudo
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de caso que consiste num estudo profundo da propriedade pesquisada e para a coleta
de dados foi realizado um questionario com o proprietario.

O desenvolvimento do trabalho apresenta-se estruturado em seis secoes: A
primeira é a introducéo. A segunda descreve o histérico da Contabilidade de Custos
desde o seu surgimento até os dias atuais, percorrendo sobre as terminologias, as
classificacdes, os objetivos, os principios e os métodos utilizados para obtencao do
custo da producdo. Logo em seguida, apresenta-se o0 conceito e histérico da
piscicultura, os sistemas de producao, as fases da criacdo de peixe e a piscicultura na
Regido Norte. A terceira se¢do evidencia a metodologia. Na quarta se¢do séo
descritos os resultados e discussdes da pesquisa realizada na producéo de peixes.
Na quinta secdo, € apresentada uma Proposta de Aplicacdo em Extensdo sobre a
Contabilidade aplicada a piscicultura com sugestfes e recomendacdes para a fazenda
Ludovicense, onde foi feita a pesquisa, no caso, para melhoria dessa atividade

produtiva. E na Ultima, as consideragdes finais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS: BREVE HISTORICO

A origem da Contabilidade deu-se antes mesmo do aparecimento do homo
sapiens e, dados mais concretos afirmam que seria por volta de quatro mil antes de
Cristo, entre a civilizacdo sumérico-babilénica, porém ha relatos que afirmam ter sido
muito bem antes disto, por volta do sexto milénio antes de Cristo (IUDICIBUS, 2000).

Podemos afirmar, segundo Ornelas (2013), que a contabilidade aparece bem
antes do homem conhecer os nimeros e a escrita, j& havendo certo cuidado em se
ter o controle e a contagem sobre as coisas materiais, por exemplo, eram feitos por
marcas na parede das cavernas dos rebanhos.

Sendo assim, podemos dizer que a Contabilidade se encontra nos primordios
do homem primitivo contando seu rebanho, percebendo-se o raciocinio do homem e
a sua preocupacdo com 0s seus bens desde os primordios, contabilizados e
registrados nas paredes, do que detinham total controle.

“‘Apesar de a contabilidade existir desde os primordios, o desenvolvimento da
contabilidade como conhecemos atualmente tem cerca de mil anos e nasceu das
maos dos comerciantes para servir de gestdao” (ORNELAS, 2013, p. 14), tendo como
objetivo satisfazer suas proprias necessidades e o gerenciamento de recebimentos e
pagamentos. Nota-se que a Contabilidade sempre foi umas das principais ferramentas
para o controle, avaliacdo e gerenciamento das empresas, sejam elas privadas ou
estatais, sempre procurando, através dos seus indices e dados, a verificacao correta
para a analise do crescimento das empresas.

A Contabilidade surgiu devido a necessidade do homem, desde seus
primordios, quantificar e qualificar suas riquezas, ou seja, o devido controle de seu
patrimonio, para que através desses dados fosse possivel utiliza-lo com eficiéncia. Ha
evidéncias muito antigas da existéncia de métodos contdbeis até mesmo na Biblia
Sagrada, no livro de Génesis (30.29), onde fala do controle feito por Jacé (COELHO;
LINS, 2010). Portanto, a Contabilidade surge como uma das principais conquistas do
ser humano, pois €é a partir dela que sera possivel o controle de todos os bens, direitos
e obrigacdes que servirdo como base para o crescimento econémico.

Para Ribeiro (2013), a divulgacéo do livro Geometria e Aritmética, pelo Frade

Luca Pacioli, foi o grande responsavel para que a Contabilidade fosse vista como
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ciéncia, também trazendo uma das principais contribuicbes para o0s registros
patrimoniais e as avaliagdes dentro das organizacdes. Nesse livro, no final do século
XV, ano de 1494, na Italia, na cidade de Veneza, o Frade criou um método chamado
partidas dobradas na qual, segundo ele, para cada débito ha um crédito de igual valor,
havendo essa equiparidade.

O principal objetivo das partidas dobradas é deixar bem claro que se é feito
uma compra, por exemplo, tem que haver tanto uma saida de recurso, que sera a
origem, como entrada, que nesse caso, € aplicacdo da qual se espera o retorno para
a entidade.

Desde o século XllI ao inicio do XVII, a Europa, em especial a Italia, crescera
tanto em desenvolvimento econémico quanto cultural, sendo esse desenvolvimento
trazido pela grande expansdo comercial. Verificou-se nesse periodo jactancioso,
simultaneamente, o desenvolvimento da contabilidade na Europa.

As caracteristicas da producéo nesses periodos estao apresentadas no quadro
01 a seguir, de acordo com Coelho e Lins (2010, p. 279):

Quadro 1 — Caracteristicas da Producgéo — antes e depois da Revolugéo Industrial Fonte: Coelho e
Lins, 2010, p. 279.

Revolucao Industrial

Caracteristicas Antes Depois
Forma de Producao Artesanal Em série
Volume de Producédo Baixo Alto
Estrutura de Trabalho Uso intensivo de méao de
obra Utilizacdo de maquinas
Custo de Depreciacdo | Inexistente Alto
Pouca diversidade de | Produtos altamente
Produtos . o
produtos diversificados

Devido a grande expansao comercial, houve a necessidade de se criar um meio
de troca mais maleavel que o escambo (troca direta de mercadorias). Surgiu entdo a
moeda e a Contabilidade passou a ter avaliagbes monetérias onde apenas existiam
inventarios fisicos.

O desenvolvimento contabil veio em resposta as necessidades empresariais. A
medida que o comércio se expandia também se expandia o uso dos dados contabeis.
Na era mercantilista, a Contabilidade influenciava na gestdo e mantinha o objetivo na
variacao patrimonial. A partir da Revolugéo Industrial, o foco contébil foi alterado para

os relatorios de custos, controles de gasto, producéo e produtos fabricados.
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A partir do século XXI, com o surgimento do IFRS (International Financial
Reporting Standard), a Contabilidade, no Brasil e no mundo, tenta convergir para uma
Gnica linguagem, um Uunico modelo contabil, com o intuito de globalizar as
demonstracdes financeiras e para que métodos de contabilizacbes fossem
contabilizados com os mesmos procedimentos (ORNELAS, 2013). Tem-se a
importancia do IFRS para que haja a harmonizagdo das contas e de como elas
deveréo ser contabilizadas, contribuindo de forma significativa para a credibilidade das
demonstracdes contabeis feitas no Brasil.

Segundo Correia (2001) a Contabilidade de Custos é uma parte da
Contabilidade Financeira voltada para apuracao dos gastos ocorridos, no sentido de
apurar resultados em qualquer atividade fisica ou mental do individuo, seja utilizando
as aptidées proprias, ou outro meio possivel. Utiliza os mesmos mecanismos da
Contabilidade Financeira, porém dé énfase as dificuldades em especificar os devidos
gastos, tal qual seu controle. Quando se elabora o custo dos produtos industrializados
por empresa, utilizam-se os dados obtidos pela Contabilidade dos gastos efetuados

num determinado periodo. [...]. De acordo com Martins (2008, p.19),

Até a Revolucdo Industrial (século XVII), quase sé existia a Contabilidade
Financeira (ou geral), que desenvolvia na era Mercantilista, estava bem
estruturada para servir as empresas comerciais. Para apuracdo do resultado
de cada periodo, bem como para o levantamento do balanco em seu final,
bastava o levantamento dos estoques em termos fisicos, ja que sua medida
em valores monetarios era extremamente simples.

Para Vieira et al (2011), bem antes da Revolugdo Industrial, na Era
Mercantilista, os comerciantes e os artesfes ndo tinham a preocupacdo com 0s seus
custos, pois nessa época utilizavam sistema simples. A preocupacao primordial era
de controlar os bens da empresa e ndo o de controlar e avaliar a formacao dos
estoques, que sem sombra de duvida, é o fator principal. Nessa época 0s
comerciantes estavam preocupados com 0 que iriam ter de receitas e ndo com 0s
custos que esses produtos estavam tendo. Ressaltando que, os artesdes faziam a
industrializagdo, mas nao tinham a menor ideia desses custos e ndo sabiam se a
venda daquele produto para os comerciantes estava pelo menos pagando 0s recursos
utilizados na producéo desses bens.

Conforme defendido por Martins (2008), a contabilidade de custos surge no

momento em que ha uma grande expansdo na industria. Verifica-se que com o
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término da Revolucgdo Industrial, houve a necessidade de um controle mais intensivo,
ou seja, as empresas industriais necessitariam de pessoas qualificadas para
contabilizar todos os gastos incorridos na producdo de determinado produto ou
servico.

De acordo com Ferreira (2007), devido a revolucdo industrial e também o
aparecimento das ferrovias e dos telégrafos, a Contabilidade teve a necessidade de
modificar a sua estruturacao, até porque, tinham que registrar diversas atividades que
anteriormente ndo existiam. Nessas mudancas, surge 0 conceito de margem
operacional, em razdo da receita obtida e os custos incorridos no periodo de operacao,

como também, surge a preocupac¢do com a rentabilidade da empresa.

No Brasil, o controle mais efetivo dos custos aconteceu apds a entrada de
recursos em abundéancia, na década de 1970, conhecida como a época de
milagre brasileiro. Havia recurso disponivel para quem tivesse em sua
contabilidade um sistema que determinasse e indicasse de forma clara os
custos incorridos. As empresas eram obrigadas, entdo, a implantar um
controle efetivo sobre o0s seus custos, 0s quais estavam ligados a
contabilidade, dai a denominacdo contabilidade de custos (CORTIANO,
2014, p.34).

A partir do século XX, em torno de 1915, ocorreram mudangas na estrutura
basica da Contabilidade de Custos, passando a existir outro método para se verificar
custo de producdo, utilizando o sistema de custeio por absorc¢éo, utilizado na maioria
das empresas, e, 0 sistema pleno desenvolvido na época para verificagdo dos precos
de venda para os produtos (FERREIRA, 2007).

Nos dias atuais, a Contabilidade de Custos é utilizada em todas as atividades
empresariais, pois € um instrumento capaz de relatar todas as informacdes
decorrentes da producéo, seja ela financeira ou nao financeira, auxiliando na tomada
de decisdo, controle e planejamento em todas as etapas, onde serdo coletadas
informacdes necessérias para o gerenciamento das organiza¢gdes com uma maior
gualidade.

A Contabilidade de custos tem como o campo de aplicacdo o Patriménio das
empresas industriais. A empresa industrial € aquela cuja principal atividade € a
transformacdo de matéria prima em produtos. O que diferencia as empresas
industriais dos demais tipos de organizacdes sao as atividades operacionais de
producdo que, conforme é o ramo da empresa, tem matérias primas diferenciadas, e,

cada tipo de atividade tem a sua propria denominacédo, por exemplo, a atividade de
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7

transformacdo é conhecida como producdo industrial ou processo de producéo
(RIBEIRO, 2013).

Ferreira (2007, p. 4) afirma que antes da Revolugéo os indicadores que eram
utilizados nas empresas industrias estavam voltados para obter lucro e ndo se

preocupavam com 0s custos envolvidos, qual o autor definiu da seguinte forma:

Todos os indicadores de contabilidade praticados até entdo estavam voltados
para avaliar a eficiéncia de processos internos, e ndo para medir a
lucratividade da empresa ou de determinada atividade. Constata-se que, por
volta de 1925, possivelmente, todas as praticas de contabilidade gerencial
hoje utilizada ja haviam sido desenvolvidas. Elas foram elaboradas com
intuito de atender as necessidades de informacao e controle dos gerentes de
empresas que estavam crescendo e se tornando cada vez mais complexas e
diversificadas. O ritmo das inovagbes nas empresas estava aumentando
rapidamente e a criagdo de técnicas e sistemas de contabilidade ndo estava
acompanhando esse ritmo. Isso gerou uma incapacidade desses sistemas
para acompanhar a evolugéo das tecnologias de produtos e processos, o que
acabou acarretando problemas (FERREIRA, 2007, p.4).

Diante dessa situacdo, a Contabilidade de Custo estd inserida dentro das
organizacdes, principalmente das industrias, como forma de estabelecer parametros
corretos que possam auxiliar o gestor na tomada de decisao, verificando através de
métodos varios tipos de forma de andlise dos custos dos produtos, tornando-se, com
isso, mais facil para as empresas imporem seus pre¢os no mercado, sabendo quais
foram todos os seus gastos para obtencao daquele produto e verificar se é viavel ou

nao sua colocagédo no mercado.

2.2 TERMINOLOGIAS E CONCEPCOES

A Contabilidade de Custos teve inicio com o surgimento do sistema produtivo,
em decorréncia da Revolucdo Industrial, na Inglaterra, no final do século XVIII. As
empresas, que surgiram como resultados dessa profunda modificacdo do processo
produtivo careciam de informacgdes contabeis distintas daquelas desenvolvidas pelas
empresas comerciais da era mercantilista, devido a terem passado a transformar os
insumos que anteriormente eram comprados (FERREIRA, 2007).

De acordo com Ferreira (2010, p. 21) “Contabilidade de custos trata-se dos
gastos incorridos na produgcdo de bens e servicos. Tem aplicagdo em qualquer
empresa na qual se deseja controlar os gastos necessarios a producédo de bens ou

servicos”.
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A principal area de atuacdo da contabilidade de custos é no controle de todos
0s gastos envolvidos na fabricacdo de um produto, desde a compra da matéria prima,
a sua embalagem, bem como, de todos os custos diretos ou indiretos que foram feitos
no decorrer do processo de elaboracdo, até que os produtos sejam vendidos
(FERREIRA, 2010).

Segundo lzidoro (2016, p. 31) os conceitos basicos da nomenclatura utilizada

pela contabilidade de custos sao:

Gasto

0&;@ ‘dsz-P r &e&o 0&0 dasdtp Qéb‘b

Figura 1 — Terminologia basica de custos. Fonte: Izidoro, 2016, p. 31

Gastos: Séo todas e quaisquer despesas que o produtor faz visando a
lucratividade. O gasto se d& no instante em que o produtor assume esse sacrificio
financeiro, como exemplo, 0 momento em que ha a compra de alevinos ou racao.

Nas palavras de Padoveze (2013), denominam-se gastos todas as ocorréncias
nas quais ha pagamentos ou recebimentos de ativos, custos ou despesas, ou seja,
todos os servicos e os produtos que foram necessarios para o processo operacional,
da mesma forma que todos os pagamentos incorridos para obtencdo da
operacionalizacdo séo registrados como gastos. Temos, por exemplo, a compra de
racdo que gera um sacrificio financeiro, no qual a empresa espera o retorno desse
investimento para continuar no mercado.

Para Ferreira (2010), os gastos sdo necessarios para a obtencao de materiais
para a transformacdo de um produto que ira trazer retorno para a empresa, mesmo
gue tenha sido necessaria uma saida do caixa com o0 pagamento, esse retorno tera

de volta seja com um investimento ou a venda daquele produto.
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Desembolso: Significa pagamento, podendo ou n&o ocorrer N0 Mesmo
instante de tempo. Caso o0 pagamento da compra tenha sido a vista, houve o
desembolso. Desembolso implica, portanto, na saida do dinheiro (MARTINS, 2003).
Isto é, ocorre no momento em que ha necessidade de aquisi¢cdo de um bem ou servi¢o
e se faz necessario seu devido pagamento. Podemos citar exemplos de desembolso
como a compra de maquinas e equipamentos, onde esse valor a ser pago pode ser
desembolsado antecipadamente; ou no ato do recebimento dos bens (a vista); ou
apos o recebimento dos bens (a prazo) (FERREIRA, 2010).

Silva (2013) define desembolso como sendo pagamentos em dinheiro
resultantes da aquisicdo do bem ou servi¢co, podendo ocorrer antes, no decorrer ou
depois da entrada dos bens ou servicos comprados. E oportuno lembrar que o
desembolso, ou o pagamento, ndo € fato gerador do reconhecimento contabil dos
custos, mas de todo o processo produtivo.

Investimento: E um dos gastos onde se espera um retorno para o futuro. Seu
principal objetivo é a sua vida 0til e seus beneficios dentro de todas as empresas,
sendo um gasto fundamental para o crescimento da empresa. Esse gasto fica
localizado no grupo do ativo aonde corresponde a compra de bens ou servicos que
irdo fazer parte do patriménio e deverdo ser utilizados quando necessario para o bom
funcionamento operacional das empresas industriais.

“Sao os gastos efetuados em ativos ou despesas e custos que serao
imobilizados ou gerardo intangiveis. Sdo gastos ativados em virtude de sua vida Util
ou de beneficios futuros” (PADOVEZE, 2013, p. 16). De acordo com Martins (2010)
sao todos os gastos incorridos para aquisicdo de bens ou servicos (gastos), que sao
guardados em estoques nos Ativos da empresa para baixa ou amortizagao quando de
sua venda, de seu consumo, de seu desaparecimento ou de sua desvalorizacéo,
especificamente chamados de investimentos.

Custo: Segundo Silva e Lins (2013) sdo recursos consumidos no processo de
producdo de um bem ou servigo no qual se esperam beneficios atuais ou futuros para
a entidade, apds a concluséo e venda do produto ou servico. Sdo gastos utilizados
para a producéo de outros bens ou servi¢os, ou seja, sao todos os gastos relativos a
transformacao da matéria prima, por exemplo, em um produto a ser vendido.

Nas palavras de Martins (2008), o custo é também um gasto, e sO é
reconhecido como tal, no momento em que estiver no processo produtivo. Sao

agueles gastos que estdo diretamente ligados a producdo em todo o processo. Em
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outras palavras, custos sdo aqueles sacrificios incorridos (consumidos) para produzir
0s beneficios presentes ou futuros, isto é, ativos (produtos) que foram produzidos sao
sacrificados em troca de um valor que se espera seja superior ao sacrificio.

Despesa: Sao gastos realizados para vender e enviar 0os produtos e estédo
ligados a administracdo ou a venda. Assim, consideram-se 0s impostos sobre vendas
como despesas, bem como os demais tributos pagos pela empresa, além dos gastos
com pessoal ndo envolvido na producéo dos peixes, por exemplo, tais como contador,
administrador e outros (CREPALDI, 2004).

As despesas séo consideradas bens ou servicos que foram consumidos de
forma direta ou indireta, com o principal objetivo de obter receitas, ou seja, lucros. Nas
palavras de Ferreira (2010) a despesa ocorre intencionalmente, da reducéo do ativo
ou do aumento do passivo exigivel. Representa um sacrificio patrimonial voluntario,
necessario a geragao de receitas. De acordo com Padoveze (2013, p. 17) “séo os
gastos necessarios para vender e distribuir os produtos. Sado os gastos ligados as
areas administrativas e comerciais. O custo dos produtos, quando vendidos,
transformam-se em despesas”.

Entretanto, é importante ressalvar que, embora teoricamente seja facil a
separacéo entre custos e despesas, na pratica existe uma série de circunstancias que
torna dificil a separacdo de forma clara e objetiva. Por exemplo, é comum
encontrarmos uma unica parte administrativa responsavel por toda a empresa, sem
separacdao do que realmente pertence exclusivamente a fabrica (custos) e a parte
administrativa propriamente dita (despesas).

Perda: Segundo Martins (2003) € um bem ou servico consumido de forma
anormal e involuntéria. S&o itens que vao diretamente a conta de resultado. Ex. perdas
com a escassez de agua, mortes dos alevinos, etc. De forma bem clara, sdo todos os
produtos ou servicos que sem tem perdas no processo produtivo, podendo ser
involuntarias ou anormais, que modificam o preco final do produto e que também
prejudicam o andamento da producéo.

De acordo com Ferreira (2010), existem duas formas de perdas. A perda
anormal, que € aquela onde ocorre o sacrificio patrimonial involuntario, sem a intengéo
de provocar essa perda, isto €, representa a reducéo do patrimonio por fatores alheios
a vontade do empresario e a perda normal, aquela decorrente do processo produtivo
de determinado produto que ocorre sem que haja forma de acabar com esse

desperdicio, contabilizado como custo, sendo uma perda intencional onde é
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computado como parte do seu custo, ou seja, S80 as perdas que incorrem para
produzir determinado produto no qual ndo tem forma de extinguir esse desperdicio,
fazendo parte de certa forma da producéao.

Segundo Padoveze (2013) os fatos que se dédo em situacdes incomuns fugindo
do padréo das operacdes da empresa sao conceituados como nao operacionais e
ficardo de fora dos custos de producdo. Sdo eventualidades economicamente
negativas para o patriménio da empresa, ndo habituais e eventuais, tendo como

exemplo, o fornecimento da ragcéo para os peixes fornecidos incorretamente.

2.3 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Nas palavras de Megliorini (2001), os custos sado classificados de formas
diferentes para atender todas as necessidades das empresas industriais, pois cada
uma tem sua funcionalidade e devera ser distinta para uma melhor distribuicdo dos
custos de producédo, e, de cada classificacdo, podemos observar que o seu

comportamento é diferenciado conforme for a producdo da empresa.

2.3.1 Custos diretos e custos indiretos

De acordo com Megliorini (2001) a regra béasica para essa classificacdo € a
seguinte: se for possivel identificar quantidade dos custos que foram necessarios para
obtencdo do produto, esse custo é o direto, mas se ndo for possivel mensurar com
segurancga esses custos envolvidos, entdo sera o indireto.

Direto: Segundo Silva e Lins (2013) custos diretos sdo aqueles que se identifica
e mensura com facilidade em relagcéo ao produto ou objeto, existindo uma medida de
consumo (quilos, horas de méo de obra, etc.). Varia conforme as quantidades
produzidas e sdo exemplos de custo direto na criacdo de pescado os alevinos, racao,
calcario e mao de obra. A devida utilizacdo do custo ao produto sé sera contabilizado
guando, por exemplo, a matéria-prima e a mao de obra estiverem presentes nas
etapas produtivas.

Os custos diretos, de acordo com Neves e Viceconti (2008, p. 21), “sao aqueles
gue podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados, porque ha uma
medida objetiva de seu consumo nesta fabricagdo”. De acordo com Ferreira (2010),
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0s custos sao perfeitamente observados na composi¢cdo do produto, sendo tao 6bvio
que ndo é necessario que se faca rateio ou estimativa.

Consideremos uma producdo que disponibiliza ao mercado espécies de
pescados, temos como exemplos de custos diretos o calcario, mao-de-obra,
superfosfato triplo, racdo, entre outros, custos que fazem parte da producgéo e estéo
ligados diretamente ao produto final. Os principais custos diretos de acordo com
Ferreira (2010) sdo matérias-primas, embalagens e outros materiais diretos e mao-
de-obra direta.

Indireto: E aquele custo que s6 é observado através do rateio. Nesse caso, 0
rateio descaracteriza a apropriacdo como direta (MEGLIORINI, 2001). Custos
Indiretos segundo Sa (1995, p. 128) “é o investimento em elementos da produgao que
nao participam fisicamente do produto; sdo gastos que coopera para que a producao
se realize, nao participam diretamente do produto”.

Os custos indiretos sdo aqueles incapazes de ser verificada a quantidade
necessaria para ser feito um determinado produto, sendo necessaria a utilizacdo de
rateio ou estimativas para que aproximar-se a um valor consideravel dos custos
utilizados naquela producédo (FERREIRA, 2010).

De acordo com Padoveze (2013) sao aqueles que nao deverao ser alocados
de forma direta ou objetiva aos produtos, a outro segmento ou atividade operacional.
Determinam sobre tudo, por serem de natureza generalizada e ndo especificos de
produtos finais. Ha a relacdo dos mesmos com os produtos finais, entretanto de forma
indireta. Exemplos de custos indiretos sdo o combustivel da administracéo, energia,

supervisor da producao, etc.

2.3.2 Custos fixos e custos variaveis

De acordo com Megliorini (2001) essa classificacdo decorre em funcao da
instabilidade que advém no processo produtivo, podendo aumentar o nivel, diminuir o
nivel ou ficar estavel. Tudo isso dependerd da sua funcionalidade dentro dos
processos de producéo, se a producdo diminui os custos variaveis ficardo instaveis,

mas em contrapartida, os custos fixos ficardo sem modificacao.
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A A
Valor Valor
$ $
Quantidade Quantidade
produzida produzida
' >
Custos Fixos Custos Variaveis
Exemplo: Aluguel Exemplo: Materiais Diretos

Figura 2 — Evolugdes dos diferentes custos. Fonte: Bruni e Fam4, 2007, p. 31

Fixos: S&8o os custos que ndo tem ligacdo direta com a producdo, se a
producdo for alta ou baixa ndo ha interferéncia. Nas palavras de Vieira et al (2011, p.
4), “E determinar o custo incorrido no processo de producdo de bens ou de prestacéo
de servigcos. Em funcdo da utilidade que sera dada a essa informacao [...]". Segundo
Sa (1995 p.127), “Custo fixo: gasto que se opera sempre dentro das mesmas medidas,
independentemente do volume de produgao”.

Esses custos ndo variam de acordo com a producdo, mas mesmo sendo fixo
isso ndo quer dizer que esse valor ndo podera ter alteracdo. Certas contas, como por
exemplo, energia, aluguel e telefone, variam mensalmente e sdo custos fixos. Isto é,
apesar de serem conceitualmente fixos, tais custos podem aumentar ou diminuir em
virtude da capacidade ou do intervalo de producdo (PADOVEZE, 2013).

No exemplo do quadro 02, os gastos com a prestacao de leasing tém o mesmo
valor em todas as situagdOes de quantidade produzida, caracterizando-se como custos
fixos, ou seja, o valor total do gasto ndo se altera quando a quantidade produzida se

altera. Exemplo: Prestagéo de leasing

Quadro 2 — Custo Fixo Fonte: Padoveze, 2013, p. 51

Volume de producgéao Valor gasto
Quantidade R$

0 2.000

200 2.000

400 2.000

600 2.000

800 2.000

1.000 2.000

Sao os custos dos quais valores totais ndao dependem da quantidade que é

produzida, ndo sofrendo assim mudancas em razéo do volume de producéo, ou seja,
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a empresa podera nao produzir nada em determinado més, por exemplo, mesmo
assim tera essas obrigacfes a pagar (FERREIRA, 2010).

Variaveis: Nesse custo se encontra aqueles produtos que oscilam conforme &
a demanda de producdo. Por exemplo: a compra de alevinos ira depender da
quantidade de viveiros que a fazenda possui como também a compra da racéo
dependera da quantidade de pescados por tanques. Sa (1995, p. 137) diz que “sao
custos variaveis mao-de-obra direta, comissdes de vendedores, compensacao de
seguros”.

Para Ferreira (2010), os custos varidveis sdo aqueles que tém oscilagdo de
acordo com a sua producéo, de forma proporcional, ou seja, se por acaso a producao
teve um aumento o custo variavel também aumentara, da mesma forma se tiver uma
recaida, sempre ficara de acordo com a producao produzida.

No exemplo do quadro 03, os materiais diretos sao considerados gastos
variaveis., isso porque, toda vez que hd um aumento da quantidade produzida, o valor

total gasto aumenta na mesma proporcdo. Exemplo: Materiais diretos

Quadro 3 — Custo Varidvel Fonte: Padoveze, 2013, p. 52

Volume de producéo Valor gasto

Quantidade R$
0 0

200 4.000

400 8.000

600 12.000

800 16.000

1.000 20.000

Conforme Santos (2006) considera-se custo variavel todo o custo na qual
depende da quantidade que é necesséria para producdo, em outras palavras, crescem

ou decrescem igualmente com o nivel de atividade.

2.3.3 Custos semivariaveis e custos semifixos

Megliorini (2015, p. 15) afirma que “além de classificar os custos em fixos e
variaveis, ha duas outras classifica¢cdes, chamadas de custos semivariaveis e custos
semifixos”. Esses custos sdo aqueles que possuem um comportamento misto, quase

nao variando em curto prazo, mas a médio e longo prazo séo afetados pelo volume
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de producao. Por exemplo, se uma empresa aumentar muito o seu volume de vendas,

precisara admitir mais pessoas para trabalhar no setor de faturamento.

A A
Valor Valor
$ $
Quantidade Quantidade
produzida produzida
> : >
Custos Semivariaveis Custos Semifixos
Exemplo: Copiadora Exemplo: Conta de agua

Figura 3 — Evolu¢des dos diferentes custos. Fonte: Bruni e Fam4, 2007, p. 31

De acordo com Ferreira (2010), existem outros tipos de custos, pois 0s custos
semivariaveis e custos semifixos tem a sua variacdo, ficando em meio termo com o
custo fixo e, o custo varidvel ndo se define para nenhum dos dois, pois existem
algumas variagcées nao proporcionais a esses termos.

Custos semivariaveis: Sao representados por aqueles custos que tem
comportamentos alternados conforme for a situacdo em que se encontra, por
exemplo, em determinado momento um custo podera ser fixo e depois ser variavel,
isso no decorrer do comportamento do processo produtivo. Segundo Neves e Vicecont
(2008, p. 23), “custos semivariaveis sdo custos que variam com o nivel de produgao
que, entretanto, tem uma parcela fixa mesmo que nada seja produzido”. Dessa forma,
0S custos semivariaveis correspondem a custos variaveis que ndo acompanham
diretamente a oscilacdo da producéao.

O custo semivariavel tende a nédo ser instavel, a medida que o aumento na
producdo ou diminuicdo, 0 mesmo varia, observando que esse custo ndo é
direcionado diretamente para a producdo. No quadro 04 tem-se um exemplo do
consumo de materiais auxiliares e indiretos a producéo. E importante notar que se n&o
houver producgéo, ndo havera consumo desse gasto. A partir de qualquer volume de
producdo, a empresa incorrerd em gasto, porém seu crescimento sera em propor¢cao

diferente. Exemplo: Materiais auxiliares



Quadro 4 — Custo semivariavel. Fonte: Padoveze, 2013, p. 56

Volume de producéo Valor gasto

Quantidade R$
0 0

200 4.000

400 8.000

600 12.000

800 16.000

1.000 20.000
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S&o custos em que existe variacdo em relacdo a quantidade de producdo que
foi produzida ou sera vendida. Em outras palavras, um custo é considerado
semivariavel quando se nota que, aumentando ou diminuindo o volume de producao,
h& um aumento ou diminui¢cao no valor total do custo, porém sem uma relacéo direta
e proporcional (PADOVEZE, 2013).

Custos semifixos: Correspondem aqueles custos que sao classificados em
fixos, mas que em determinado momento se alteram, devido a capacidade dos

processos produtivos nas empresas industriais. Exemplo: Energia elétrica

Quadro 5 — Custo semifixo. Fonte: Padoveze, 2013, p. 57

Volume de producéao Valor gasto
Quantidade R$
0 300
200 700
400 1.100
600 1.500
800 1.900

O quadro acima demonstra o exemplo de gastos com a utilizacdo de energia
elétrica, os valores respectivamente referentes a utilizagdo dentro da empresa, uma
parte administrativa que constituem a demanda fixa e a outra produtiva que ira variar
de acordo com a producéo.

De acordo com Padoveze (2013), sdo considerados custos semifixos aqueles
custos que tém dentro de si uma parcela fixa e outra variavel. Isso significa que se
nao houver nenhuma atividade produtiva ou de venda, a empresa incorrera em uma
parcela do custo, sua parte fixa. A partir de um volume de producao ou venda, a outra

parcela do custo, que é variavel, comecara a incorrer.
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2.3.4 Despesas fixas e despesas variaveis

Despesas fixas: Conforme Oliveira (2000) Despesas fixas podem ser
comissao do vendedor, salarios e encargos dos funcionarios e administradores,
despesas financeiras, despesas com alugueis, seguros etc. Dessa forma, despesas
sdo valores despendidos para funcionalizar a parte administrativa e funcional da
empresa sem a qual ndo haveria o operacional.

Nas palavras de Hernandes (1999), as despesas fixas sdo aquelas que
ocorrem independentemente do volume de vendas ou de prestacdes de servico as
despesas, continuam constantes, podendo haver alteracfes para mais ou para menos
no volume de receitas e ndo ha interferéncia no valor total da despesa. As despesas
fixas sdo mais estaveis. Seus valores independem do que for produzido ou vendido.
S&o as contas que ocorrem mensalmente e que o empresario tem gque pagar, como
aluguel, luz, contador, funcionarios, agua, gas, telefone, etc.

Despesas variaveis: Sa (1995, p. 159) explica que a “Despesa variavel é o
gasto que oscila de acordo com a quantidade produzido”. Essa despesa varia de
acordo com a producdo, sao incorridas devido a necessidade, por exemplo, de uma
supervisao em turno, no qual o salario fosse proporcional com a producéo.

Segundo Hernandes (1999), as despesas variaveis de venda se alteram na
proporcao as variacdes no volume de receitas como comissdes sobre as vendas do
periodo. As despesas variaveis normalmente sdo aquelas essenciais para 0
faturamento do seu negécio, as mesmas estdo diretamente ligadas ao volume vendido

ou produzido pela empresa em um determinado periodo.

2.4 OBJETIVOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para Vieira et al (2011), a contabilidade de custos tem como objetivo primordial
identificar o preco que um produto ou servigo, custa para determinada empresa
conforme seu segmento no mercado. Dai verificar-se a grande importancia de se
saber quanto um produto ou servi¢o custa ao investidor, para verificar se ha viabilidade
do produto ou servigco. Mediante 0 exposto, observa-se que o principal objetivo da
contabilidade é que as empresas em geral tenham conhecimento quanto ao valor da
producdo do produto/servico, com isso, 0 gestor poderd determinar qual lucro que



30

pretende atingir, tendo controle das operacdes e conseguindo tomar as decisdes
corretas para que em médio prazo consiga atingir suas metas.

De acordo com Megliorini (2001, p. 4), “para que esses objetivos sejam
atingidos, as empresas se valem dos métodos de custeio estruturados a fim de serem
alimentados de informag¢des coletadas internamente”. Além desses objetivos,
segundo o autor, as informacbes geradas pela contabilidade de custos serdo
utilizadas pela empresa em busca de qualidade para a organizacdo obter seus
objetivos e atender outros requisitos importantes tais como:

a) Saber todos os custos que foram aplicados na produgéo;

b) Conseguir identificar todos o0s custos que foram necessarios de outras areas;

c) Haver diminuicdo dos custos, por desperdicio visto que a mesma sabera
como serem alocados 0s custos com a menor perda possivel;

d) Ter o controle das operacdes e das atividades;

e) Na tomada de decisao, os administradores saberéo corretamente o caminho
para que nao haja erro;

f) Haver uma diminuicdo na ociosidade dos funcionérios, visto que, com a
utilizacdo da contabilidade de custos, todo o processo produtivo sera analisado todo
o tempo dispendido para a realizacao das tarefas; e

g) A correta elaboracdo dos orcamentos previstos.

2.5 PRINCIPIOS CONTABEIS APLICADOS A CUSTOS

Segundo Berti (2010) e Martins (2008), esses sao 0s principais principios que
deverao ser seguidos na contabilidade de custos, sao eles:

Principio da realizac&o da receita: este principio surge da necessidade de
haver o reconhecimento contabil apenas no momento em que ha a transferéncia do
bem ou servigo para terceiros, até entdo néo é feito nenhuma contabilizagdo. Dessa
forma, as empresas industriais s6 fazem o reconhecimento da sua venda, no momento
em que o adquirente estiver com o bem ou servi¢co s6 entdo sera feito a entrada da
receita. Para Martins (2008), este principio € bem rigoroso, pois apenas faz o seu
reconhecimento quando o produto, por exemplo, ndo estiver no estoque.

Principios da competéncia ou da confrontacdo entre despesas e receitas:
de acordo com Ribeiro (2013) este principio também conhecido por Principio da

Confrontacéo entre despesas e receitas, tendo como responsabilidade o resultado,
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fixando o0 momento em que cada receita e cada despesa devem integralizar o
resultado de um periodo.

Consideram-se realizadas e, por essa razdo, devem integrar a apuracdo do
resultado do periodo, quando houver transacdes com terceiros, devera efetuar o
pagamento. Nesse caso, a realizagdo de determinado contrato, por exemplo, fica
instituido o reconhecimento da receita naquele momento, isto €, com isso € feito
analise pela competéncia ou confrontacdo independente de qual for usado teremos o
reconhecimento da receita. Resumindo, a receita somente sera reconhecida quando
vendidos, nesse caso, quando ha a troca de mercadorias, servigos ou bens, por contas
que compdem o ativo, ou seja, 0 prejuizo ou o lucro sé sera reconhecido somente no
ato da venda.

Consisténcia ou uniformidade: de acordo com Ribeiro (2013), a consisténcia
esta fundamentada no fato de que os procedimentos adotados na empresa devem ser
consistentes, ou seja, uma vez escolhido determinado procedimento diante de vérias
opcOes existentes, a sua aplicacdo deve ser mantida de modo a haver a maior
sequéncia possivel de exercicios com a utilizacdo dos mesmos procedimentos.

Quando existem diversas alternativas para registro contabil de um mesmo
evento, todas vdlidas dentro dos principios fundamentais da contabilidade, as
empresas devem adotar as medidas que melhor se adaptem ao ramo empresarial,
pois devera ser mantida uma consisténcia de métodos que sao feitos, para que néo
haja distorcédo de valores (MARTINS, 2010).

Este principio rege que se a empresa em determinado periodo utiliza um
meétodo, por exemplo, devera ser usado nos anos posteriores para que ndo haja
distor¢do de valores, visto que, essa atitude permitird melhor gestdo da empresa
industrial, pois possibilita a comparacdo dos resultados apurados de um periodo em
relacdo ao outro.

Bruni e Fama (2007) afirmam que o processo para registro contabil ndo devera
ter frequéncia de mudanca de métodos contébeis utilizados, pois podera prejudicar a
propria organizacdo. Se por acaso, forem necessarias essas mudancas, que sejam
divulgadas nas demonstracfes contabeis, com seus respectivos efeitos, sejam eles
positivos ou negativos, ndo sendo recomendado por muitos especialistas,
principalmente devido essa deficiéncia de distor¢des de valores.

Conservadorismo ou prudéncia: de acordo com Ribeiro (2013) este principio

que decorre da convencao contabil do conservadorismo, adota a hipdtese de,
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havendo davidas em qual local deveré ser enquadrado uma conta, sempre se aloque
os valores do ativo a menor e do passivo a maior. Exemplificando, um dos
procedimentos contabeis realizados periodicamente fundamentados nesse principio,
embora, ndo se refira especificamente ao custo de fabricacéo, € o conhecimento de
provaveis perdas no recebimento de direitos com clientes, estabelecidos na conta
clientes ou duplicatas a receber. Essa provavel perda é reconhecida na época da
apuracédo dos resultados e levantamentos do Balanco Patrimonial, através do ajuste
efetuado no saldo da conta Clientes ou Duplicatas a Receber. Com isso, ha uma
preocupacao por parte dos profissionais contabeis, pois obriga os mesmos ter sempre
cautela e preocupacdo de onde devera ser corretamente alocado um ativo ou um
passivo, no qual devera optar pela forma que nao ira prejudicar a empresa no futuro.

Segundo Bruni (2007, p. 21) o principio da prudéncia tem o seguinte conceito:

Entre duas alternativas para o registro de um ativo, deve-se escolher entre o
custo e o valor de mercado, dos dois, o menor. O mesmo raciocinio deve
nortear o contador no registro dos gastos que provocam duvida de
classificagdo ente custo de producdo ou despesa do periodo, devendo
prevalecer & escolha que representa reducao imediata do resultado, portanto,
despesa do periodo. Note que o uso do principio da prudéncia ndo deve ser
indiscriminado e sim obedecer ao bom-senso, ja que pode ocasionar a perda
do controle dos impactos no resultado do exercicio.

Nas palavras de Martins (2010) conservadorismo decorre de quando h& duvida
fundamentada sobre aonde devera ser alocado determinado gasto.

Materialidade ou relevancia: “essa outra regra contabil é de extrema
importancia para custos. Ela desobriga de um tratamento mais rigoroso aqueles itens

cujo valor monetario é pequeno dentro dos gastos totais” (MARTINS, 2010, p. 37).

7

De acordo com Ribeiro (2013) essa convencdo é muito aplicada em
Contabilidade de Custos, especialmente nas situagbes em que, pela sua propria
natureza, deve imperar o subjetivismo nas decisfes a serem tomadas. Vejamos o

exemplo:

Ha certos gastos com materiais diretos aplicados no processo de fabricacdo
que, por razdes de materialidade, devem ser tratados juntamente com o0s
custos indiretos. Nas industrias de méveis de madeira, por exemplo, os
calculos dos gastos com pregos, colas, parafusos, fechos, dobradicas e
vernizes — embora esses materiais integrem os produtos fabricados,
caracterizando a condicdo de custos diretos —, pelo pequeno valor que
representam em relagdo ao custo total, ficam tdo onerosos que é preferivel
classifica-las entre os custos indiretos (MARTINS, 2010, p. 37).
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Nota-se que esse principio se preocupa com a alocacao de alguns itens que
tem valores irrisorios, se comparado com o valor total e, dessa forma, ndo devera ser

alocado na sua conta que deveria ser, pois havera distorcéo de valores.

2.6 METODOS DE CUSTEIO

Conforme Guerreiro (2011, p.4) “os métodos de custeio de produtos séo
representados pelo Custeio por Absorcéo, Variavel, Pleno ou Custeio Baseado em
Atividades”. Para esse autor o Custeio Baseado em Atividades trabalha
conceitualmente como o Custeio Pleno, porém adotando entidades e procedimentos
analiticos proprios.

Um modelo de custeio equivale a uma regra por meio da qual os custos séo
convenientes ao que esta sendo fabricado. Dessa forma, se faz necesséario que a
Contabilidade de Custos seja bem explorada, verificando qual o melhor método de
custeio, dependendo da sua atividade produtiva, verificando os custos de producao
(FERREIRA, 2010).

Varios sdo os métodos de custeio da contabilidade de custos, sabendo que
cada método utiliza uma forma de calculo, uma terminologia prépria etc. Cada método
tem a sua finalidade e seus objetivos especificos, por exemplo, o custo-meta tem
como uns dos objetivos os de identificar o valor necessario de reducéo para atingir o
custo desejado, e entre os diversos métodos, destacaram 0s seguintes: custeio de
absorcao, custeio direto, custeio pleno, custeio padrdo, custeio meta e custo baseado
em atividades (ABC) etc., dos quais sao abordados apenas os principais.

2.6.1 Custeio por absorcao

Segundo Berti (2010), o método de custeio por absor¢éo consiste em apurar 0s
custos de bens, atribuindo-se integralmente a cada unidade produzida os custos
diretos e indiretos, fixos ou varaveis ocorridos no processo de producdo. Nele os
custos diretos séo atribuidos aos produtos por meio das quantidades efetivamente
consumidas de recursos.

Embora haja métodos de apuragéo de custos mais modernos e mais confiaveis

do ponto de vista gerencial e administrativo, o custeio por absorgao, por sua vez tem
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aceitacao fiscal. Nesse sistema, serdo apropriados todos 0s custos existentes na

producéo do bem/servico, sejam eles os custos fixos, variaveis, diretos e indiretos.

Dados dos produtos, se considerarmos o0 aumento no volume de producao
de um deles enquanto a quantidade produzida do outro permanece
constante, observaremos que, se o rateio dos custos fixos for feito com base
no volume de producdo, o aumento da quantidade fabricada do 1° produto
reduzira o custo unitario do 2°, ja que este receberd uma parcela menor de
custos fixos, em funcéo da maior parcela atribuida aquela por seu maior
ndmero de unidades. Quer dizer, a variagdo no custo do 2° produto decorreu
da alteracdo na quantidade produzida do 1°. Consideremos que uma industria
fabrica 1.000 unidades do produto A e 1.000 unidades do produto B. Seus
custos fixos totais de R$ 10.000,00 foram apropriados aos produtos de acordo
com o numero de unidades produzidas (PADOVEZE, 2013, p. 19).

Conforme Padoveze (2013), esse é o0 Unico método que € aceito pela

contabilidade através dos seus principios fundamentais, no qual € utilizado em

praticamente em todos os paises, devido principalmente a sua abrangéncia na

legislacdo na legislacdo. Assim afirma Martins (2010, p. 37) na figura a seguir:

Custos diretos

Produto A

Produto B

Custos indiretos

>

Rateio

Produto C

Figura 4 — Método de custeio por absor¢éo. Fonte: Martins, 2010, p. 37

Ressalta-se, a partir de Ferreira, (2010) que todos os custos (fixos e variaveis)

serdo alocados no produto no momento em que os mesmos forem vendidos, isto €,

s6 serdo alocados quando os mesmos ja estiverem sido comercializados.

2.6.2 Custeio Variavel

Segundo Padoveze (2013), esse método busca um custo unitario do produto

ou servico, sem duvida alguma, em termos de mensuracdo monetaria, ja que, ao

utilizar apenas elementos variaveis, e, portanto, com valor unitario para cada unidade
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de produto perfeitamente definido, ndo usa nenhum conceito de calculo médio. Esta
caracteristica torna este método cientificamente recomendavel para todos os
propoésitos de previsbes e tomada de decisao.

Mesmo ndo sendo aceito na legislacao fiscal, o custeio variavel € uma
ferramenta de grande importancia para os administradores, pois esse método dara
maior facilidade para os gestores tomarem suas decisdes a curto prazo, tendo assim,
informacdes relativas a sua margem de contribuicdo, o que nada mais € do que o seu
rendimento para pagamentos das suas despesas e obtencédo de lucro. Nesse método
também se saberd qual € o seu ponto de equilibrio, dessa forma, conseguindo
administrar suas vendas para que nao tenha prejuizo futuro e, sim, o resultado

esperado, a obtencéo de lucro.

Figura 5 — Método de custeio variavel. Fonte: Izidoro, 2016, p. 20.

Utilizado para fins gerenciais, nesse método néo deve ser permitido 0 uso como
fiscal ou contabil. E utilizado pelas empresas no auxilio na tomada de decisdes, tendo
como argumento chave a Margem de Contribui¢cdo, que cada produto apresenta, para
cobrir os gastos fixos da empresa e por fim gerar lucros.

Para Ferreira (2010) surge o sistema de custeio variavel, devido ao método de
custeio por absorcao ser bastante complicado em relacéo aos custos fixos, pois nos
mesmos devem ser feitos o rateio, para haver proporcéo na distribuicdo de valores.
Entdo o custeio variavel tem a funcionalidade de ndo haver rateio e sim, tudo o que
for custos fixos, devera ser alocado como despesa abaixo dos custos variaveis.

Segundo Crepaldi (2006) a definicdo do custeio variavel dependera da

quantidade produzida, ou seja, conforme for o volume de producéo, o sistema seré
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proporcional. Também conhecido como Custeio Direto o Custeio Variavel a sua
preocupacao central estd nos custos variaveis da producdo, sejam eles diretos ou
indiretos. Por outro lado, os custos fixos nesse tipo de sistema, por néo ter relacédo
direta com a producéo, nao havera oscilacao conforme o aumento ou a diminuicao da
producéo e serdo alocados como despesas na conta resultado do periodo.

No sistema do custeio direto, somente 0s custos ou despesas variaveis sdo
apropriados aos produtos, mercadorias ou servigcos. Consequentemente, nao existe
nesse sistema nem um custo total, nem um resultado do produto. Existe, sim, um
custo varidvel e uma margem de contribuicdo do produto, mercadoria ou servi¢co
(SANTOS, 2006).

Quadro 6 — Custeio Direto. Fonte: Ribeiro, 2013, p.59
Custeio Direto
Custo de Fabricacéo
Custos Diretos
(=) Custo de Fabricacdo do Periodo
Resultado
Custos Indiretos
(+) Despesas
(=) Prejuizo do Periodo

Na concepcéao de Warren (2001) afira que os custos da fabricacéo dos produtos
sdo formados apenas por custos variaveis que sobem ou descem conforme a

producao.

2.6.3 Custeio Baseado em Atividades

O Custeio Baseado em Atividades (ABC) visa a identificacdo, analise e
alocacdo de custos junto aos processos empresariais, buscando o melhor
gerenciamento dos lucros obtidos. E o sistema que melhor permite uma efetiva
mensuracdo dos custos e beneficios da implantacdo das estratégias para com 0s

consumidores.

Nesse método a alocacao dos custos acontece da seguinte forma: alocagao
dos custos diretos, rastreamento e rateio dos custos indiretos. A alocacao
direta se faz quando existe uma identificacéo clara, direta e objetiva de certos
itens de custos com certas atividades. Podem ocorrer com salérios,
depreciacdes, viagens, material de consumo, etc. O rastreamento é uma
alocacdo com base na identificacdo da relacdo de causa e efeito entre a
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ocorréncia da atividade e a operagdo dos custos. Essa relagdo é expressa
através de direcionadores de custos de primeiro estagio, também conhecidos
como direcionadores de custos de recursos (MARTINS, 2006, p. 94).

Segundo Martins (2003) o custeio ABC utiliza de uma maneira diferente de
distor¢cdo que o custeio variavel provoca e podera ser aplicado nos custos diretos. Seu
principal objetivo € diminuir a distor¢do utilizada em outros sistemas em relacdo aos

custos indiretos.

Mécgi?:{:bra Insumo Custo indireto
| T s TRy
L |7 === ST | Direcionadores |
+ v l l ¥ e l + | derecursos J|
Atividade 1 || Atividade 2 ||Atividade 3
Il l T ———————;
l — [ -_—:‘:: :Direcionadorcs |
Ld b % ST | ssamadedes |
Produto A Produto B Servico |

Figura 6 — Método ABC. Fonte: Adaptacdo de Martins (2006)

Nakagawa (2001) explana sobre o objetivo principal do Método ABC, afirmando
ser 0 de expor para a comunidade um meio de analisar o produto de forma completa,
tendo atencao e clareza nas informacdes propostas, de simples entendimento, onde
0S supervisores analisardo os gastos e qual a propor¢cao de cada etapa realizada na
producdo. Assim, se podera realizar as moldagens adequadas para uma fabricacéo

eficiente, satisfatdria, com um custo menor e maior rendimento.

2.7 PISCICULTURA

2.7.1 Conceito e histérico da piscicultura

A piscicultura € o ramo da aquicultura que tem como principal objetivo o cultivo
de peixes em cativeiro e, a aquicultura € o processo no qual a produ¢cao em cativeiro
de espécies cujo principal, ou Unico habitat, € a agua (MPA, 2007). Segundo Vieira et
al (2011, p. 2) “A piscicultura vem sendo desenvolvida pelo homem a milhares de ano,
e sua evolucdo caminha cada vez mais como forma de aumento da renda de

produtores rurais [...]". Para Yancey (1983, p. 01):
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Criar peixes é uma atividade muito antiga. Registros que datam de 2.000 a.C.
ja se referem a criacéo de espécies de peixes em piscinas de nobre egipcios.
De 500 a.C. data o livro mais antigo deste ramo de criagado ‘Pratica de cultivo
de Peixes’.

Nota-se uma constante procura do pescado por ser um alimento rico em
proteinas e bastante saudavel. Outro aspecto muito importante na piscicultura é o fato
de haver uma grande demanda de procura desse tipo de alimento, inclusive, quando
ha alguma ocasido como feriados religiosos. (RURAL NEWS, 2013). Portanto, dessa
forma, o pais tem que importar esses pescados, pois a producao nao € suficiente para
atender a demanda. Mesmo havendo a pesca artesanal e a piscicultura ndo sao

suficientes

A piscicultura é o ramo da aquicultura que se preocupa com a criagédo de
peixes, atividade que remonta a milhares de anos e teve origem
provavelmente na China e ao longo dos tempos ela foi classificada em
extensiva, Semi-intensivo, intensiva e super intensiva (MARDINI e
FERREIRA, 2000, p. 35).

A piscicultura € uma atividade econdémica que precisa de um investimento
consideravel, mas nédo tdo elevado quando comparado a outras atividades. E um
empreendimento que se tem um capital de giro consideravel, com isso o0s
investimentos feitos sé&o recuperados em pouco tempo, com uma rentabilidade muito
superior ao investido (SEBRAE, 2013).

Distribuicdo por regides Principais Estados
wv3% produtores
26,8% 1“ 67
Centro-Oeste B%
119,57 7.8%
" 68% 64"/
22,4% e
Sul: 12.8%
Sudeste MT PR CE SP RO

Figura 7 — Producéo de peixe em cativeiro. Fonte: Globo Rural (2015)

Dados do SEBRAE e também do Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), o
Brasil tem um grande potencial para a piscicultura. Levantamentos realizados em
2013, afirmam que o pais ir4 atingir uma producdo que serd de 20 milhdes de
pescados anualmente a partir do ano de 2030, sendo considerado pela MAP como o
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grande produtor do pescado mundial. Focado na producdo, o pais contabiliza 1,3
milhdes de toneladas por ano, dados que revelam, ndo so6 o potencial existente, como
também a necessidade de mais investimentos e atencdo ao setor da atividade de
aquicultura (SEBRAE, 2013).

2.7.2 Sistema de Producéo

Extensivo: Os sistemas extensivos caracterizam-se por serem realizados em
locais que ja existentes dentro da propriedade, como por exemplo, o agude.
Basicamente, ndo ha utilizacdo de insumos (racdo, por exemplo), nesse caso 0
crescimento do pescado é de forma lenta e praticamente, utilizado para a subsisténcia
e/ou ao proprio comeércio local, ndo sendo voltado diretamente para a obtencéo de
lucro. O cultivo extensivo esta voltado para o lazer e ndo a comercializagéo e se utiliza
apenas do alimento natural que se desenvolve na agua (MARDINI; FERREIRA, 2000).

Para Lopes (2012, p. 35) “o sistema extensivo refere-se ao ato de colocar os
peixes em lagos ou represas onde permanecem até a sua captura”. As principais
caracteristicas desse sistema sdo areas da prépria fazenda e a racdo, s6 se for
necessario. Esse tipo de sistema é feito por pequenos produtores, nao ha um manejo
adequado; o tempo de despesca € bem superior ao de uma criacdo de peixe

convencional.

A piscicultura extensiva é aquela praticada em reservatorios, lagos, lagoas e
acudes, que ndo foram construidos para o cultivo de peixes, mas para outra
finalidade, a exemplo de bebedouro de animais, geracdo de energia elétrica
etc. Este tipo de piscicultura apresenta os menores indices de produtividade
uma vez que a alimentacdo dos peixes depende da producdo natural dos
corpos d'agua, geralmente é um tipo de piscicultura que pode ser
desenvolvida como uma atividade secundaria gerando uma renda extra para
o proprietario (CAETANO, 2013, p. 23).

De acordo com Leite e Lopes (2005) o tipo de piscicultura simples, com pouco
controle na producao dos peixes, requer pouco investimento e utiliza-se um volume
maior de agua para criar 0s peixes, que crescem de forma natural, ndo sendo
necessario alimenta-los. Devido a essa questdo, se evoluirem sem o0s devidos
cuidados quanto a alimentacdo, os pescados tendem a demorar mais tempo para
serem comercializados ou consumidos. Os peixes comem 0 que cresce no agude, ou

seja, essa producdo é no nivel baixo, sendo dificil saber qual é o tempo de producéo.
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Figura 8 — Sistema extensivo. Fonte: Leite e Lopes (2005)

Semi-intensivo: Nas palavras de Mardini e Ferreira (2000), esse sistema é o
mais utilizado no Brasil. Baseia-se praticamente em processo no qual sera utilizado
duas maneiras, entdo necessitard de maior controle e qualidade, principalmente
quanto a alimentacao, afinal, havera a alimentacéo natural e a racao, entdo em relacéo
a proporc¢ao do alimento, essa devera ser proporcional a densidade de pescados, visto

que, nesse sistema a quantidade € maior.

A piscicultura Semi-intensivo é a criagdo de peixes praticada em agua
disponivel na propriedade, geralmente viveiro de barragem, e que o homem
contribui com alguns melhoramentos a exemplo do enriqguecimento da agua
com adubag®es orgéanicas ou inorganicas, visando aumentar a quantidade de
alimentos naturais, fitoplancton e zooplancton, e com a oferta aos peixes de
subprodutos disponiveis na propriedade tais como mandioca, milho, frutas,
verduras, etc. A taxa de estocagem utilizada é de 3 a 5 peixes por m?3
(CAETANO, 2013, p. 23).

Na criagdo Semi-intensivo o piscicultor ja detém de maior conhecimento na
area e ja possui objetivos a serem alcancados na obtencdo de resultados positivos
financeiramente. Nesse tipo de criacdo, ha o constante risco do problema na saude
dos peixes, decorrente principalmente da decomposi¢do da matéria organica, oriunda
dos restos de racao e fezes dos peixes. Essa decomposicdo leva a diminuicdo do

oxigénio e liberacdo de substancias toxicas na agua.
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Filg.ura 9 — Sistema Semi-intensivo. Fonte: Rural News (2013)

O interessante é que neste modelo de piscicultura sdo utilizados os tanques ou
viveiros ja proporcionais com a quantidade que se queira produzir, tendo-se cuidado
com a fertilizacdo da agua e com a alimentagéo dos alevinos, como também com suas
fases de crescimento proporcionado pela alimentacdo (racdo) balanceada (RURAL
NEWS, 2013). Nas palavras de Leite e Lopes (2005) neste tipo de piscicultura se tem
maior controle sobre o meio ambiente; pode-se secar o agude a vontade, para colheita
e manejo. E de suma importancia, que o viveiro seja feito da forma correta, pois
facilitara o manejo, a insercéo dos alevinos e o periodo da despesca (retirada do peixe
dos viveiros).

Intensivo: O sistema intensivo € aquele no qual os viveiros sédo projetados de
acordo com a necessidade do piscicultor, esses viveiros serdo escavados e terao
sistema de abastecimento € escoamento da agua, pois ja € projetado para a producao
com alta produtividade, que sera vendida ao mercado, podendo ser interno ou externo,
conforme a producéo do piscicultor. De acordo com Mardini e Ferreira (2000), esse
sistema intensivo caracteriza-se por utilizar racdes balanceadas, devido a grande
guantidade de estocagem de pescados em um s6 ambiente.

—
Figura 10 —Sistema intensivo. Fonte: Lopes (2012)
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Caracteriza-se principalmente pelo mono cultivo: utilizagdo de uma s6 espécie
de peixe, com predominancia da tabatinga em Mato Grosso, do tambaqui em
Rondonia e da tilapia nos outros Estados. O objetivo é desenvolver o crescimento para
reduzir o periodo de comercializacdo, aperfeicoar o aproveitamento do viveiro e
aumentar a lucratividade. O ideal é se trabalhar com tecnologia préxima ao limite

méaximo de producdo econdmica.

A piscicultura intensiva utiliza viveiros construidos estritamente para criar
peixes. A finalidade desse sistema é obter alta produtividade por metro
guadrado. Esse sistema apresenta caracteristicas como: alimentacdo dos
peixes com racao balanceada e adequada para cada espécie e de acordo
com a fase de cultivo, manejo criterioso e utiliza espécies adaptadas a criacdo
em alta estocagem (LOPES, 2012, p. 39).

Héa grande preocupacao com o tratamento da agua, conforme ressalta Caetano,
(2013), pois ela é a fonte de vida para os pescados e se por algum motivo a

oxigenacao ndo for mantida, havera perda total dos pescados.

2. 7.3 Fases da Criacado de Peixes

A eficacia da criacdo de qualquer espécie aquatica depende, principalmente,
da producdo de alevinos de boa qualidade. O cultivo de peixes é constituido, por trés
fases: alevinagem, recria e engorda.

Alevinagem: E a producéo dos alevinos, os chamados filhotes de peixes, que
sdo comercializados para outra piscicultura antes de serem instruidos para se
alimentar de racdo, para assim ficarem aptos para a alimentacdo no cativeiro (racao
farelada ou balanceada).

O nome que se d& aos filhotes dos peixes € alevinos, esse, por sua vez, € 0
primeiro processo para iniciar a criacdo de peixe. Nessa fase se tem preocupagao
redobrada. Todo o ambiente devera ser bem planejado para que néo prejudique o0 seu
crescimento e ndo venham a morrer. Portanto, € recomendado utilizar matrizes que
tenha boa qualidade, com alto poder reprodutivo e genético, pois no processo da fase
de alevinagem, os ovos sao retirados diretamente das fémeas, no momento em que
estdo no periodo de ovulacdo, e colocados em incubadoras artificiais (SEBRAE,
2013). Dessa forma, nesse processo de alevinagem, como também nas outras fases,

€ necessario funcionar conforme a legislacdo em vigor, devido principalmente, a todo


http://www.cpt.com.br/curso/23/5037/producao-de-alevinos
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7z

0 processo que € feito até a comercializacdo, sendo necessério estar em

conformidade os procedimentos técnicos em vigor.

Figura 11 — Alevinagem. Fonte: CPT (2012)

Nesse inicio do processo de criagao, 0s pescados sao selecionados a partir de
matrizes de qualidade e com alto potencial genético é produtivo, pois nessa fase 0s
alevinos deverdo estar em boas condi¢cfes para se adaptarem aos novos criatorios e
também a alimentacao diferenciada do cativeiro de alevinagem (CPT, 2012).

Recria: Essa é a fase na qual os peixes ja estdo bem desenvolvidos, chamados
peixes juvenis. A recria pode ser de duas formas: primeiro podera so recriar o peixe e
ser comercializado para outros piscicultores, ou entdo, serem transferidos para o
viveiro apropriado que é a parte da engorda até o ponto da comercializacdo (CPT,
2012).

Na fase de recria os peixes ja estdo mais desenvolvidos, e por isso sao
colocados em viveiros especificos, projetados para atender a sua proxima fase. De
forma geral, a recria poderé ser feita de duas maneiras: quando ha a empresa €&
apenas especializacdo na producéo de alevinos, e quando estdo no tamanho para
serem comercializados, séo vendidos e passam para a fase de engorda, ou quando
na prépria empresa tem toda a cadeia produtiva, passando por todas as fases até a

venda do produto final.



44

Figura 12 — Recria. Fonte: CPT (2012)

A principal vantagem desse processo € a facilidade encontrada na distribuicdo
dos alevinos. Uma vez que os diferentes segmentos estdo cada vez mais proximos
(SEBRAE, 2013). Tem como principal vantagem a adaptacdo do pescado com a
alimentacéo balanceada.

Engorda: é a parte final de todo o processo produtivo, nessa fase ficardo os

pescados nesses viveiros até a sua engorda para serem comercializados (CPT, 2012).

Figura 13 — Engorda. Fonte: CPT (2012)

E de suma importancia que nessa fase a alimentac&o seja adequada de acordo
com o crescimento e 0os meses no qual se encontram. Havendo esse controle de
alimentacdo e qualidade de vida dos mesmos, no final se obtera peixes de 6tima
qualidade e de facil comercializacdo, pois € nessa fase que 0s peixes sdo mantidos
até atingirem a fase adulta, quando serdo comercializados em locais proprios.
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2.7.4 Piscicultura na Regiao Norte

As atividades da pesca e da aquicultura possuem um papel fundamental no
processo de desenvolvimento econémico, principalmente, para regifes que estdo em
desenvolvimento, pois contribuem em alimentos que proporcionam maior qualidade
de vida e no combate a pobreza, representando fonte vital (CAETANO, 2013). Na
Amazobnia, a producéo de pescado, sempre teve grande importancia socioeconémica,

principalmente para os ribeirinhos, sendo fonte de alimento e renda.

A Regido Norte se constitui na terceira maior produtora de pescado do Brasil.
Em 2009, o volume total produzido foi de 263,8 mil toneladas,
correspondendo a 29,84% do total. Deste montante a pesca extrativa
continental representou 49,54%, a pesca extrativa marinha 36,8% e a
aquicultura 13,66% (BRASIL, 2010).

Com grandes éareas propicias para a criacdo de peixe, a Regidao Norte se
encontra como um dos maiores produtores de pescados no Brasil (PEIXE BR, 2016).

Quadro 7 — Desempenho da Piscicultura Brasileira em 2016. Fonte: PEIXE BR (2016)

578.800T 638.000T 640.510T 0,39%
REGIOES 2014 2015 2016
NORTE 123.500 151.600 158.900 4,81%
NORDESTE 113.500 116.000 104.680 -10,22%
SUDESTE 90.000 101.500 103.830 2,29%
SUL 123.000 134.800 152.430 13,00%
CENTRO OESTE 128.800 133.500 120.670 -9,61%

Dessa forma, verifica-se que a piscicultura esta em crescente crescimento em
todo o Pais, em especial na Regido Norte. Com incentivos governamentais e a propria
iniciativa dos piscicultores, essa atividade conseguird estar em patamar mais elevado
na economia, contribuindo de forma significativa com o Produto Interno Bruto (PIB), e,
com auxilio da contabilidade de custos, os gastos de producdo poderdo ser
mensurados com seguranc¢a, dando ao piscicultor uma confianga em se implantar o

projeto.
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3 METODOLOGIA

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia é entendida como conjunto de métodos usados para se buscar
determinado conhecimento. Seu objetivo é descobrir respostas para os problemas
mediante o0 emprego de procedimentos cientificos (SILVA, 2003).

Segundo Vieira et al (2011), a metodologia tem como aplicacdo captar e
examinar a caracteristica do método utilizado, coleta de dados, instrumentos de
pesquisa, determinando de que maneira a pesquisa foi realizada e de que forma seus

objetivos foram atingidos.

3.1.1 Tipo de pesquisa

A presente pesquisa tem embasamento tedrico através de pesquisa
bibliografica que segundo Marconi e Lakatos (1991, p.158) “é um apanhado geral
sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, por serem
capazes de fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tema”.

O método utilizado para este trabalho € uma pesquisa de campo com enfoque
no estudo de caso, com caracteristicas exploratéria e descritiva. O objetivo da
pesquisa exploratoria é definir o problema com maior precisdo, o0 mesmo € utilizado
quando ndo ha nenhuma pesquisa feita sobre aguele assunto naquela determinada
area de pesquisa.

Conforme Leite (2008) a pesquisa descritiva tem como principal apanhado
realizar a descri¢cdo das caracteristicas da populagéo ou fenébmenos pesquisados, ou
seja, descreve e explica os fatos ocorridos através de observacao, registros, analise,
classificacao e interpretacdo dos acontecimentos.

O estudo de caso conforme Silva (2010) podera ser feito com pessoas,
organizacgfes, uma determinada atividade, uma empresa ou até mesmo uma situacao,
no qual busca esclarecer decisdes utilizando-se de todos os procedimentos possiveis.
Refere-se ao levantamento com mais profundidade de determinado caso ou grupo
humano sob todos os seus aspectos. Entretanto, é limitado, pois se restringe ao caso

que estuda, isto é, um Unico caso, ndo sendo generalizado.
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O objetivo do estudo de caso € fazer um levantamento das informacdes
referentes aos custos relacionados com a criagao de peixe. Verificando se o piscicultor
aplica a contabilidade de custos como ferramenta para a averiguacdo do custo da
producao do pescado.

Para o levantamento dos dados foi desenvolvido um questionario com o
proprietario, com questdes relacionadas ao seu proprio conhecimento na piscicultura

e se é utilizado a contabilidade de custos.

3.1.2 Quanto a abordagem

O presente estudo de caso terd uma abordagem quantitativa e qualitativa.
Para Mattar (2001), a pesquisa quantitativa busca a validacao das hipéteses mediante
a utilizacdo de dados estruturados, estatisticos, com analise de um grande niumero de
casos representativos, aonde serdo quantificados os dados. O método quantitativo é
conclusivo, e tem como objetivo quantificar um problema e entender a dimenséao dele.
Em suma, esse tipo de pesquisa fornece informacfes numéricas.

A pesquisa qualitativa envolve a obtencédo de dados descritivos, por ter sido
observado as caracteristicas da estrutura e funcionamento do ambiente da empresa
pesquisada, explorando informacdes mais subjetivas, levando em consideracao as
particularidades dos entrevistados em uma analise ampla e ndo mensuravel ou

guantificavel.

3.1.3 Contexto e ambiente da pesquisa

O surgimento da empresa pesquisada deu-se quando o proprietario percebeu
a expansao da piscicultura na Regiao Norte e, como esse ramo de atividade é rentavel
e lucrativo, entdo o0 mesmo resolveu investir na criacao de peixe, sendo o local mais
apropriado, onde ha poucos piscicultores, foi no Distrito de Miritituba, no municipio de
Itaituba. Além disso, um dos pontos positivos na criacdo de peixe é o mercado
consumidor e, foi com o intuito de atender as necessidades de demanda que resolveu
implantar a piscicultura, proporcionando assim a satisfacdo dos clientes, geracdo de
emprego e lucratividade.

A propriedade pesquisada possui 14 tanques escavados, com uma area total

de 9,4 ha de lamina d’agua. O sistema utilizado para a criagdo € o método intensivo,
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aguele tipo de criacdo que os peixes ficam confinados no viveiro, recebendo
alimentagao diariamente.

Para o enchimento dos tanques, a propriedade dispde de um sistema de
captacdo de agua, através de um canal escavado na terra, dotado de pequenas
comportas (porta de dique de agude ou represa no qual sustenta a agua represada),
que servem para a regulagem e controle da entrada de agua. H4 duas formas de
obtencdo de agua para os tanques: no periodo de escassez de agua utiliza-se a do
reservatorio que € armazenado com agua da chuva e no inverno é usada a agua do

acude.

3.1.4 Populacéao

De acordo com Steffan (1999) populacdo € um conjunto de pessoas que
possuem caracteristicas ou propriedades em comum que interessa ao pesquisador.
Normalmente o pesquisador utiliza-se de amostra da populacédo no qual sera retirada
uma quantidade suficiente para realizar a pesquisa. Quanto a populagéo pesquisada,
afirma-se que é muito ampla,

A populacéo deste estudo compreende uma empresa que trabalha com a
piscicultura, com o principal objetivo de analisar o custo da producdo do pescado,
através da obtencdo de todas as informacdes referentes a producdo até a
comercializacdo. Dessa forma, foram analisados 05 tanques, observando todas as
fases de producado de cada espécie cultivada que no caso sao 05 (cincos) tabatinga,
piau-acu, matrinxd, curimata e tambaqui.

Para a obtencgéo das informacdes mais precisas foi elaborado um questionario
contendo perguntas sobre as informagdes que se pretende obter. De acordo com
Marconi e Lakatos (2003) o questionario tem como foco principal alcancar dados
relacionados aos fatos concretos, atingindo toda ou a maior parte da populacao a que
se destina avaliar, nesse questionario contera informacdes relativas a atividade na

gual se destina a fazer a pesquisa.

3.1.5 Coleta de dados

Para Silva (2010) a coleta de dados baseia-se em questdes previamente

realizadas, conforme o ambiente pesquisado, no qual o entrevistado ird responder ao
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pesquisador algumas perguntas pertinentes as informacfes desejadas. Esse
questionario devera ser anotado pelo entrevistado, para que haja maior confiabilidade
nas informacdes obtidas. As informacdes foram demonstradas através de tabelas e
quadros para melhor visualizacdo dos valores obtidos.

O instrumento utilizado para a obtencdo das informacdes da coleta de dados
foi 0 questiondrio com questdes para obtengdo das informacdes referentes a todos 0s
gastos que incorreram na criacdo dos peixes e, bem como, verificacao in loco de todos

0S processos produtivos realizado no periodo de janeiro de 2017 a dezembro de 2017.

3.1.6 Caraterizacao da propriedade pesquisada

A pesquisa foi realizada na fazenda Ludovicense, localizada no km 03, Gleba
Santa Cruz, no distrito de Miritituba, na sede do municipio de Itaituba-Para. O
proprietario € o Sr. Osley Roberto Knoll, 33 anos de idade, cursando Bacharel em
Direito.

A propriedade iniciou suas atividades em 2015 no ramo de criacédo de peixes e
na producao de racao para a comercializacdo. No ambiente da pesquisa ha uma casa
sede e seu quadro de funcionario possui quatro empregados que realizam as
atividades de controle e qualidade dos viveiros e, de alimentacdo dos pescados. O
total de peixes na propriedade, nesse periodo, € de 63.500, distribuidos entre as 05
(cinco) espécies.

O ramo da atividade principal € a piscicultura e o entrevistado esta no mercado
a 3 anos, com o intuito de ser um dos pioneiros nessa area, sem ter medo de se
arriscar. Outros tanques estao em fase operacional, sendo, por enquanto, o total sera
de 31 tanques.

A projecao para o crescimento, quando analisado o mercado consumidor, é
consideravelmente rentavel, visto que, por ser um alimento saboroso e rico em
proteinas ha sempre a procura, e, 0 mercado Itaitubense, as vezes, ndo consegue

atender essa demanda, tendo que importar esse pescado.
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Figura 14 — Tanques. Fonte: Pesquisa Figura 15 — Despesca no tanque de
de Campo (2017) Tambagqui. Fonte: Pesquisa de campo (2017)

As imagens acima mostram 0 momento da retirada dos peixes de um tanque
de Tambaqui, j& com o tamanho esperado pelo proprietario e pronto para ser

comercializado.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

De acordo com o questionario, foi realizada analise das respostas obtidas do
proprietario. Na questdo numero 1, foram feitas perguntas pessoais, na qual foi
respondido que o mesmo é casado, esta cursando Bacharel em Direito e tem 33 anos
de idade.

Na questao de numero 2, foi perguntado sobre o porte da propriedade, que é
uma propriedade rural, localizada no Distrito de Miritituba. Com relagdo a questéao
namero 3, foi perguntado o tempo que 0 mesmo esta atuando no mercado na criagao
de peixe, tendo como resposta do proprietario, funcionamento ha 3 anos.

Na questdo numero 4, foi questionado sobre quais as atividades
desenvolvidas na propriedade. Ele respondeu: a piscicultura.

Na questdo de numero 5, foram indagados quais as espécies que Sao
produzidas e como € identificado a espécie que tem o0 maior valor para ser produzido.
Foi respondido que ha 6 espécies de peixes: piau-acu, tambaqui, tambatinga,
pirarucu, matrinxa e curimaté e o pescado, que tem mais custos e, mais despesas, 0
pirarucu.

Com relacdo a questdo numero 6, foi questionado sobre como é feito o
processo produtivo e se ha separacao das fases de criacdo. O mesmo respondeu que
0 processo produtivo se baseia pela fase em que 0s peixes se encontram e que a
alimentacéo é de acordo com a quantidade de meses que os pescados possuem. Em
relacdo as fases, € preciso haver essa separacdo, até porque, se ndo existir, ndo
haverd um controle eficiente na producéo e no final do tempo esperado, ndo se
alcancara o objetivo na producéo.

Na questéo 7 foi indagado sobre como ¢ feita a identificagdo do lucro na venda
de cada produto ou se é somente mensurado esse valor. Ele respondeu que, como
ainda estdo em fase de instalacdo, ndo consegue estabelecer se esta obtendo lucro
ou prejuizo. Nesse caso, € feita uma observacao individualizada por tanque, fazendo
um levantamento e diluindo os custos gerais e o restante é considerado lucro.

Com relacdo a questao 8, foi perguntado como é feito o célculo para se chegar
ao preco de venda do pescado. O mesmo respondeu que segue o valor de mercado,
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observando que os seus pescados sao vendidos vivos ainda, proporcionando aos
clientes pescados mais saudaveis.

Na questdo 9 foi perguntado se o mesmo tem alguma dificuldade para
formacéo do preco do pescado. O proprietario respondeu que nao e, que sempre fica
atento ao preco do mercado e da demanda.

Na questdo numero 10 foi indagado se gestor consegue identificar e separar
as despesas que ocorrem com maior frequéncia. Ele respondeu que sim, porém que
ird depender de qual é o tipo de despesa, o que podera variar conforme a necessidade
de determinado més.

Com relacdo a questdo numero 11, foi perguntado qual o motivo da escolha
da piscicultura. Ele respondeu que a escolha decorreu de opc¢éo, através de uma
analise no mercado, observando que € mais rentavel criar peixe do que criar boi, por
exemplo, em 1 hectare de um sistema extensivo caberad apenas de 1 a 2 bois,
enquanto que na piscicultura, sdo de 7 a 10 toneladas de pescados.

Vale ressaltar que a regido Sudoeste tem uma demanda consideravel, o que
nao ocorre em Rondbnia e Mato Grosso. Outro fato interessante € que ainda nao
existem pioneiros na piscicultura, pontos positivos. Os pontos negativos € que quando
comparados ao o gado, o peixe é alimentado pelo préprio produtor, tendo essa
responsabilidade de fornecer seu alimento corretamente, ja que a maior parte da
nutricdo vem da racdo (em torno de 70%), enquanto que o gado, a maior parte vem
do pastejo. Outro ponto negativo é a compra da racdo que € bastante elevada, por
conta de que ndo estamos em uma regiao produtora (soja, milho, fbricas de racéo) e
a logistica para a chegada é dificil e onerosa e, ainda para acarretar esses gargalos,
ha a incidéncia da pesada carga tributaria sofrida em face da compra dos insumos
gue advém de outro estado, como do Mato Grosso.

Na questdo numero 12 foi questionado sobre o seu entendimento sobre
contabilidade. Ele respondeu que é fundamental para a atividade, seja para
dimensionar custos, ganhos, perdas, tributacao, regularizagéo, entre outros.

Nas questdes 13, 14 e 15 foram questionados se 0 mesmo ja conhecia a
contabilidade de custos, se possui alguma dificuldade em fazer a separacéo entre
custos e despesas e se tem interesse em aplicar a contabilidade de custo no processo
de producéao. Ele respondeu que ndo conhecia a contabilidade de custos, que n&o tem
nenhuma dificuldade em fazer a distingdo entre custos e despesas e que ha interesse

na utilizacdo da contabilidade.
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Com relagdo a questdo numero 16, questionou-se ao gestor se 0 mesmo aceita
a sugestdo de implantacdo de um modelo de calculo utilizando a contabilidade de
custo para formar o preco do peixe e também para verificacdo de todos os gastos
incorridos durante esse processo. Respondeu que sim, que seria uma excelente
ferramenta para contribuir com uma melhor analise no custo produzido e para melhor
tomada de decisao.

Na ultima questao foi questionado se o proprietario tem controle de todos 0s
custos, despesas, perdas e investimentos que foram feitos para que o pescado fosse
comercializado. O mesmo respondeu que essas informagbes existem, porém,
demanda energia, tempo, ou seja, custo para organizar essas informacgdes de forma
detalhada, que possam formar graficos, relatorios de desempenho, projecdes exatas.
Na situacao atual da empresa, ndo ha como desprender valor para essa contratacao,
mas a medida que o empreendimento for apresentando retorno, serd possivel

implantar esse nivel de gestao.

4.2 DISCUSSOES DOS RESULTADOS

Diante do exposto pelo proprietario, em aceitar a sugestdo da utilizacdo da
contabilidade de custos como ferramenta para o calculo do custo da producao, o
estudo de caso sera feito utilizando o método de Custeio por absorc¢éo, do qual segue
a analise de todos os gastos e a sua devida contabilizacao.

Esse método de custeio caracteriza-se por considerar todos os custos, diretos
e indiretos, que incorreram na producéo, sendo que, para os indiretos € necessario
que se faca o rateio aos produtos. Ressaltando que nesse método as despesas nao
integram o custo do produto (RICHARTZ, 2009).

4.2.1 Gastos gerais da empresa

Para a realizacdo da pesquisa foram identificados os gastos na producao, quais
sdo de suma importancia para as analises que feitas posteriores. Portanto, se torna
necessario a verificacdo dos gastos gerais na producdo de peixe. Nesses gastos
estardo contidos 0s custos e despesas que foram incorridos para 0 processo
produtivo. Conforme o material levantado na pesquisa de campo, obteve-se os
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seguintes valores de todos os gastos que incorreram no periodo de 01 (um) ano

correspondes a 05 (cinco) tanques com espécies diferentes.

Quadro 8 — Gastos gerais. Fonte: Dados conforme pesquisa na empresa (2017)

GASTOS GERAIS TOTAIS R$
Combustivel R$ 4.645,16
Contador R$ 1.846,45
Depreciacdo R$ 9.677,42
Encargos Trabalhistas R$ 2.491,82
Energia elétrica R$ 580,65
Impostos (ITR) R$ 35,00
Insumos de producdo (acdo para a fase de recria e engorda) R$ 146.853,84
Insumos de producéo (racdo para a fase de alevinos) R$ 1.956,24
IR R$ 1.572,58
Manutencao das maquinas (Trator e equipamentos) R$ 812,90
Matéria Prima (Alevinos) R$ 4.695,00
Salarios Administrativos R$ 3.342,08
Salérios Mao de Obra Direta R$ 5.518,05
Taxas (Alvara Prefeitura / Alvara Sanitario) R$ 527,00
Taxas Ambientais (LO) R$ 1.818,71
TOTAL R$ 186.372,90

4.2.2 Separacao de Custos e Despesas

Para que haja uma analise criteriosa dos dados apresentados pela empresa, serédo

separados 0s gastos gerais em custo e despesa. Com isso, o proprietario tera ciéncia

de como seus gastos estédo alocados na producao.

Quadro 9 — Separacéo dos gastos gerais (Custo e Despesa). Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

SEPARAQAO DE CUSTO E DESPESA
CUSTOS DESPESAS
Combustivel R$ 4.645,16 Contador R$ 1.846,45
Salarios
Depreciacdo R$ 9.677,42 Administrativos R$ 3.342,08
Encargos Trabalhistas R$ 2.491,82 IR R$ 1.572,58
Energia elétrica R$ 580,65 Taxas (LO) R$ 1.818,71
Taxas
Impostos (ITR) R$ 35,00 (Alvara/Sanitério) R$ 527,00
Insumos de producéo (racdo para
a fase de alevinos) R$ 1.956,24
Insumos de producéo (racdo para
a fase de recria e engorda) R$ 146.853,84
Manutencao das maquinas R$ 812,90
Matéria Prima (Alevinos) R$ 4.695,00
Salarios Mo de Obra Direta R$ 5.518,05
TOTAL R$ 177.266,08 | TOTAL R$ 9.106,82
TOTAL GERAL DOS GASTOS | R$ 186.372,90




4.2.3 Separacéao de Custo Direto e Custo Indireto
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A separacado se faz necessaria para ser feito o rateio dos custos indiretos na

producdo. O quadro a seguir demonstra e proporciona ao gestor o melhor

entendimento sobre os custos que estdo ligados diretamente na producdo, como

também, os custos indiretos. Ressaltando-se que os custos sdo de suma importancia

para a producdo, sem eles ndo haveria nenhum processo produtivo.

Faz-se necessario essa separacdo para que 0s custos possam ser mensurados

corretamente de acordo com o que foi utilizado de fato na produgéo.

Quadro 10 — Separacédo (Custo Direto e Custo Indireto) Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

SEPARACAOQ DE CUSTO DIRETO E INDIRETO

DIRETO INDIRETO
Mao de Obra Direta | R$ 8.009,87 Combustivel R$ 4.645,16
Matéria Prima R$ 153.505,08 Depreciacdo R$ 9.677,42
Energia elétrica R$ 580,65
Impostos (ITR) R$ 35,00

Manutencdo de maquinas

R$ 812,90

TOTAL

| R$ 161.505,08

TOTAL

R$ 15.751,13

TOTAL DOS CUSTOS

R$ 177.266,08

Nesse momento é feito a parte de distribuicdo dos custos diretos da producéo.

Na empresa, como ja citado anteriormente, ha 05 (cinco) espécies de peixes assim

identificados: Piau-acu, Matrinxd, Curimata, Tambaqui e Tambatinga, que sé&o

distribuidos da seguinte forma:

Matéria-prima:

Quadro 11 — Separacdo da Matéria-prima. Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Piau-acu R$ 29.797,96 19,41
Matrinxa R$ 22.217,76 14,47
Curimata R$ 13.923,20 9,07
Tambaqui R$ 50.914,16 33,17
Tambatinga R$ 36.652,00 23,88
TOTAL | R$ 153.505,08 | 100%

No quadro 12 consta as informacfes da mao-de-obra direta na producao. A

empresa conta com 04 (quatro) colaboradores que participam diretamente em todo

processo produtivo.
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Mao-de-obra:

Quadro 12 — Separacéo de Mao-de-obra. Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Piau-acu R$1.554,71 19,41
Matrinxa R$ 1.159,03 14,47
Curimata R$ 726,50 9,07
Tambaqui R$ 2.656,87 33,17
Tambatinga R$ 1.912,76 23,88
TOTAL | R$ 8.009,87 | 100%

No quadro 13 consta as informagdes detalhadas dos custos diretos e indiretos
separados de acordo com as espécies, ou seja, 0s custos que cada pescado precisou
para o processo de producdo até a comercializacdo. Pode-se notar que 0s custos
variam conforme a quantidade de Matéria-prima, pois a mesma € o principal produto

para que se possa comegcar a producéo.

Quadro 13 — Apropriagéo dos custos diretos. Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

DIRETOS INDIRETOS | TOTAL
ITENS Piau-acu | Matrinx@ | Curimata | Tambaqui | Tabatinga
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Matéria-prima [29.797,96 |22.217,76|13.923,20 | 50.914,16 | 36.652,00 153.505,08
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Ma&o-de-obra [1.554,71 |1.159,03 [726,50 2.656,87 | 1.912,76 8.009,87
R$
Combustivel R$ 4.645,16 | 4.645,16
R$
Depreciagéo R$9.677,42 | 9.677,42
R$ R$
Energia 580,65 580,65
R$ R$
Imposto(ITR) 35,00 35,00
R$ R$
Manutengédo 812,90 812,90
TOTAL R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
31.352,67 | 23.376,79 | 14.649,70 53.571,03 38.564,76 R$15.751,13 | R$177.266,08

Na proxima fase foi realizada feita a contabilizacdo dos Custos Indiretos através

de rateio, visto que, ndo se tem outra forma de verificar os custos indiretos incorridos
na producao. Dessa forma, utilizando o rateio pode ser mensurado o valor que cada

espécie esta consumindo dentro do processo produtivo
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Quadro 14 — Apropriagéo dos Custos Indiretos. Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

CUSTOS DIRETOS | CUSTOS INDIRETOS

PRODUTOS |$ % $ % TOTAL Qtd CUSTO
UNIT.

R$ R$

Piau-acgu 31.352,67 | 19,41 R$ 3.057,29 119,41 | 34.409,96 2.500 R$ 13,76
R$ R$

Matrinxa 23.376,79 | 14,47 R$ 2.279,19 14,47 25.655,98 1.500 R$ 17,10
R$ R$

Curimaté 14.649,70 | 9,07 R$ 1.428,63 89,07 16.078,33 7.000 R$ 2,30
R$ R$

Tambaqui 53.571,03 | 33,17 R$ 5.224,65 [333,17 | 58.795,68 13.000 R$ 4,52
R$ R$

Tambatinga | 38.564,76 | 23,88 R$ 3.761,37 223,88 | 42.326,13 5.000 R$ 8,46

R$ R$ R$
TOTAL 161.514,95 100 15.751,13 100 177.266,08

No quadro 14 ocorreu o rateio dos custos indiretos e com isso se obtém o valor
do custo unitario de cada pescado, das 05 (cinco) espécies de peixes ja prontos para
serem comercializados, valores referentes a 1 ha (hectare) de 4gua, ou seja, 1 tanque
por cada espécie.

A empresa durante seu periodo de producéo obteve gastos gerais no valor de
R$ 186.372,90 (Cento e oitenta e seis mil, trezentos e setenta e dois reais e noventa
centavos). Estes gastos podem ser separados entre custos e despesas, que, no
entanto, passaram a ser R$ 9.106,82 (Nove mil, cento e seis reais e oitenta e dois

centavos) relacionados a despesas.

Quadro 15 — Valor a ser vendido por Kg (Quilo). Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

ESPECIES TOTAL DOS CUSTOS KG TOTAL CUSTO POR KG
Piau-agu R$ 34.409,96 3.000 11,46
Matrinxa R$ 25.655,98 1.800 14,25
Curimata R$ 16.078,33 7.000 2,30
Tambaqui R$ 58.795,68 19.500 3,01
Tambatinga R$ 42.326,13 7.500 5,64

TOTAL R$ 177.266,08 38.800 36,66

O quadro 15 é a finalizacdo do estudo de caso, para cada espécie de peixe

tendo-se o valor que o mesmo custa em relacéo ao prec¢o do Kg (quilo) vendido. Dessa
forma, para cada 1,20 Kg do piau-acu o piscicultor terd R$ 11,46 de custos, para 1,20
Kg de matrinxd o custo sera de R$ 14,25, no caso da curimata o custo de R$ 2,30
equivale a um 1 Kg de peixe, no tambaqui o custo € de R$ 3,20 equivale a 1,50 kg e

por ultimo a tambatinga pesando 1,50 Kg tera um custo de R$ 5,64.
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Quadro 16 — Valor de acordo com o kg final do peixe a ser vendido. Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

ESPECIES KG PARA VENDA - PERIODO CUSTO DE PRODUCAO
DE 01 ANO
Piau-acu 1,20 kg 11,46
Matrinxa 1,20 kg 14,25
Curimata 1,00 kg 2,30
Tambaqui 1,50 kg 3,01
Tambatinga 1,50 kg 5,64

Tendo os valores de custo unitario encontrados em cada pescado, a empresa
agora tem a capacidade de decisdo em relacdo a margem de lucro que terd em seus
produtos vendidos. Com isso, 0 gestor conseguira ter uma margem de seguranca no
mercado, observando o valor do produto oferecido pelas demais empresas do mesmo
ramo de atividade.

Diante das informacdes, o piscicultor conseguira tomar as decisfes referente a
sua margem de lucro, pois 0 mesmo esta ciente dos custos necessarios para a
comercializacdo de cada espécie. Dessa forma, conseguira obter seu ponto de
equilibrio e a porcentagem de lucro esperado.

4.3 RECOMENDACOES E SUGESTOES

As sugestdes foram elaboradas de acordo com as respostas obtidas pelo
proprietario. Segue algumas medidas que devem ser implantadas para melhor
funcionamento da empresa.

a) Aprofundamento por parte do gestor quanto a procura de conhecimento
relacionado ao custo da producéo, participando de cursos, palestras e seminarios
voltados para essa area, para que possa ter distingdo de todos os seus gastos. Dessa
forma, conseguira ter gerenciamento com maior qualidade;

b) Outra importante ferramenta a ser utilizada pelo gestor e colaboradores é a
planilha do Excel, aonde deverédo constar os gastos relacionados com todas as areas
da empresa, que direta e indiretamente, interferem na producédo, devendo ser

realizado, preferencialmente, toda semana.
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c) Sugere-se que o proprietario faca a identificagdo de todos os tanques
existentes, como uma placa contendo a espécie do peixe, o periodo no qual foi
colocado e a quantidade;

d) Através de planilhas diarias, podendo ser digital ou a manuscritas, sera
informada a quantidade de racdo que € disponibilizada para todos os tanques
existentes, nas quais deverdo conter informacfes sobre qual espécie ha naquele

viveiro, a quantidade de peixes e a quantidade de racao fornecida.
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5 PROPOSTA DE APLICACAO DE UM SISTEMA DE CUSTEIO

5.1 APRESENTACAO

A piscicultura, definida como producéo de peixes em ambientes controlados, é
reconhecida como uma atividade aquicola que vem crescendo rapidamente no Brasil.
No contexto atual, ela € desenvolvida em praticamente todas as regides do pais, em
diversos sistemas de criagcdo, como viveiros escavados, acudes e tanques-rede.

A criacdo de peixes pode contemplar uma grande variedade de espécies e
também graus de intensidade de producao, sendo relativamente complexa e nova no
meio rural. E muito importante que os produtores tenham os conhecimentos técnicos
basicos necessarios para obterem bons resultados nesta atividade.

A utilizacdo de se ter um controle gerencial dentro de uma empresa é
fundamental para obtencdo de resultados satisfatérios com a sua realidade, e por
consequéncia disso, 0 crescimento e desenvolvimento da atividade. Para que se
tenha este controle é necessario obter um sistema de custos mais viavel e apropriado
para tal atividade.

Dentre as possibilidades existentes, o sistema de custeio por absorcao é o que
mais se enquadra e traz um maior retorno custo-beneficio para a producdo na
piscicultura. Além disso, é o método de custeio por absorcédo que tem como principal
caracteristica considerar todos os custos, diretos e indiretos, como parte do custo de
producédo do periodo, sendo que, para a alocacdo dos custos indiretos, sao utilizados
critérios de rateio. No método de custeio por absor¢cdo as despesas nao integram o
custo do produto.

Martins (2006) ratifica esse conceito ao afirmar que o custeio por absorgéo se
deriva da aplicacdo dos principios contabeis geralmente aceitos, e consiste na
apropriagcdo de todos os custos de producdo, e tdo-somente estes, pelos bens
elaborados no periodo.

“No custeio por absorcédo integral, ou total, a totalidade dos custos (fixos e
variaveis) sao alocados aos produtos, enfatiza Bornia (2002, p. 55). O autor especifica
que este sistema se relaciona com a avaliagdo de estoques, ou seja, € 0
encadeamento de uso da contabilidade como suplemento da contabilidade financeira.

O custeio por absorgcéo, pode ser desenvolvido de duas formas - com

departamentalizacdo e sem departamentalizacdo. Martins (2006, p. 57) descreve as
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etapas de implementacdo desse sistema sem departamentalizacdo, como: “1°)
separacao entre custos e despesas; 2°) apropriacdo dos custos diretos diretamente

aos produtos; e 3°) rateio dos custos indiretos”. A Figura 16 retrata essa situacao:

Figura 16 — Esquema basico do custeio por absor¢cao sem departamentalizacéo.

Custos
T Despesas
v 4 v
Diretos Indiretos
H v
]
: Rateio
! Vendas
: == | produto A |
[ et e
]
| » Produto B
[ o T
|
Lo .’ Produto C \l + v
Estoque ™ CPV ™ | Resultado

Fonte: adaptado de Martins (2006, p. 57).

Como demonstra a Figura acima, no custeio por absorcdo as despesas nao
integram o custo do produto e séo transferidas diretamente para o resultado. Dessa
forma, como mencionado, apenas 0s custos fazem a composicdo do estoque e,
posteriormente, a parcela vendida é transferida para o resultado do periodo.

A outra forma de aplicacdo do custeio por absorcdo € o modelo com
departamentalizacdo, no qual os custos diretos sdo alocados diretamente aos
produtos, como no modelo anterior. Os custos indiretos passam primeiramente pelos
departamentos de servigcos e de producédo, para posteriormente serem rateados aos
produtos (MARTINS, 2006).

Em conformidade a esta ideia,

““ r4

0 departamento é unidade minima
administrativa para a contabilidade de custos, representadas por pessoas e maguinas,
em que se desenvolvem atividades homogéneas”, afirma Martins (2006, p. 65).

Diante do exposto, percebe-se que esse sistema de custeio tem suas
vantagens, além de atender a legislagéo fiscal, ele deve ser usado quando a empresa
busca o uso do sistema de custos integrado a contabilidade. Além do mais, ao permitir
a apuracéo do custo por centro de custo, visto que sua aplicacao exige a organizacao
contabil nesse sentido.
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No entanto, Ferreira (2007, p. 160) esclarece que este mesmo sistema de

custeio apresenta desvantagens:

A grande falha do método de custeio por absorgdo é com relagéo aos custos
indiretos fixos. Esses custos sédo alocados aos produtos por critério de rateio
baseados em volume de consumo de matéria-prima ou mao-de-obra direta.
Como esses critérios ndo expressam uma relagdo de proporcionalidade, ou
relacdo de causa e efeito, que expliquem o porqué da alocagcdo daquela
proporcao de custos indiretos aqueles produtos, tem-se como resultado uma
alocacao arbitraria.

A vista disso, quando se esta trabalhando com o custeio por absorcéo integral,
deve se ter atencdo especial no momento da escolha do critério de rateio a ser
utilizado pela empresa, porque se esse critério ndo estiver de acordo com 0s reais
custos incorridos no processo produtivo, o custo apresentado pode nao refletir o
resultado mais adequado, devido as distor¢cdes dos custos fixos por critérios de rateios
muitas vezes subjetivos.

Deste modo, pode-se afirmar que conhecer os custos é fundamental para
gestdo dos negdcios, ou seja, a empresa de qualquer natureza. Na atividade rural,
nao é diferente é importante que o produtor rural tenha informacfes sobre a
composicdo e o comportamento de seus custos para elaborar estratégias de acdes
fundamentadas em dados confiaveis, e que busquem as melhores alternativas
possiveis, além de possibilitar a previsdo das restricdes e dificuldades estabelecidas
pelas mudancas nos niveis de preco de mercado e dos componentes do custo rural.

Em sintese, percebe-se a importancia de ferramentas de gestdo mais eficazes
gue auxiliem os piscicultores na obtencdo de seus custos de producao e na posterior
analise da composicao dos custos na producao dos pescados na cadeia produtiva da
piscicultura. Nogueira e Rodrigues (2007) defendem que antes de qualquer outra

atividade, é necessério fechar os custos de producéo e determinar o preco da venda.

5.2 OBJETIVOS

O propdsito da contabilidade de custos € a classificagdo, agrupamento, controle
e atribuicdo dos custos, sendo que a apuracao dos custos serve para medicdo do
lucro e avaliacdo dos estoques, possibilita também o fornecimento de informacgdes aos

administradores para o controle das operacdes e atividades da empresa. Estas



63

informagdes contribuem para o planejamento da direcédo e a tomada de decisdes
(MOTA, 2002).

A rapida transformacao dos sistemas produtivos na piscicultura é observada
principalmente com a implementacdo de projetos de producao intensiva. Os tanques
sao uma grande aposta para o desenvolvimento da piscicultura, em relacao as outras
praticas tradicionais, pelo seu baixo custo de investimento inicial, facilidade de
implantacéo e disponibilidade de locais para instalar.

Propbs-se a apuracdo de custos incidentes no processo produtivo da criacao
de peixe, de forma a contribuir com a formacéo do preco do pescado, auxiliando no
controle e no planejamento — cujos dados auxiliardo para um gerenciamento eficaz,
evidenciando os principais aspectos na criacdo do peixe, proporcionando aos mesmos
uma maior qualidade do pescado e menor desperdicio nas etapas produtivas.

Mediante os objetivos especificos, o estudo buscou melhorias, contribuicdo na
producdo e no gerenciamento da atividade de piscicultura. Além destes, sugeriu
analisar qual a sistematica de custeamento; evidenciar e classificar os custos de
producdo; comparar as informacgdes obtidas quando utilizados os métodos de custeio
por absorcdo, analisar os sistemas de custeio absorcdo e detectar aquele mais
adequado para tomada de decisdes.

5.3 CONTEUDOS

Com as mudancas ocorridas no mundo dos negdcios, geradas pela competicao
global se faz cada vez mais necessario o uso de informagdes financeiras ou nao
financeiras pelas empresas, esse novo ambiente demanda informacdes mais
relevantes em relacao a custos e desempenho de atividades (CREPALDI, 2011).

As informacdes geradas por um sistema de custeio aperfeicoado estdo sendo
usados pelos gestores de empresas para projetar produtos e servicos que atendam
as necessidades dos clientes, para fins de producdo e comercializagdo visando o
lucro. O sistema de custeio indica onde é necessario o aprimoramento em qualidade,
eficiéncia e rapidez, orientando qual o melhor mix de produtos, quais os melhores
fornecedores, auxilia na definicdo de precos, caracteristicas dos produtos ou servigos
(CREPALDI, 2011).

Com a competicdo globalizada € fundamental que os gestores estejam sempre

em sintonia com o mundo em relacao a tecnologia, aspirando a satisfacéo do cliente,
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despertando o interesse em desenvolver pesquisa, como sendo eixos fundamentais
na elevacao e sucesso de qualquer empresa. Dessa forma fica evidente a importancia
do uso de ferramentas gerenciais em todo e qualquer tipo de organizacéo, podendo
ela ser industrial, comercial ou prestadora de servi¢os, e nesse contexto o uso das
informacgdes de custos envoltos no processo produtivo sdo importantes para a tomada
de decisdo dentro das organiza¢des independentemente de sua area de atuacéo.

Método de custeio é a forma pela qual os custos sao apropriados aos produtos.
Os sistemas de custos tém por finalidade mensurar monetariamente as ocorréncias
que afetam o patriménio da empresa, servirA como base para levantar suas
informacdes (STARK, 2007). Cada método de custeio adota seus critérios proprios
para apuracao do custo de producdo, onde as despesas e custos sao classificados
como inventariaveis ou ndo, cada empresa devera escolher o método de custeio mais
apropriado para suas necessidades. O custeio por absor¢cdo se caracteriza por
apropriar todos os custos incorridos no periodo, sejam eles fixos ou variaveis, aos
produtos produzidos.

A deficiéncia de informacfes sobre custos é a principal responsavel na
dificuldade que muitas companhias tém no processo de ado¢édo de uma abordagem
integrada para a logistica e para o gerenciamento de distribuicdo, tornando assim
menos competitiva. Crepaldi (2011 p. 5) ressalta que “as informagdes sdo importantes
na medida em que os gestores consigam identificar tanto as oportunidades quanto as
ameacas que o ambiente oferece as empresas”.

O sistema de custeio € um conjunto de procedimentos administrativos que
registram, de forma sistematica e continua, a efetiva remuneracédo dos fatores de
producdo empregados nos servigos rurais com o objetivo de prover o administrador
de informagfes necessarias a tomada de decisdo, assim como auxiliar na avaliagéo
econdmico-financeira, adequacédo da estrutura produtiva aos recursos tecnolégicos,
servir de bases para os orgaos de fomento publico ou privado, estabelecer precos

minimos, entre outros.
5.4 ESTRATEGIAS
A procura por alimentos mais nutritivos, que contenham baixas proporc¢des de

gordura e caloria, e com alto indice de proteinas, vitaminas e minerais, leva a

populacdo a buscar alimentos provenientes do mar como peixes, mariscos e
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crustaceos, 0s quais proporcionam maior bem-estar as pessoas. Em vista disso, o
consumo do peixe tem sido crescente, uma vez que a populagdo, em busca de uma
alimentacdo mais saudavel, vem percebendo os beneficios que o consumo desse
produto traz para a saude, quando comparados com a carne vermelha.

Isto torna o planejamento da piscicultura um fator relevante nos aspectos
econdmicos da atividade. A contabilidade de custos tem duas funcgbes
gerenciais/empresariais relevantes: no auxilio ao controle e na ajuda as tomadas de
decisBes. No que diz respeito ao controle, sua mais importante missao é fornecer
dados para o estabelecimento de padrbes, orgcamentos e outras formas de previsao
e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para
comparacao com os valores anteriormente definidos (Martins, 2006).

Segundo Ferreira (2007), o custo de producdo é uma das informacdes mais
importantes para qualquer atividade produtiva. Para a piscicultura, tal informacao tem
relevancia por tratar-se de uma atividade inserida em um mercado que geralmente se
aproxima da competicdo perfeita, no qual o preco ndo pode ser administrado por
nenhum agente (nenhum piscicultor) individualmente. Por isso, como o preco nao é
passivel de ser formado por agentes individuais ou mesmo “manipulado” por eles,
resta a gestdo do custo de producédo, na busca de uma melhor rentabilidade da
atividade.

Segundo Crepaldi (2006), devem-se apurar 0s recursos alocados a atividade,
0s guais dependem da coleta de dados em campo. Existem dois fatores que
influenciam na apuracao dos custos: o instrumento de coleta, o qual dara o quantitativo
de recurso necessario a cada item, e a possibilidade de gerar planilhas de custos
unitarios de cada recurso. As etapas para desenvolver a apuracdo dos custos em um
processo passam pela formacédo da equipe de execugcdo no campo; definicdo do
sistema de controle operacional, cuja atividade deve ser controlada diaria ou
mensalmente; execucao diaria de todo planejamento; e elaboracdo do orcamento
relativo ao ano agricola.

A presente pesquisa destinou-se a medir 0s custos na producdo de 05 espécie
de pescado através do custeio de absor¢cdo, com o intuito de evidenciar 0s custos e
produzir um parametro capaz de produzir informacdes contabeis para a tomada de
decisé&o do piscicultor, ao tempo em que responde 0s objetivos tracados na presente
pesquisa e sirva como base para demonstrar o retorno e otimizar os ganhos obtidos

em sua producao.
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Construir um planejamento estratégico e desenvolver técnicas gerenciais é
necessario ao administrador rural, pois em seu papel administrativo devera
desenvolver técnicas e mecanismos que sera capaz de planejar, controlar e avaliar 0s
resultados de sua gestdo como ferramenta que ao tempo norteiam os resultados
econdmicos da empresa e otimize seus lucros (STARK, 2007).

Com a globalizacdo as empresas passaram a necessitar cada vez mais de um
sistema de informacé&o que possa evidenciar 0s custos incidentes em seus processos
produtivos de forma ininterrupta para um controle harménico em suas atividades, para
obter informacgdes basicas para que os gestores possam tomar suas decisdes sendo
assim quanto mais uniforme for a informac&o melhor serd sua decisao.

Passarelli e Bonfim (2002) observam que para obtencdo adequada dos custos
de producdo deve ser preparado um sistema de controle e analise de custos que
atenda os seguintes tépicos: Calcular e analisar custos de producdo; Ajudar na
determinacao de preco de venda e participacdo da projecao de custo de produtos e
servicos que correspondem as expectativas dos clientes e possam ser oferecidos com
lucro; Apontar onde € necessario realizar melhorias de processo e reducéo de custos;
Permitir medidas corretivas imediatas para as deficiéncias apontadas ajudando na
eliminacdo dos desperdicios; entre outros.

Segundo Crepaldi (2004), o custeio por absor¢cdo tem forte tradicdo na
manufatura. Por esse motivo, a andlise de custos por esse método de custeio
reconhece as despesas de comercializacdo e administracdo geral como custos do
periodo que ndo sao atribuiveis a produtos especificos.

Os custos de produtos séo principalmente despesas de mao de obra, matéria
prima e maquinario (na forma de depreciacdo). O custeio por absor¢éo passa por trés
etapas: Separacdo dos custos de produto e de periodo; Custos diretos de produtos
sao atribuidos aos produtos especificos, e os custos indiretos séo atribuidos a centros
de custos; os custos indiretos séao atribuidos do centro aos produtos pelo uso.

Outra importante ferramenta a ser utilizada pelo gestor e colaboradores é a
planilha do Excel, aonde deverdo constar 0os gastos relacionados com todas as areas
da empresa, que direta e indiretamente, interferem na producdo, devendo ser
realizado, preferencialmente, toda semana. ldentificacdo de todos os tanques
existentes, como uma placa contendo a espécie do peixe, o periodo no qual foi
colocado e a quantidade.
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No planejamento da producédo de peixes em acudes e viveiros é fundamental
estruturar a producdo em duas ou mais fases. Pelo menos deve ser realizada uma
etapa de recria (ou bercario), na qual os pequenos alevinos sédo crescidos até um
tamanho adequado para a estocagem nos viveiros onde sera finalizado o crescimento
(engorda). Potenciais predadores (aves, morcegos e outros animais) podem dizimar
0s estoques de alevinos, especialmente se eles forem estocados ainda muito
pequenos diretamente nos viveiros de engorda, sem adequada protecdo. Os alevinos
geralmente sdo estocados em viveiros menores (viveiros de recria) e, protegidos com
telas anti-passaros para minimizar a predagao.

Dos bercarios, os peixes sao transferidos para as etapas seguintes de
producdo, com um tamanho minimo que Ihes permitam escapar a predacao. Esse
tamanho pode ser desde 30 a 400g, dependendo do tipo e quantidade de predadores
gue podem frequentar os tanques de engorda. Desse modo o produtor consegue ter
uma melhor previsdo do nimero de peixes nos viveiros e acudes, diminuindo o risco
de quebra de producéo ao longo da engorda.

Além de minimizar as perdas iniciais de alevinos, bem como a predacao
durante a etapa de engorda, a estratégia de producdo de peixes em fases possibilita
um aproveitamento mais eficiente das unidades de producdo. Os viveiros sao
estocados com quantidades de peixes ajustadas a cada fase de cultivo, possibilitando
um uso mais eficiente do espaco e o aumento na produ¢ao anual da piscicultura. Além
da incerteza quanto aos numeros e biomassa ao final da engorda, quando um produtor
estoca um alevino de 1 a 10 g a cada metro quadrado de viveiro de engorda, a
biomassa de peixes ficara muito abaixo da biomassa econémica nos primeiros meses
de cultivo, o que reduz a capacidade de producéo.

Outra importante vantagem da producéo estruturada em fases é a possibilidade
de manter um estoque constante de juvenis na propriedade, evitando atrasos na
estocagem dos tanques de engorda. Geralmente ha um periodo de entressafra na
producao de alevinos. Assim, muitos piscicultores, em especial os que trabalham com
uma fase Unica de producéo, ficam sem alevinos para a estocagem dos tanques em
determinados meses do ano. Isso atrasa a producédo e faz com que o espaco de
viveiros e acudes nao seja aproveitado de forma eficiente.

A producdo em fases ainda possibilita aumentar a uniformidade dos peixes
produzidos, pois € possivel realizar uma selecdo dos peixes entre uma fase e outra

do cultivo. No entanto, a estratégia de producdo em fases exige que o produtor esteja
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preparado para as movimentacdes de peixes. Isso demanda pessoal capacitado e
equipamentos adequados para as despescas, as classificacdes e as transferéncias
dos peixes.

A producdo da propriedade pesquisada € média, falta planejamento,
conhecimentos técnicos e controle dos custos de producdo. Esse controle é
fundamental para a rentabilidade dessa atividade. O sistema tem a funcdo de gerar
informacdes precisas e rapidas para o gestor, para a tomada de decisdes. Um
bom sistema de custos deve constituir-se em prioridade de qualquer administracéo,

ter instrumento que o auxiliem nos controles e nas tomadas de decisoes.

5.5 AVALIACAO

Para Crepaldi (2004) muitas firmas com avangados sistemas de producao
ainda utilizam para a tomada de decisdes sistemas de custeios tradicionais, baseados
em rateios, alocando aos produtos os custos fixos e indiretos. Tal estrutura de custos
tradicional apresenta armadilhas nas quais o0 gestor comumente é envolvido,
prejudicando a rentabilidade e a sobrevivéncia do negécio.

Este trabalho proporcionou confrontar os resultados gerencias obtidos através
do sistema de custeio por absorcao e a forma que o gestor verifica 0s pre¢os dos seus
pescados. Assim, procurou-se recomendar, para atividade de criacdo das espécies o
sistema de custeio que pudesse facilitar aos gestores as suas decisdes gerenciais,
podendo ser usada como uma ferramenta no planejamento e controle da producao.

A compreensdao dos principios que regem a atividade da piscicultura é
fundamental para o seu adequado planejamento e acompanhamento, partindo da
escolha do local, da espécie a ser criada, do mercado alvo, do manejo da producgéo
até a medicéo dos resultados econémicos e de campo.

A formacdo do preco correto de venda se torna necessaria para uma boa
gestdo, e um dos métodos utilizados é com base no preco dos custos dos bens ou
servi¢os, conhecido como método de dentro para fora apurado segundo os critérios
dos Custos de absorcéo, custeio variavel, custeio baseado em atividade, entre outros.

Com o aumento da competitividade e as exigéncias do mercado por produtos
mais competitivos e de boa qualidade, bem como a necessidade de se aumentar a
producdo e reduzir os custos, requer do produtor rural a elaboracdo de um
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planejamento capaz de controlar e avaliar os resultados obtidos com base nos custos
de producgéo.

A atividade rural precisa de controles eficientes, uma vez que as tomadas de
deciséo irdo afetar diretamente a lucratividade, no entanto, com a pesquisa pode-se
observar que na propriedade pesquisa 0 administrador rural abandonam o0s
registros contdbeis perdendo dados de grande importancia para compreensao dos
resultados, e estes dados deixam de auxiliar na formacao do preco de venda ou na
decisdo de projetar novos investimentos. No que se refere ao controle de
custos, na propriedade pesquisada observou-se que ndo ha controle desta natureza,

0 que reforga a importancia desta pesquisa.
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6 CONCLUSAO

O estudo realizado na graduacdo de ciéncias contadbeis cumpriu o objetivo
proposto, verificando-se os custos na producéo da atividade de piscicultura, realizada,
com a intencdo de apurar os custos relativos a producdo na atividade de criagdo de
peixe, mais precisamente das seguintes espécies: piau-acu, tambaqui, tambatinga,
matrinxa e curimata, que séo produzidos na Fazenda Ludovicense.

Através da pesquisa de campo e a utilizacdo do questionario foi possivel
identificar a deficiéncia no processo produtivo da propriedade pesquisada. A partir
dessas informacdes foram detalhados todos os seus gastos com o sistema de custeio
por absorcéo. Posteriormente os célculos realizados contribuiram para a obtencao das
informacgdes do custo da producdo averiguando junto ao proprietario os elementos
necessarios para a tomada de decisdo do preco a ser comercializado, para que a
propriedade ndo tenha prejuizo na venda e possa ter a rentabilidade do seu negadcio.

Utilizou-se do sistema de custeio por absorcéo, pelo fato de estar de acordo
com os Principios Fundamentais da Contabilidade e das vantagens que este método
possui como: a utilizacdo do método de rateio para atribuir os custos indiretos aos
produtos e também obter o custo unitario.

Com a obtencao das informacd@es relativas aos gastos dispendidos através do
guestionario de pesquisa, tomou-se para analise a producao de 29.000 unidades de
peixes distribuido entre as 05 espécies, onde foram realizados os rateios e calculos
necessarios para se chegar a concluséo deste trabalho.

Devido a falta de alguns controles na propriedade foi sugerido a empresa que
separassem os custos diretos, indiretos e despesas. Dessa forma, o gestor conseguira
um melhor detalhamento dos gastos totais que foram necessérios para a venda do
pescado. Com o valor correto do custo necessario para a venda, a empresa ira
melhorar em relacdo ao percentual que deseja alcancar, tendo subsidios para a
formacdo do preco de venda de forma adequada e por consequéncia tera mais
competitividade no mercado.

O trabalho de graduacéo foi alterado, visando ampliar o entendimento do
empreendedor e de outros interessados na area sobre a importancia da utilizacéo da
Contabilidade de Custos, proporcionando ao empreendedor melhores resultados.
Assim, na Pos-graduacgédo o estudo foi reestruturado e acrescentada uma Proposta de

Aplicacdo na fazenda visitada com a finalidade de contribuir com sugestdes de
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sistema de custeio para melhoria da atividade de piscicultura pudesse facilitar ao
gestor nas suas decisdes gerenciais, podendo ser usada como uma ferramenta no

planejamento e controle da producéo.
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APENDICES

Apéndice A — Questionario da pesquisa

CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA LTDA.
FACULDADE DE ITAITUBA — FAI
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS DE EMPRESAS

QUESTIONARIO
Pesquisa Académica:
Observacgdes importantes:
- N&o precisa se identificar;
- Caso ache conveniente, deixe em branco determinada (s) pergunta (s) que
possa(m) criar constrangimento(s) ou nao queira responder, por quaisquer motivos.
Responda, o que se segue, marcando com um “X” a sua resposta ou

solucionando com obijetividade:

1) Como vocé se identifica?

a. Género:

( ) Masculino ( ) Feminino

b. Estado Civil:

( ) Solteiro(a) () Viavo(a) ( )Unido estavel
( ) Casado(a) ( ) Divorciado(a)

c. Escolaridade:
( ) Ensino fundamental ( ) Graduacdo ( ) Doutorado ( ) Ensino médio
( ) Especializagéo ( ) Ensino Superior Incompleto.

d. Idade:

2) Qual o porte da sua propriedade rural?
( )Empresarural ( ) Propriedade rural

3) Qual seu tempo de atuacdo na piscicultura?
a) 1 ano
b) 2 anos
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c) 3 anos
d) 4 anos
e)
f)

4) Quais atividades séo desenvolvidas na propriedade?

5) Quais as espécies sao produzidas? Como voceé identifica qual o tipo ou espécie tem
maior valor oneroso (custo ou despesa) para produzir?

6) Como é feito o processo produtivo? Ha separacéo das fases de criacéao (alevinos,
Recria, Engorda, etc.)?

7) Consegue identificar o valor ganho (lucro) na venda de cada produto ou somente
mensurar que ha ganho mais ndo sabe quanto?

8) Como vocé defini o valor a ser cobrado na venda? Consegue descrever 0s
calculos?

9) Possui dificuldades na formacgéo do preco do pescado?

10) Consegue Identificar ou separar as despesas que ocorrem com frequéncia todos
meses das demais? De que forma?
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11) A piscicultura foi uma escolha, op¢ao, ou uma oportunidade de negocio? Comente.

12) Qual o seu entendimento sobre a Contabilidade?

13) Ja ouviu falar sobre a Contabilidade de Custos?

14) Possui dificuldades em saber o que € custo e o que é despesa dentro do processo
produtivo?

15) Tem interesse em aplicar a contabilidade de custos no seu processo de produ¢ao?

16) Aceita a sugestdo de implantacdo de um modelo de célculo utilizando a
contabilidade de custo para formar o preco do peixe e também a verificacdo de todos
0s gastos incorridos durante esse processo?

17) O senhor sabe me informar todos os custos, despesas, perdas e investimentos
gue foram feitos para que esse pescado fosse vendido?




ANEXOS

Anexos A — Local da pesquisa

Figura 17 — Tanques da Propriedade. Fonte:
Oliveira (2017).

']

Figura 18 — Tanques da Propriedade. Fonte:
Oliveira (2017).

Figura 19 — Tanques da Propriedade. Fonte:
Oliveira (2017).
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