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A escola nao transforma a realidade, mas pode ajudar a
formar os sujeitos capazes de fazer a transformacao, da

sociedade, do mundo, de si mesmos” (Paulo Freire)


https://www.pensador.com/autor/paulo_freire/

RESUMO

Este trabalho aborda sobre a educacdo do campo e suas concepcdes
trazendo uma analise de como se deu a atuacao da coordenacgdo pedagdgica frente
as dificuldades encontradas devido a pandemia de Covid-19, com relato de
experiéncias de profissionais das escolas do campo do Municipio de Aveiro PA.
Desse modo, este estudo tem o objetivo de analisar como aconteceu a atuacao da
coordenacao pedagdgica nas escolas do campo do municipio de Aveiro-PA, levando
em consideracdo os desafios que se apresentaram no contexto da pandemia da
Covid-19 e a adocdo do ensino remoto. Como percurso metodolégico foram
utilizados autores que versam sobre a tematica na pesquisa bibliografica, assim
como foi aplicado um questionario aos profissionais da coordenacédo pedagdgica das
escolas do campo. Observou-se que o trabalho pedagdgico se deu na maioria das
vezes por meios de recursos e ferramentas tecnoldgicas e os coordenadores
atuaram de forma remota na orientacdo dos trabalhos escolares. As limitacdes de
comunicacdo em algumas das escolas foram contornadas pela ida do coordenador
até a escola, com a utilizacdo de equipamentos pessoais para atendimentos, sendo

feito na maioria das vezes pelo wattsApp.

Palavras-Chaves: Coordenacdo Pedagdgica. Pandemia da Covid-19. Escolas do
Campo.



ABSTRACT

The aforementioned work deals with rural education and its conceptions,
bringing an analysis of how the performance of pedagogical coordination took place
in the face of the difficulties encountered due to the Covid-19 pandemic, with a report
of experiences of professionals from rural schools in the Municipality of Sdo Paulo.
Aveiro PA. In this way, to analyze how the performance of pedagogical coordination
in rural schools in the municipality of Aveiro-PA took place, taking into account the
challenges that arose in the context of the Covid-19 pandemic and the adoption of
remote teaching. As a basis for this work, authors who deal with the theme were
used, as well as an interview with professionals from the pedagogical coordination of
rural schools. Noting that the pedagogical work took place most of the time through
resources and technological tools, the coordinators acted remotely in the orientation
of school work. The communication limitations in some of the schools were
circumvented by the coordinator going to the school, using personal equipment for

attendance, being done most of the time by wattsApp.

Keywords: Pedagogical Coordination. Covid-19 pandemic. Field Schools.
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INTRODUCAO

Esse trabalho traz uma reflexdo sobre as escolas do campo e a atuacao do
coordenador pedagdgico, sendo esta tanto na orientacdo dos professores quanto na
aprendizagem dos discentes no momento de pandemia. Assim, pretende-se verificar
como a coordenacdo educacional contornou as dificuldades e desafios encontrados
nas escolas do campo para realizar suas atividades e promover a aprendizagem.

Nesse contexto de Pandemia, as escolas recebam as orientacdes
pedagdgicas basicas para a continuagdo da sua funcionalidade, recaindo assim a
preocupacdo de verificar como os professores, gestores, coordenadores e alunos
tém lidado com as dificuldades encontradas nos ambientes escolares. Ressalta-se o
papel da coordenacdo pedagdgica nesse processo que é tao desafiador, no sentido
de orientar um processo de ensino e aprendizagem alternativo, com propostas
dindmicas e a formacéao do professor nas tecnologias.

Objetiva-se com este trabalho analisar como aconteceu a atuacdo da
coordenacao pedagodgica nas escolas do campo do municipio de Aveiro-PA, levando
em consideracdo os desafios que se apresentaram no contexto da pandemia da
Covid-19 e a adocéo do ensino remoto. Deste modo, as questdes que nortearam
esse trabalho foram: Como a coordenacdo pedagdgica realiza seu trabalho tendo
em vista as dificuldades e limitacbes das escolas do campo? Considerando o
momento pandémico, quais 0s recursos e ferramentas mais utilizados para o auxilio
de alunos e professores que nao tem acesso aos meios digitais? Neste momento da
pandemia da Covid-19, quais os maiores desafios que o profissional da coordenacéao
pedagogica enfrentam para monitorar as atividades pedagogicas nao presenciais?

O procedimento metodolégico desse estudo, deu-se em duas etapas, sendo
gue na primeira sera feito inicialmente uma pesquisa bibliografica como forma de
aprofundarmos nossos conhecimentos na tematica a ser discutida no decorrer da
pesquisa. Os livros e artigos pesquisados sobre coordenacdo pedagdgica e
educacdo no campo foram fundamentados em diversos autores como, Luck (2008),
Cavalcanti (2020), Campos; Almeida; Santos, (2013), Oliveira e Grinspun (2012),
Almeida; Placco; Souza (2016), Catanante e Dias (2017), Lourenco (2020) e Liberali
(2020), dentre outros.

A segunda etapa consta de uma pesquisa nas escolas do campo de forma

gue possamos conhecer um pouco dos desafios dos coordenadores a partir dos
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relatos de suas experiéncias, e descrever o papel desenvolvido por este profissional
referente a pandemia da COVID-19 e suas atribui¢cdes neste contexto. Dessa forma,
0 instrumento a ser aplicado foi um questionario a cinco coordenadores
pedagogicos.

O presente trabalho encontra-se estruturado em trés capitulos: O primeiro
capitulo traz uma abordagem sobre o profissional da pedagogia e seu campo de
atuacdo. O capitulo é subdivido em trés topicos, sendo que O primeiro traz as
concepcdes sobre a supervisdo, a orientacdo e a coordenacdo pedagdgica com
enfoco no que diferencia essas habilitacdes. O segundo tépico reflete sobre o papel
do coordenador pedagdgico na orientacdo das familias, e o terceiro aborda sobre o
coordenador pedagdgico frente as formacdes continuadas.

O segundo capitulo deste trabalho trata do profissional da coordenacéo
pedagdgica frente as mudancas e adaptacbes no cotidiano, também esti
subdividido em trés tdpicos, o primeiro aborda sobre o cenério educativo no contexto
da pandemia da Covid-19; o segundo topico reflete sobre as acbes desenvolvidas
pela coordenacéo pedagdgico no periodo pandémico, e o terceiro também relativo a
pandemia, traz abordagens sobre os desafios impostos a coordenacdo pedagogica
no ensino remoto.

De maneira a contextualizar a pesquisa, o0 terceiro capitulo trata da atuacao
da coordenacdo pedagogica no cenario da Covid-19, trazendo experiencias dos
profissionais das escolas do campo, Municipio de Aveiro-PA. O capitulo divide-se
em quatro subtdpicos, o primeiro traz os procedimentos metodolégicos da pesquisa,
0 segundo faz uma contextualizacdo do campo pesquisado, o terceiro contém o0s
relatos das experiéncias dos coordenadores pedagogicos e o quarto e ultimo a

proposta de intervencgao.
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1 O PROFISSIONAL DA PEDAGOGIA E SEU CAMPO DE ATUACAO

1.1 SUPERVISAO EDUCACIONAL, ORIENTACAO EDUCACIONAL E
COORDENAGAO PEDAGOGICA: O QUE DIFERENCIA ESTAS HABILITACOES?

Os profissionais da educacdo que atuam dentro ou junto a gestdo escolar
geralmente possuem qualificacées que se fundamentam no curso de pedagogia ou
em cursos de Pés-graduacdo. As atuacdes referentes ao curso sdo bastante
abrangentes dentre estes, destaca-se a supervisdo educacional, orientacao
educacional e a coordenacdo pedagdgica, ambas fundamentadas e apresentadas
em Lei de diretrizes e Bases da Educacéo (LDB — Lei n° 9.394/1996), com o intuito
de garantir uma educacdo de qualidade e velar pela formacédo do profissional,
conforme determina o artigo 64.

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administragao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacao basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacéo, a base comum nacional (BRASIL, 1996).

Partindo do pressuposto da formacédo desses profissionais, a LDB aborda
sobre a formacao destes dirimindo quaisquer duvidas sobre as habilitagbes. Deste
modo veremos o0 que diferencia estas formagdes, como se da a atuacao frente uma
escola e quais fungcbes sao inerentes a sua ocupacdo dentro do ambiente
educacional, visto que a profissdo tem como base o0 mesmo curso de formacéao.
Para tanto, faz se necessario uma abordagem das atribuicbes dadas a estes
profissionais no decorrer da sua historicidade e das politicas publicas desenvolvidas
na nossa sociedade.

Para que haja um bom desenvolvimento das atividades pelo ocupante dos
cargos, € necessario que se faca a dicotomia entre as funcdes que dentro das
instituicdes todos participem nas tomadas de decisdes, porém, que seja notdria as

funcdes de cada um como membros que compdem esse corpo escolar.

Por sua propria funcdo, a escola constitui-se em uma organizacao
sistematica aberta, isto €, em um conjunto de elementos (pessoas, com
diferentes papeis, estruturas de relacionamento, ambiente fisico etc.), que
interagem e se influenciam mutuamente, conjunto esse relacionado, na
forma de troca de influéncias, ao meio que se insere (LUCK, 2008, p. 09).
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Com base nas afirmacdes da autora, entende-se que as acdes da escola
devem ser pautadas na participacdo integral de seus profissionais. Assim, enfatizar
a integracao desses atores da educacao com diferentes papeis imputa dizer que a
coordenacdo pedagogica da instituicAo deve estar atrelada aos demais
contribuintes, pois ao orientador e 0 supervisor educacional é atribuida ainda mais a
funcdo de fazer com que aconteca esse entrelace da comunidade escolar.

Tomando como ponto de partida as habilitacbes e suas diferentes funcoes
dentro do ambiente educacional, pode-se conceituar cada um desses profissionais
da Pedagogia realizando a divisdo entre as suas func¢des e o trabalho desenvolvido.
Neste sentido, Luck (2008, p.11) reflete sobre a divisdo do trabalho afirmando que,
“‘corresponde ao agrupamento de funcbes, seguindo determinados critérios, de
forma a permitir que a carga total de trabalho seja desempenhada satisfatoriamente
pelas pessoas disponiveis para o seu desempenho”.

O servico da supervisao educacional possui suas raizes plantadas em uma
acao bem antiga na historia, as diversas concepcdes ao qual se pode observar
acerca desse profissional, que sempre desenvolveu seu papel nos servicos de
supervisionar os demais individuos, pois nos variados periodos da historia sua
presenca sempre foi notéria no contexto da superviséo.

Assim, alguns autores como Oliveira e Grinspun (2012, p. 05) descrevem o0
papel do supervisor nos periodos que antecedem sua formalizagdo no Brasil como
supervisor educacional, afirmando que, “Na antiguidade, a acéo supervisora era
percebida como a vigilancia, praticada por nobres e sacerdotes, em relacdo a vida
escolar”. Com isso € possivel notar que a agao supervisora possuia apenas a fungao
de vigiar os individuos, ou seja, era concebida em uma visdo continua dos

processos de aprendizagens desenvolvidos em qualquer ambiente.

Na Grécia antiga, a acdo supervisora consistia no acompanhamento,
realizado por especialistas, do funcionamento dos espagos escolares; ja em
Roma, havia os censores que, além de possuirem atribuicBes relativas ao
recenseamento, fiscalizam os espacos escolares (OLIVEIRA; GRINSPUN
2012, p. 05).

Com a ocorréncia das mudancas e as inovacfes no mercado de trabalho

devido a industrializacdo comeca a aparecer nos grandes centros industriais, a

necessidade de alguém que gerenciasse a producdo dos operarios, sendo que este
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atuaria com a supervisdao do trabalho humano, dando inicio ao surgimento do
profissional supervisor, que mais tarde se estenderia até a educacao.

Segundo Lima (2001, p.75) a nogado de supervisdao apareceu com “a
industrializagéo, tendo em vista a melhoria quantitativa e qualitativa da producéo,
antes de ser assumida pelo sistema educacional, em busca de um melhor
desempenho da escola em sua tarefa educativa”. Assim, a supervisao aparece com
intuito de melhorar todos os processos de producdo, a autora ainda cita que a
supervisdo aparece como “adestramento” das atividades humanas, onde mais tarde
abrangeria diversos espacos, inclusive o da educacéo.

Assim sendo, durante muito tempo o papel de supervisor foi assumido pela
familia ou por pessoas ligadas aos sistemas de ensino, em que a ideia de controle
sempre permeou esta funcdao. O vocabulo “supervisdo” remete ao termo “olhar de
cima”, sendo que o profissional desenvolveria a a¢ao de fiscalizar os demais, tanto
na industria, quanto mais tarde no espaco educacional.

Do mesmo modo em que ocorre 0 processo modernizacao no final do século
XVIII e inicio do século XIX pela revolucao industrial, onde as familias deixam de
exercer diretamente a orientacdo dos filhos, ou de pelo menos auxilid-los, de igual
modo a supervisdo também manteve seus padrdes com intuito de controle dos
individuos. Assim, “Durante o século XVIII e inicio do século XIX, a supervisao
manteve-se dentro de uma linha de inspecionar, reprimir, checar e monitorar’
(NILES; LOVELL, 1975 apud LIMA, 2001, p. 75). Nisto, orientacdo e supervisao
seguem durante um grande periodo da histéria velando pelo desenvolvimento
profissional do individuo.

Assim, com a finalidade em abranger o processo profissional do individuo
existe uma preocupacdo em assistir o aluno para o desenvolvimento das suas
potencialidades, como dito, apenas importa aquilo que o aluno consegue demonstrar
acima da média ou do resto da classe, 0 que ele desenvolveria de melhor ao chegar
na vida adulta.

O servico de supervisdo educacional também aparece no Brasil. Esta traria
uma nova roupagem as atividades desenvolvidas por estes profissionais e nao
assumiria apenas o carater de inspecdo administrativa, ou seja, somente a
fiscalizagdo, desenvolveria um trabalho com ponto de vista pedagogico nas escolas,
tendo como finalidade melhorar a qualidade de ensino, por meio do treinamento dos

recursos humanos.
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No Brasil, a supervisdo surgiu pela primeira vez com a reforma de Francisco
campos- Decreto- lei 19.890 de 18/4/1931, concebida de forma bem
diferente da que se vinha realizando até aquele momento — simples
fiscalizacdo — para assumir carater de supervisao (LIMA, 2001, p. 77).

No mesmo contexto de mudancas destaca-se a década de 1950, uma nova
forma de supervisdo que busca otimizar os espacos escolares com introducédo de
uma “modernizagao” do termo, denominada supervisao escolar. Acerca disso, Lima

(2001, p. 77) descreve esse processo.

Fruto de uma politica de aliancas entre Brasil e Estados Unidos, a Inspec¢éo
aparece no cenario educacional brasileiro, na década de 1950, de forma
“modernizada”, com a denominagdo de supervisao escolar, para garantir a
efetivacdo de uma politica desenvolvimentista, que trazia em seu bojo a
concepcao de educacdo como alavanca da transformacéao social.

As mudancas citadas pela autora, tais como de uma “supervisdo
modernizada”, traria para dentro das salas de aula mais tarde uma visao tao
controladora como antes, pois visava controlar a qualidade do ensino, uma vez que
neste momento a educacéo no pais tornou-se assunto de interesse econémico e de
seguranca nacional, contudo, se exigia desse profissional da supervisdo uma
formacao em nivel superior.

As praticas desenvolvidas pela supervisdo escolar a partir de 1960 buscam a
cooperacao de todos os envolvidos na educacao e perpassa pelo simples fato de
fiscalizar o trabalho docente e a instituicdo, comecando assim buscar a valorizacéo
das percepcoes a partir de um grupo para tomadas de decisoes.

Com correntes de pensamentos reflexivos sobre o papel do supervisor
escolar, pensou-se por volta dos anos 1980 em excluir o profissional do ambiente
educacional, pois, possuia suas praticas voltadas para os aspectos funcionalista de
ensino. Entretanto, na chegada dos anos 1990 com a promulgacdo da LDB
9.394/1996 e entrada dos anos 2000, ver-se o profissional supervisor como peca
importante dentro das instituicbes, pois passa a abordar uma versdo mais

contextualizada da sua profissao.

E chega-se aos anos 90 reconhecendo-se que a supervisdo pode fazer uso
da técnica, sem a conotacdo de “tecnicismo”. Trata-se, portanto, de uma
funcdo que, contextualizada, insere-se nos fundamentos e nos processos
pedagogicos, auxiliando e promovendo a coordenacao das atividades desse
processo e sua atualizagdo, pelo estudo e pelas praticas coletivas dos
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professores. E com esse tipo de concepcéo e proposta que se iniciam 0s
anos 2000 (LIMA, 2001, p. 86).

Nesta concepcdao, a funcao supervisora desvinculada ao tecnicismo e em uma
versao mais contextualizada deve desempenhar suas atividades alicercadas em
praticas coletivas que visem a participacdo efetiva de todos os professores da
instituicdo escolar.

Por outro lado, abordar concepto-historicamente o servico de orientacao
educacional implica refletir sobre as praticas desenvolvidas em todos os ambientes
educacionais, pois, partindo do pressuposto do cuidado com outro, da protecao dos
individuos com algumas dificuldades de aprendizagem e da manutencdo dos
conhecimentos anteriormente adquiridos, diz-se que orientar € mostrar o0 caminho a
ser seguido.

Com enfoque no descrito, Oliveira e Grinspun (2012) relatam que o orientador
€ aquele que ajuda a descobrir a bussola que cada individuo possui para indicar os
diferentes caminhos (angulos) que a vida contempla. Assim descrever ou conceituar
sobre o servico da orientacdo educacional € objetivar o individuo focando na
superacao de desafios inerentes a aprendizagem, tratando a valorizacao individual e
profissional de cada um.

Os servicos de orientacdo trazem consigo raizes que perpassam o0 tempo
mesmo antes do surgimento da educacédo formal, pois os saberes transmitidos aos
nossos antepassados através da informalidade tinham suas bases arraigadas na
orientacao do individuo para vida adulta, os cuidados constantes refletem a protecao
e a sobrevivéncia da espécie e de seus costumes. Deste modo, sem cunho
pedagogico, exerce apenas a funcdo de ajudar determinados membros de uma
sociedade, preservando sua cultura e transmitindo seus costumes.

As autoras Giacaglia e Penteado (2011, p. 03), descrevem como se da essa

orientagao:

N&o seria possivel a civilizacdo, e nem se quer a vida animal, se os
individuos adultos ndo tomassem para si a tarefa de cuidar para que seus
filhos — ou crias, no caso dos animais irracionais — fossem orientados para a
propria sobrevivéncia e a da espécie, incluindo ai ndo s6 os aspectos fisicos
como também aqueles necessarios a vida em sociedade.

Os cuidados ou orientacdes, geralmente vinham da familia ou por pessoas de

sua confianga, estas com habilidades de transmitir aquilo que o individuo precisaria
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para dar continuidade a prépria vida. Nisto, as autoras destacam que, ndo é possivel
gue haja uma civilizacdo sem que se obtenha o cuidado de um adulto, sendo este
conhecedor dos fatos e realidades inerentes ao local onde se desenvolvem os lagos
de aprendizagens e ensinamentos, promove-se entdo neste ambiente 0s aspectos
necessarios a vida em sociedade.

Por mais que este trabalho de orientacdo ndo possuisse uma Visao
pedagogica e interdisciplinar em seus moldes anteriores, sempre manteve a
preocupa¢do em transmitir algum conhecimento para os individuos. Esses saberes
aliados a algumas praticas eram geralmente estimuladas para aquilo que o aluno
tinha mais aptiddo, ou seja, em funcdo do que desenvolvia de melhor na visdo de

um adulto, surgindo entdo em todo o0 mundo a orientacao vocacional e profissional.

Entretanto, na Antiguidade a orienta¢@o ndo possuia a visdo pedagoégica e
interdisciplinar que existe nos dias de hoje, mas tinha uma preocupacéo
significativa com relacdo aos alunos/individuos, que deviam aprender a
adquirir conhecimentos. Dessa forma, a orientacdo educacional surgiu em
todo mundo por meio da orientacdo vocacional e profissional, e é por isso
gue se coloca como seu grande percursor o filésofo grego Platéo, por haver
concebido uma escola em que 0s mais aptos teriam cargos de liderancas e
direcdo, enquanto os demais seriam oferecidos cargos menores e funcdes
com menos responsabilidades (OLIVEIRA; GRINSPUN, 2012, p. 52).

Assim, as consideracdes acerca da orientacdo vocacional e profissional feitas
pelas autoras, destacam o fortalecimento por parte dos orientadores uma grande
disparidade na educacdo dos individuos, sendo notério que os aprendizes com
dificuldades de assimilacdo de conhecimentos ja eram colocados a margem de uma
sociedade classicista, onde se valoriza uma parcela de pessoas, que, no entanto,
seria privilegiada por demonstrarem mais claramente suas vocacOes e afinidades
profissionais.

As mudangas ocorridas na sociedade taxam a forma como se ver a educagao,
0S constantes acontecimentos sucedidos na maneira que se promovem O
aprendizado do individuo ganham nova roupagem. Isto se da a uma série de
movimentos em prol de uma padronizacdo dos modelos educacionais, pois antevé
revolucdes que precisariam de mao de obra especializada, enfatizando que a familia
NAo mais conseguiria preparar as criangas para as futuras transformacdes. O
repensar da forma como se educa e as possiveis adaptacdes na sociedade séo

abordagens acerca do servi¢o da orientacao.
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Quando parte da educacdo deixou a esfera da familia ou de uma
comunidade bastante restrita, sendo confiada, a principio em pequenas e
depois em grandes proporcdes, ao ambito escolar, tornou-se necessario
repensar a educacao, pois ela passaria agora a ser centrada, em sua maior
parte, na instrugdo. Ao correr tal transformacéo ditada, sem duavida, pelas
novas necessidades da sociedade, a educacdo veio a perder, em sua maior
parte, a orientagdo, até entdo nela embutida (GIACAGLIA; PENTEADO,
2011, p. 04).

Nesse contexto, as transformacgdes ocorridas em todo o mundo a partir do
final do século XVIII e inicio do século XIX com o inicio da Revolucdo Industrial,
daria nova cara aos servicos do orientador educacional. A educacdo que, no
entanto, por sua maioria era informal e incumbida a familia ou por pessoas
proximas, comega agora a tomar novos rumos indo a formalidade e sendo realizada
por terceiros. Isto se d4, devido uma crescente demanda pelo mercado de trabalho,
gue exigia uma mao de obra qualificada e uma nova postura do homem para a
profissdo, sendo estes fatores marcantes que influenciaram diretamente nos
caminhos a serem seguidos.

Oliveira e Grinspun (2012, p. 52) destacam que, inicialmente o objetivo do
servico de “orientagdo era assistir o aluno no desenvolvimento de todas as suas
areas: fisica, mental, moral, social, artistica, cientifica, politica e religiosa”. Deste
modo, incorpora-se dentro da escola na orientagdo educacional, a busca do
direcionamento para a area profissional, velando assim, o trabalho do orientador
como pessoa responsavel por fazer com isso aconteca.

No Brasil, os manifestos em relacdo ao trabalho do orientador surgem com
carater artificial, “sendo que viria acarretar uma série de problemas, ndo sendo
apenas no periodo de implantacdo, mas nos desenvolvimentos futuros, muitos dos
quais se fazem presente ainda hoje” (GIACAGLIA; PENTEADO, 2011, p. 19). As
autoras referem-se a um carater orientador que foi influenciado por outros paises,
instalado no Brasil com avancos institucionais, porém, que nao foram aliadas as
praticas sendo apenas teorias de orientacéo.

Nesse contexto de mudancas educacionais € registrado momentos
importantes para a educacao brasileira, destacado no Manifestos do Pioneiros da
Educacdo. Ainda nesse momento, registram-se as acdes de importancia para a
educacdo brasileira e que direta e indiretamente influenciaram o servico de

orientagcdo, com isso o0s profissionais demonstram que estdo preocupados com 0S
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rumos que a educagdo tinha tomado, em consideracdo as questdes econdmicas,
sociais e politicas em que vive o pais.

Os esforcos sdo muitos por parte dos profissionais da educacdo em se
regularizar, sendo que em 1942, o profissional da orientacdo educacional é
mencionado pela primeira vez na legislacdo federal brasileira, pois os esforgos
governamentais sdo muitos para que haja uma melhor definicdo e caracterizacdo da
area. Em 1961, a Lei 4.024, enfatiza a “orientacdo educativa e vocacional’, nas
escolas de ensino médio, e a Lei 5.564, de 1968, que regulamentou a profissédo de
orientador educacional (OLIVEIRA; GRINSPUN, 2012).

Com as correntes modificacbes no cenario educacional surge no Brasil o
curso de Pedagogia, que na sua atuacdao inicial distinguia a formacédo em bacharéis
e licenciados, conhecidos na época como o “3 + 17, o referido curso perdurou com
essas especificacdes até 1969, apds deixou de existir tais distingdes dando origem
as habilitacbes. Com essa prerrogativa ocorreu a consolidacdo dos servicos de
supervisao e orientacdo educacional.

Ainda conforme Oliveira e Grinspun (2012), os cursos de Pedagogia passou a
formar “especialistas” em educagado, sendo que o curso garantia as habilitacdes em
supervisor escolar, orientador educacional, administrador escolar e inspetor escolar.
As autoras ressaltam que os pareceres do Conselho Federal de Educacdo deixam
bem especificado as habilitagbes concomitantes do curso de pedagogia.

Nessa perspectiva, as mudancas da Lei Federal 5.692/1971 que aborda o
servico de orientacdo com um carater mais questionador torna esse profissional
mais atuante no sentido de direcionar os individuos no contexto em que se vive.
Desse modo, 0 que se tem logo a seguir seria a promulgacao da Lei 9.394/1996, a
Lei de diretrizes e Bases da Educacdo mais atual, que também enfoca o trabalho da
orientacao educacional.

Observa-se que o profissional orientador deve possuir em seu curriculo
escolar com a formacao adequada para atender as necessidades basicas da escola,
contudo, a LDB 9.394/1996 deixa em aberto a possibilidade do profissional se
habilitar por meio de uma especializacdo, o que “pode levar os cursos de pedagogia
a deixarem de formar o orientador educacional, relegando para a pés-graduacao tal
tarefa” (HONORATO; ALBUQUERQUE; PASCOAL, 2008, p. 107).

Entretanto, esse processo formativo deve levar em consideracdo todas as

peculiaridades encontradas nas modalidades de ensino e como estas estdo envoltas
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no processo de ensino aprendizagem do aluno, e cabe ao orientador contornar
esses desafios para que ndo haja prejuizos aos discentes.

Portanto, as mudancas ocorridas no espa¢o educacional trouxeram diversas
adaptacdes para as escolas, citam-se as habilitacbes criadas com o curso de
pedagogia, tais habilitagcbes designavam que os professores especialistas agora
poderiam atuar nas areas de supervisao orientacdo, direcao e inspecao.

Nesta abordagem histérico-conceitual € possivel trazer também para a
discusséo os servicos do profissional da Pedagogia na Coordenacdo Pedagodgica,
que primeiramente, em alguns estados brasileiros como Sao Paulo surgiram entre
0os anos 1970, sendo uma forma de englobar na maioria dos municipios esses
profissionais, o0s mesmos as vezes eram também remanejados pelos gestores
escolares para atuarem em quaisquer uma das funcdes, ja que as habilitacdes Ihes

permitiam a permuta.

Desde 1970 existe o cargo de coordenador pedagogico no estado de Sao
Paulo, que assume as mesmas atribuicdes da supervisdo escolar e a
Orientagdo Educacional, ou seja, o cargo € regulamentado por meio de
concurso publico, enquanto a funcéo € por meio de designacdo (ALMEIDA;
CARDOSO; SCUDLER, 2018, p. 54).

As perspectivas acerca das atribuicbes dos coordenadores pedagogicos é
atuar como articulador junto as questdes pedagogicas da escola em conjunto a
professores e familia procurando meios de subsidia-los na busca por melhoria da
aprendizagem. Este profissional atua de forma frequente no exercicio de formacgdes
continuadas ofertadas aos professores na busca da qualificacéo para o ensino.

Na visdo de Mesquita e Araujo (2020, p. 03), o profissional da Coordenacao
Pedagdgica “tem a responsabilidade de coordenar todas as ac¢des pedagodgicas,
inclusive a formacao de docentes, o que define se a capacitacdo esta ou ndo sendo
constante e gerando resultados positivos”. Sugerem que, a medida que o
coordenador pedagdgico tem desenvolvido seu trabalho sdo contabilizados a partir
dos resultados obtidos.

No sentido das atribuicbes dos coordenadores pedagdgicos cada regiao
possui uma ou outra especificidade. Tais profissionais da Pedagogia compunham
um quadro de atribuicbes que mais ocupam o tempo desse profissional. Almeida,
Placco e Souza (2016, p. 63) em sua pesquisa descrevem como se da esse trabalho
na regiao Norte.
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Assim os coordenadores da regido Norte identificam que as atividades que
mais exigem seu esfor¢co e seu tempo séo relacionados ao planejamento,
porque essas implicam a adequacdo dos conteldos as estratégias para a
realizacdo do ensino, bem como trabalhar em grupos de estudos com
professores e orientacdo dos alunos.

Conforme as autoras, os coordenadores devem estar engajados em promover
a equidade educacional através das adaptacfes para atender cada uma das
especificidades dos alunos, mesmo que algumas atividades exijam mais tempo que
as demais, necessitam realizar o planejamento do seu trabalho para que nenhuma
das suas func¢des deixem de ser contempladas.

No tratante ao planejamento como mencionado, este deve ser pautado no
atendimento dos diversos profissionais que atuam no ambiente escolar, sendo
acatados propostas construtivas que provam o desenvolvimento da educacgao.
Mesquita e Araujo (2020, p. 04) descrevem que “o coordenador, por ndo possuir
uma funcao facil, necessita estar sempre em planejamento e este precisa ser feito
de forma coletiva, trabalhando em colaboragdo com o corpo docente”. Deve-se ao
trabalho deste profissional em seu planejamento englobar também os demais
participantes da escola nos mais variados segmentos sociais.

Nas abordagens sobre formacGes e acompanhamento de professores,
diversos autores descrevem sobre o tema relatando o quanto € importante o
coordenador atuar em conjunto para subsidiar os professores nas dificuldades do dia
a dia. De fato, a intervengcdo deve ser um processo para garantir a efetivacdo do
ensino e aprendizagem e fixar o trabalho pedagdgico como essencial dentro da

escola.

O coordenador deve se preparar para acompanhar esses processos em
atitude de colaboracdo com o professor, além de organizar e desenvolver o
curriculo em parceria com a comunidade escolar; prestar assisténcia aos
professores na elaboracdo dos planejamentos e praticas de avaliacao;
diagnosticar problemas de ensino aprendizagem, e adotar medidas
preventivas, adequando conteldos, metodologias e avaliagbes, além de
coordenar atividades de formacdo continuada. (CAMPOS; ALMEIDA;
SANTOS, 2013, p. 17219).

Nesse aspecto, o coordenador deve ser o profissional que atua mediando
todas as questbes que aparecem no ambiente escolar, trabalhando para que
criangas que ndo possuem rendimento favoravel possam ser alcangcadas. Ainda

deve buscar junto aos docentes formas de equiparar 0 processo de ensino e
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aprendizagem nas adaptacdes de conteudo, planejamento e revisdo dos processos
avaliativos da escola, além da busca ativa de acdes referentes a formacdo de
professores para que 0s mesmos possam ser capacitados no seu fazer docente.
Este profissional também atua nas instancias sociais promovendo formas de fazer a
integracado entre escola familia e comunidade.

Por mais que alguns profissionais ndo valorizem o trabalho do coordenador
pedagogico, por outro lado, alguns autores descrevem o quéo importante se tem
mostrado esse trabalho, as interlocugdes e articulagdes feitas por este profissional,
faz com que sua acgdao traga significancia e desenvolvimento do processo educativo.

Mesquita e Arauljo (2020) em sua pesquisa descrevem as vertentes que
regem o trabalho desses profissionais, enfatizando as importantes atribuicdes
pedagdgicas dentro da escola, mesmo que nao ha uma valorizacao desta funcéo tdo
complexa e de grande necessidade no cotidiano escolar.

[...]. levando em consideragdo que esta possui trés vertentes importantes
atribuicbes pedagdgicas: articular, formar e transformar. Articular teoria com
a pratica, promover sempre uma reflexdo e buscar resultados positivos.
Formar porgque sua atuacdo esta intrinsecamente relacionada com a
formacdo continuada do professor e transformar a realidade que o cerca
analisando todos os fatores internos e externos de mudancgas, pois a escola
continua sendo o espaco de reflexo da sociedade (MESQUITA; ARAUJO,
2020, p. 04).

Reflexbes a este ponto trazem ao enfoque o compromisso e a seriedade do
trabalho do coordenador pedagdgico para a educacado brasileira, a medida em que
desenvolve suas atividades contribui para a mudanca social, através de articulacdes
do processo educativo na relacdo entre teoria e pratica. Também atua na formacao
continuada de professores buscando qualificacdo profissional para os servidores
com intuito de melhorar a qualidade da educacéo, e por fim transforma através da
sua atitude a sociedade que permeia o ambiente educacional.

Visou-se neste tdpico trazer aspectos conceituais e histéricos e relacionar os
papeis inerentes aos trabalhos desenvolvidos por supervisores, orientadores e
coordenadores pedagdgicos no tocante a cada uma de suas atuacdes no contexto
educacional. Fez-se uma alusdo ao seu trabalho abordando sua perspectiva
histérica nos processos e transformacdes da educacgdo brasileira, enfatizando suas
diferentes atuacBes ao longo da historia da educacao brasileira, mas que, estas trés

fungbes convergem atualmente para um trabalho Unico abrangido pelo profissional
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da coordenacdo pedagogica, e que atua como mediador das diversas acdes

pedagogicas, por vezes suprindo a auséncia dos demais profissionais da educacéao.

1.2 O COORDENADOR PEDAGOGICO NA ORIENTACAO DAS FAMILIAS

Aos coordenadores pedagogicos tem se delegado diversas funcdes dentro
dos ambientes escolares, assim definir o real sentido da existéncia da profissao
constitui-se tarefa dificil. Isto se d&, pois na maioria das vezes estes profissionais
terem atrelado as suas profissées certas fungbes que ndo séo objetivas do seu
trabalho, tais conjecturas acerca dos profissionais que se empenham em coordenar,

sao descritas por autores que tratam do tema.

Acrescenta-se a essas condi¢des objetivas, o fato de que, para dar conta de
atender as demandas sociais que chegam a escola, o CP deixa de executar

as atividades que Ihe séo proprias. Assume o papel de “faz tudo”, “apagador

de incéndios”, que € como os proprios CP definem seu papel (ALMEIDA,;
PLACCO; SOUZA, 20186, p. 68).

Os sentidos da coordenacdo pedagdgica devem-se definir nas atividades que
realmente fazem parte do seu papel, as adaptacdes a serem feitas considerando as
guestdes sociais e a escola. Sdo acdes e metas objetivas do desempenho da sua
fungdo, conduzir os trabalhos e atendimentos ndo como uma espécie de “faz tudo”
como visto anteriormente, e sim, como um agente de planejamento. Isto deve ser o
marco do trabalho do coordenador.

Dentre as atribuicbes designadas ao coordenador pedagdgico nas mais
variadas reparticbes de ensino, € trabalhar com o apoio e orientacdo das familias
nas dificuldades encontradas durante o processo de aprendizagem dos alunos. Suas
contribuicbes como coordenador de acles voltadas ao atendimento do publico
escolar, incluindo pais e responsaveis, tem relevante importancia para uma
educacdo de qualidade. Nisto Lourenco (2020, p. 60) destaca que, o0s
coordenadores “devem desenvolver um trabalho alicercado na realidade dos alunos,
bem como o estabelecimento de uma parceria indispensavel para o éxito dos
alunos, com a familia”. Com isto, a familia torna-se um dos principais agentes junto a
coordenacao pedagdgica da escola na efetivacao da aprendizagem.

O elo entre familia e escola deve ser construido através das articulacdes do

coordenador da instituicdo, assim destaca-se como importante a consolidagao dessa



24

parceria mantendo o contato atualizado com os pais através de visita domiciliares,
meios eletrdnicos, entre outros. E uma forma de demonstrar que a escola esta
preocupada coma socializacdo e o bem-estar dos individuos, perfazendo um

trabalho pedagdgico com qualidade.

A familia exercendo seu papel, indiscutivelmente ja apresentado aqui, e a
escola desempenhando com profissionalismo sua dimensdo educativa,
resulta num trabalho pedagdgico de qualidade, tema este que ndo pode ser
deixado a margem ao se analisar a dimensdo relacional dos entes
envolvidos na formacéo ética e, por que nao dizer, profissional da crianca.
Profissional porque a escolarizacdo objetiva sim essa capacitacdo
(SANTANA, 2020, p. 54).

Aqui o autor deixa claro que, para o bom funcionamento da escola, a familia
deve estar envolvida em seu contexto geral, nesse sentido de participagdo, cumpre
com seu papel educativo na vida dos filhos. Além do que esse relacionamento
influencia diretamente na qualidade do trabalho pedagdgico, ou seja, € possivel
correlacionar o bom trabalho da coordenacao pedagodgica prestado a escola com a
efetiva participacao da familia.

A atuacdo do coordenador pedagdgico deve sempre estar pautada no
planejamento escolar e para que haja um bom desenvolvimento daquilo que foi
planejado € necessario que este documento seja construido com a colaboracédo de
toda a comunidade educativa. Inclui-se neste as concepc¢des da realidade social das
familias, as questdes econbmicas e morais em que alunos, pais ou responsaveis

precisam estar envolvidos.

A coordenacao pedagdgica deve estar atrelada ao trabalho coletivo,
pautado no dialogo entre os atores sociais (professores, alunos e
comunidade), buscando sempre trabalhar em coletividade, visando a
participagdo e o envolvimento de todos, para que assim, se alcance uma
educacao de qualidade (CAMPOS; ALMEIDA; SANTOS, 2013, p. 17220).

Nessa perspectiva, as autoras refletem sobre o desenvolvimento de projetos
pedagdgicos trazendo consigo o envolvimento da familia em todos o0s processos
escolares, e de certa maneira enfatiza 0 compromisso que a escola possui em
auxilid-los, frente a problemas sociais decorrentes dos mais variados fatores que
permeiam a sociedade.

Quando se trata da elaboracdo de projetos a serem desenvolvidos na escola,

a equipe gestora junto com a coordenacdo pedagdgica devem tracar perspectivas
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gue visem envolver a sociedade em toda as suas ac¢bes, assim como 0s pais ou
responsaveis por alunos devem ter sua participacdo garantida nas tomadas de

decisbes para que haja o bom desempenho na hora de realizar as atividades.

Ao coordenador pedag6gico compete o papel de gerir o projeto politico
pedagogico em parceria com o0s professores, alunos, pais e a equipe
administrativa, criando situacdes de debates e acdes, mostrando a
importancia da colaboracdo de todos para o bom desempenho desse
projeto, também a participacdo em reunifes pedagogicas e de
planejamentos (CAMPOS; ALMEIDA; SANTOS, 2013, p. 17218).

Com isso, observa-se que a educacdo cada vez mais tem trabalhado para
gue a interacdo entre escola familia e comunidade aconteca, seja por meios de
projetos, por alguns eventos acontecidos na escola, por data comemorativas, ou por
meio da busca ativa do coordenador pedagdgico na resolucdo de problemas
inerentes a escola. O que se pede é que cada vez mais seja promovida a insercao

da familia no ambiente escolar.

A interagd@o da familia no processo educacional dos filhos tem se mostrado
cada vez mais fundamental para seu desempenho escolar. Assim, a
integracdo entre os pais e a instituicdo de ensino tende a contribuir para
uma estabilidade educacional do aluno (SANTANA, 2020, p. 34).

Com base nos descritos, a familia promove o equilibrio do docente dentro da
sala de aula, e esta seguranca familiar para o aluno reflete diretamente no seu
processo de aprendizagem, resultando assim no bom desempenho escolar. As
articulacbes de fazer essa integracdo pode partir do coordenador pedagogico da
instituicdo, pois faz com que a escola ndo possua indice tdo agravante de evasao
escolar ou de repeténcia ao ano final do ano letivo.

Diante dos fatos considerados sobre a cooperacdo entre escola, familia e
comunidade, faz-se necessario o repensar sobre o papel dos coordenadores
pedagdgicos frente a pandemia por COVID-19, além do auxilio prestado aos
professores, coube aos mesmos agir diretamente na busca ativa pela familia no
processo de ensino remoto. Sem o0 auxilio dos professores para realizarem as
atividades, os alunos tornaram em sua maioria dependentes de seus familiares para
realizarem suas atividades, tornando assim a parceria indispensavel para a

educacéao.
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Inevitavelmente, a questdo do envolvimento e comprometimento entre
familia e escola visa tdo somente um aperfeicoamento dessa relagdo, no
sentido de que ambas construam uma educacdo cada vez mais qualitativa,
cada um desses entes, familia x escola, cumprindo seu papel social
profissional. Tal comprometimento e seu resultado importam, portanto,
numa educacdo de qualidade, que por sua vez resultara em
desenvolvimento social duradouro (SANTANA, 2020, p. 35).

Pontuando a questdo da pandemia, o autor enfatiza que a familia se tornou
um elo importante para realizacdo do trabalho pedagdégico, o aluno que era
acompanhado geralmente na sala de aula relativo o seu processo de
desenvolvimento da aprendizagem, agora passou a ser acompanhado em casa
através da ajuda dos pais. De fato, esse acompanhamento educativo de forma
remota sO acontece quando a parceria € verdadeiramente firmada entre
coordenacao da escola e responsaveis de alunos.

Nesta linha de raciocinio, Mesquita e Araujo (2020, p. 03) em seu relatos
sobre o papel do coordenador, advertem que diante dos desafios que se apresentam
no cotidiano escolar, “necessitamos de coordenadores pedagogicos consciente de
seu papel, pois através da funcdo desse profissional mantem-se uma relacéo
agradavel entre pais, alunos e comunidade escolar’, pois, esse profissional
desempenha o seu com maestria buscando uma relagdo de harmonia com a familia,
assim consegue minimizar ou solucionar os problemas chegados a escola.

Nesta perspectiva de minimizar os desafios ou solucionar pequenos
problemas, a escola tem encontrado inUmeras dificuldades neste momento de
pandemia, no assessoramento as familias. Geralmente as familias campesinas
ainda tém dificuldades em relacdo de adequacdo as novas tecnologias, ou por falta
de uma rede de comunicacdo que permita o didlogo com a escola. Neste ambito, as
tdo rapidas mudancas causadas pela pandemia da COVID-19, tem desestruturado
todos o processo de ensino e aprendizagem, influenciando na forma tdo acomodada

de ensina e aprender.

Para o enfrentamento dessas situacdes faz-se necesséario compreender a
dindmica em que os acontecimentos e seus diferentes entendimentos séo
compartilhados: a estrutura pessoal da crianga, a dinamica familiar, seu
ambiente afetivo, a condicdo socioecond6mica e cultural, e como a crianca
se encontra inserida nessa teia de relac6es de poderes e saberes que se
apresenta a familia e a sociedade ou comunidade que a crianga faz parte
(SANTANA, 2020, p. 51).
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A cerca dessas concepcgdes, 0 autor descreve as dificuldades que as familias
possuem para acompanhar seus filhos neste momento critico, relata como fator
determinante neste processo, as condicdes econdmicas e culturais das mesmas. O
Brasil sendo um pais onde a classe de baixa renda € predominante, o coordenador
pedagogico tem dificuldades para fazer o acompanhamento familiar devido a
indisponibilidade dos pais para receber as orientacées sobre o desempenho escolar
dos filhos.

Porém, neste contexto pandémico sabe-se que muitos pais também deixaram
de cumprir com suas funcdes de responsaveis, cabendo ao coordenador escolar
fazer a busca ativa como forma de fazer cumprir a lei que rege a educacdo, como
especificado na LDB 9.394/96, no Art. 12, incisos VI e VII, que trata da notificacdo

por parte das instituicdes de ensino a respeito dos acontecimentos escolares.

VI. Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola.

VII. Informar pai e mée, coniventes ou ndo com os seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucédo da proposta pedagdégica da escola (BRASIL,
1996).

Vé-se entdo que além da fungdo de mediador entre escola e familia, o
coordenador pedagdgico também desenvolve o papel de cumpridor da lei junto com
0os demais profissionais que atuam na escola, quando a familia precisa ser
informada sobre quaisquer situacdes ocorridas com aluno referente a escola, o
profissional atua como linha de frente nas interlocu¢cdes do dialogo entre familia e
escola.

Nessa perspectiva, alguns autores destacam o papel do coordenador
pedagogico como uma espécie de conselheiro, mediando questbes de professores,

pais, alunos, entre outros.

O coordenador pedagdgico, visto como agente articulador, formador e
transformador das instituicbes escolares, € capaz de interagir na pratica
com os aspectos: ensino, alunos, docentes, gestor e familia. Ao longo da
histéria foi-se dado ao coordenador a imagem de conselheiro, contudo sua
funcao vai além disso, este é peca fundamental na acéo reflexiva do ensino,
atuando na tomada de decisdes (MESQUITA; ARAUJO, 2020, p. 03).

Nessa abordagem, é destacado que o trabalho do coordenador pedagdgico

perpassa o simples ato de aconselhamento e intermediagdes relativas as questdes
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escola e familia. Este profissional tornou-se peca fundamental nos avangos
educacionais, sua contribuicdo € fruto das acfes de reflexdo vivenciados dentro da
sala de aula, pois o contato direto com professores e alunos torna-o capaz de
identificar as rupturas no processo educativo.

Destarte, as vivéncias dentro da sala de aula constroem a significancia do
trabalho pedagdgico, as relacbes desenvolvidas entre os profissionais e os alunos
fazem com que o coordenador se torne conhecedor das condicbes familiares.
Através das experiéncias com os discentes, 0s coordenadores junto com a
comunidade escolar comegam a construir a identidade da instituicdo, considerando a
insercdo da familia no contexto escolar. Portanto, € a importancia e a relevancia da
escola e como ela é concebida no ambito da comunidade e da familia do estudante
€ que definira o relacionamento dessa familia com a instituicdo escolar e com 0s
profissionais que ali atuam (SANTANA, 2020).

Consequentemente, tudo que acontece dentro do ambiente escolar é
constituido reflexo da acédo pedagdgica da instituicdo, seja pela coordenacéo, pelos
professores ou pela gestdo. Denota-se assim, que todas as interacbes escolares
contribuem para a aproximagdo da comunidade como um todo, e acontece neste
percurso a troca de conhecimento entre pessoas, tdo primordiais para construgao da

identidade escolar.

O contexto escolar € riquissimo em situacdes e relagdes de aprendizagem e
as interacdes sao primordiais para o andamento do trabalho pedagdégico. As
imagens, as narrativas colaboram para construir a identidade do local e
individual/grupal, assim como os demais recursos tecnologicos, garantem a
troca e a construcdo de conhecimento (ALMEIDA; CARDOSO; SCUDLER,
2018, p. 48).

Todas as interacdes contribuem para que a cultura dos alunos seja elevada,
de forma a mudarem padrdes na sociedade. Com isso, as autoras descrevem que
angariar conhecimento € contribuir um com o outro, e é nesse enfoque que o
coordenador pedagogico desempenha papel de extrema importancia, atuando como
mediador das interlocucdes entre professores, pais e alunos.

Assim, todas as concepcdes acerca da insercdo da familia na escola, visam
contribuir para que os alunos sejam participantes ativos da instituicdo, os didlogos

entre coordenadores e professores buscam minimizar problemas que acontecem
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geralmente dentro das salas de aula; sendo questfes de indisciplina, de reprovacéo

ou de indisciplina no trabalho escolar.

E visivel que os ensinamentos compartilhados entre familia e escola se
ampliam e se manifestam nas diversas situacdes de vida social do aluno,
pois a escola ndo apenas ensina os conteldos culturalmente formatados
para esse fim, mas ensinam também atitudes e valores que se ampliam e
se fortalecem quando familia e escola se auxiliam mutuamente (SANTANA,
2020, p. 60).

Fica evidenciado que a escola e a familia devam atuar em conjunto para
atender as necessidades educacionais de cada aluno; partindo desse pressuposto, a
escola ndo faz apenas a transmissdo de contetdo, nem tdo pouco atua sozinha
como instituicdo de garantia de formacdo do cidaddo, mas mutuamente com a
familia, desenvolve nos estudantes o senso critico, construindo de forma conjunta
valores e atitudes que perpassam toda a vida escolar do individuo.

Neste ambito, observa-se o quanto é fundamental a atuacdo da familia na
vida escolar de cada aluno, tal € descrita como forte elo para o processo de ensino
aprendizagem, o que leva a diminuicdo dos numeros de ocorréncias por mal
comportamento, repeténcia e evasdo escolar, uma vez que atua diretamente na

formacgao e orientagao dos alunos.

1.30 COORDENADOR PEDAGOGICO E A FORMACAO CONTINUADA

Dentre os desafios da coordenacédo pedagdgica referentes as demandas das
escolas, observa-se como parte integrante do trabalho do coordenador, a articulagao
das formagbes continuadas para os professores e demais profissionais que atuam
na linha de frente da educacéo, possibilitando 0 assessoramento necessario.

Nesse aspecto, a intencdo € que o profissional da coordenacdo acompanhe
todos os passos e forneca ferramentas necessérias para execucdo das metas
tracadas nos periodos de formagfes continuadas. Assim como, deve indicar “metas,
estratégias de formacdo, acompanhamento e avaliacdo dos impactos da formacéao
continuada e cronograma de reunides com equipe docente para gestdo pedagogica
da unidade educacional” (SAO PAULO, 2009 apud BELLO; PENNA, 2017, p. 76).

Estas formagdes s&o importantes para que a escola continue desenvolvendo

suas atividades e alcance seus objetivos, além do mais, as adaptacdes a serem
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feitas nos ambientes escolares referentes aos métodos de trabalho, geralmente sao
decididos com o apoio da maioria dos colaboradores e participacdo efetiva de toda
comunidade escolar,

Com isso descreve-se como uma das fungbes imputadas ao coordenador
pedagdgico contribuir diretamente com professores e equipe técnica da escola,
viabilizando e articulando as formacdes continuadas, tracando metas para o alcance
de objetivos de forma a diagnosticar os impactos dessas mudanc¢as nos ambientes
educacionais.

Por muitas vezes, esse trabalho de articulador da gestdo pedagdgica e da
vertente formativa de profissionais € deixado de lado devido ao acumulo de tarefas
gue lhe séo impostas no cotidiano escolar. Observa-se que todo o acompanhamento
de professores é potencialmente formativo, porém nem sempre é aproveitado pelo
coordenador pedagdgico ou por professores (ALMEIDA; PLACCO; SOUZA, 2016).

Apesar dos imensos desafios e dos mais variados acontecimentos no dia a
dia do coordenador pedagdgico, é relevante ao seu trabalho que as formacgfes nao
deixem de acontecer, pois favorecem o crescimento e o desenvolvimento intelectual
da escola como um todo. Os saberes que séo construidos norteiam todos 0s passos
da escola rumo ao seu reconhecimento como mantenedora do conhecimento e

provedora da igualdade e da gestdo democratica.

A formacdo continuada organizada pelo(a) coordenador(a) pode favorecer
discussdes a partir de suas praticas, tendo como referéncia o seu local de
trabalho e a troca de experiencias entre os (as) colegas, € aconselhavel
buscar por teorias que sustentem essas praticas (CATANANTE; DIAS,
2017, p.108).

Fica evidenciado que a atuacdo do profissional da coordenac&o contribui
para reflexdo das acdes da escola perante a comunidade que estd inserida. As
abordagens qualitativas das experiéncias destes parceiros que atuam no
desenvolvimento dos educandos, constroem entre si uma teia de conhecimento
inigualavel, que promovem de certa maneira a interacdo escola e sociedade
facilitando o processo de aprendizagem e promovendo o respeito com os demais.

As formacfes continuadas organizadas pelo coordenador pedagdégico devem
abordar temas que complementem as formacfes que os educadores ja possuem,
gue venha agregar conhecimentos aos saberes ja adquiridos nas formacgbes

anteriores, enfatizando sempre o respeito pelo outro e a pluralidade de ideias. Desse
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modo, é inegavel que haja legislacdo que ampara o trabalho do coordenador
pedagogico “na constituicdo de uma politica de formacdo continuada em uma
perspectiva que reafirma a formacao docente inicial e continuada comprometida com
o respeito pelo outro” (CATANANTE; DIAS, 2017, p.109).

Nessa linha de pensamento, Santana e Noffs (2016, p. 42) entendem que
essa formagao aos professores possibilita “uma reflexao teorica sobre a sua pratica
e contribui para aquisicdo de novos conhecimentos”, neste sentido, afirmam os
autores o quanto € importante para os professores as reunides e encontros
pedagdgicos para o aperfeicoamento docente.

Com olhar relativo as formacgfes continuadas de professores atuantes nas
redes de ensino, destaca-se o momento pandémico em que vivemos, onde mais do
gue nunca os professores e 0s demais contribuintes das escolas precisaram de
assessoramento em relagdo a suas préticas educativas.

Com a interrupcao repentina no processo educativo no ambiente escolar de
forma presencial, trouxe grandes impactos nas vidas de professores e de alunos,
pois as aulas passaram a ser de forma remota, como forma de garantia do direito de
aprendizagem. Desse modo, mais do que nunca se fez tdo necessaria a continua

formagéao docente e de outros profissionais para o novo desafio.

A educacao mais do que nunca teve dias téo dificeis e desafiadores como
no corrente periodo, principalmente para professores e coordenadores
educacionais, isso porgue, em razdo da pandemia causada pela COVID-19,
eles tém sido compulsoriamente forcados a realizarem todas as suas
atividades fora das “paredes” da escola, além de permanecerem distantes,
fisicamente dos estudantes (FAUSTINO; SILVA, 2020, p. 54).

Neste cenario percebe-se entdo, a necessidade da escola junto com sua
equipe de coordenacdo, especificamente o coordenador pedagdgico, buscar
maneiras de realcar o fortalecimento entre pais, professores e alunos, reunindo
esfor¢cos e buscando a promocé&o de cursos e formagdes continuadas que viabilizem
o melhor desenvolvimento das atividades desenvolvidas nestes momentos de
incertezas.

Desta forma, Lourenco (2020 p.256) descreve que o coordenador pedagoégico
visa orientar e formar professores para desenvolver recursos e metodologias

pedagdgicas que possam ser utilizadas em midias sociais. Nisto o autor descreve
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gue os profissionais devem repensar suas a¢gdes e metodologias visando reinventar
o seu trabalho diante das dificuldades encontradas.

Assim, € notoria a percepcdo de que muitos professores nao possuem
afinidades com as variadas ferramentas tecnoldgicas que possuimos, ou mesmo sua
adaptacao repentina para uso escolar ndo seria de maneira rapida, sem alguma
instrucdo, nisto pode-se observar que é essencial neste momento, que as
instituicdes nos trabalhos de coordenadores ofertem capacitacGes para que melhor
esse profissional seja preparado.

Assim, as formacgbes que antes da pandemia causada pelo COVID-19 ja
tratavam do uso da tecnologia dentro da sala de aula, agora detalha a questdo com
mais énfase devido as necessidades emergentes. Os professores que ndo faziam
uso das ferramentas digitais com receio de ndo saberem manuseéa-las ou de
acharem o dificil acesso pelos alunos, agora com auxilio da coordenacao
pedagogica puderam desenvolver seu trabalho com mais eficacia.

Faustino e Silva (2020, p. 55) destacam que o uso das novas tecnologias
como auxilio do processo de ensino e aprendizagem escolar, “facilita as praticas e
desenvolvimento das aulas em busca de novos conhecimentos, faz ainda com que
alunos se tornem autores e coprodutores da informagéo obtida”. Observa-se entéo,
o trabalho do coordenador como o facilitador do acesso e permanéncia do uso dos
recursos tecnoldgicos como apoio educacional dentro dos ambientes escolares, pois
sua atuacdo tem o intuito de desenvolver metodologias que contribua com
professores e alunos na troca e aquisicéo de conhecimentos.

As adaptacbes relativas a aprendizagem, reiterando as discussfes nos
encontros pedagogicos, surgem da necessidade que a escola tem com a formacéo
dos individuos, deste modo recai sobre o profissional da coordenagdo uma grande
responsabilidade em procurar caminhos alicercado nas politicas escolares, para que

a escola continue funcionando mesmo em meio ao caos.

Principalmente, tendo em vista a situacdo pela qual a humanidade tem
passado, o coordenador pedagd6gico possui uma grande responsabilidade,
pois ele precisa realizar diversas agdes politicas que visem atender as
necessidades educacionais dos estudantes. Assim cabe a ele procurar
condicges, recursos tecnoldgicos e estruturais, contribuir para elaboracéo
de metodologias, materiais adaptados, proposta pedagdgica, até orientacéo
especifica para os professores (LOURENCO, 2020, p. 260).
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Diante do esclarecido, fica evidenciado que 0 momento em que a comunidade
escolar se encontra referente ao alastramento da Covid-19 em nosso pais, 0
coordenador pedagogico € a peca principal no trabalho politico pedagdgico da
instituicdo de ensino, sendo o mesmo responsavel por adaptar as ferramentas
tecnolégicas para o desenvolvimento profissional dos atores escolares.

Entende-se, certamente que os professores necessitam cada vez mais se
adequarem aos novos padrdes de ensino aprendizagem, e que as estruturas
montadas tecnologicamente para atender os alunos nao se desprenderdo mais da
escola, os mesmos devem caminhar rumo ao novo tempo na educacao. Assim, as
mudancas ocorridas na comunidade escolar serdo processadas e assimiladas pelos
professores na busca pela melhoria do seu trabalho, ou mesmo pela forma mais
viadvel de atendimento do seu alunado.

Reiterando que a profissdo de capacitar outros profissionais deve sempre
estar buscando novos conhecimentos, sendo atualizada as mudancas ocorridas em
nosso meio. Destaca-se que os profissionais da educacao tém a capacidade de se
reinventar, trazendo para a escola uma nova perspectiva de aprendizagem com o
abandono de préaticas que vao tornando-se ultrapassadas com o decorrer do tempo,
ou seja, os professores e coordenadores devem entender que “néo é possivel haver
melhoria, sem que antes ocorram mudancas, abandono de verdades ja sabidas,
indo em dire¢cao ao novo” (CAMPOS; ALMEIDA; SANTOS, 2013, p. 17223).

Deste modo, quando a escola trabalha as formagfes continuadas com os
profissionais, inclusive os professores atuantes estdo promovendo o seu ambiente a
um nivel mais elevado de construcdo do conhecimento, tornando-se um espaco de
reflexdo-acdo, pois além das acdes formativas possui uma carga ideologica,

trazendo também consigo valores atitudes e crencas.

N&o é apenas uma formacdo como conjunto de técnicas e procedimentos,
mas tem uma carga ideoldgica, valores, atitudes, crencas. Quando se fala
de formacéo centrada na escola, entende-se que a instituicdo educacional
se transforma em lugar de formac&o prioritario diante de outras acgdes
formativas (IMBERNON, 2009 apud MENDES, 2016, p. 90).

Assim, eleva-se como importante todo processo de formacdo que acontece
dentro das escolas, frisando as adequacdes para melhor funcionamento e
adaptacdes das situacdes ocorrentes referentes a discussdes atuais. Nessa linha de

raciocinio, Carpim (2014) reflete sobre uma formacao docente que deve alicergar-se
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com base na atualidade, considerando todos os movimentos sociais, politicos e
econdmicos da sociedade, haja vista que entende ser a formacédo docente implica
um processo de educacdo continuada “e requer uma caminhada investigativa
sistematica e dialdgica, pois os desafios postos pelos movimentos sociais, politicos e
econdbmicos exigem um novo olhar para as praticas pedagoégicas dos professores do
ensino superior” (CARPIM, 2014, p. 91).

As questdes abordadas todos os dias através das variadas formas de midia,
trazendo ao enfoque questbes da sociedade e suas vivéncias, temas como;
sexualidade, inclusdo de PCDs, ideologia de género, questdes raciais e econdmicas,
revelam quao importante tem se tornado os programas de formacfes continuadas
impostas pelos gestores municipais e federais.

Neste ambito, apesar de suprimidas por outras cargas de trabalho imputadas
aos coordenadores, as formacdes continuadas organizadas por estes devem
acontecer frequentemente de forma a auxiliar professores recém-formados na

consolidacédo de conhecimentos pedagdgicos e praticas docentes.

[...], a formacdo continuada dos professores se faz primordial, pois
aprimorar os saberes didaticos e pedagégicos com vistas a adotar novas
técnicas de ensino que privilegiem uma acdo educativa inovadora e que
promova a participacdo ativa dos alunos na construcdo de novos
significados para sua vida profissional e politica é fundamental para a
consolidagdo de conhecimentos que possam ser aplicados na realidade
social, cultural e educacional dos discentes (CORREA; BEHRENS, 2014, p.
94).

Os professores devem em seus percursos de formagbes adquirir
conhecimentos e técnicas para que possam relacionar os conhecimentos
transmitidos através da escola com a prética cotidiana. Como 0s autores descrevem,
o dia a dia das atividades escolares devem ser relacionados com aquilo que a
discente vivéncia no seu ambiente familiar. Com essa visdo a escola assume o
papel de uma educacédo inovadora promovendo a construgcdo de um conhecimento
baseado na relacdo escola familia e comunidade.

Para Castex e Martins (2014), o professor em sua formacao inicial ou
continuada deve absorver conhecimentos capazes de resolver as problematicas
encontradas dentro da escola, sendo que as intervencdes feitas pelos mesmos
sejam capazes transformar o ambiente que desenvolvem suas atividades. Assim,

fica evidenciado que o profissional da educacdo na qualidade de coordenador



35

pedagodgico, deve em seu planejamento, organizar as formac¢des continuadas, os
encontros pedagodgicos e a reunido com professores. Com intuito de correlacionar
ante 0s mesmos a teoria e a pratica para que estes possam ser capazes de dirimir
sobre eventuais problemas ocorridos no seu cotidiano escolar.

No momento em que o coordenador pedagdgico assume seu papel de
articulador das formacdes continuadas em diversas areas dentro dos ambientes
escolares, cabe ao docente, considerado o profissional da linha de frente no
processo de ensino aprendizagem, fazer a busca dessas formagdes para angariar
mais conhecimento para sua bagagem de conhecimento, as trocas de
conhecimentos que sao disponibilizadas durante este periodo, s6 irdo lhe fazer
crescer como profissional da educacao.

De modo que, o coordenador é pedagodgico é o profissional da escola que
deve atuar junto aos demais departamentos escolares na busca por formacoes
continuadas, com o intuito de que estes profissionais devam adquirir conhecimentos
necessarios para continuarem desenvolvendo seus trabalhos escolares, sendo este

articulador das questdes pedagodgicas que envolvam estes profissionais.
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2 COORDENACAO PEDAGOGICA: MUDANCAS E ADAPTACOES NO
COTIDIANO

2.1 O CENARIO EDUCATIVO NO CONTEXTO DA PANDEMIA DA COVID-19

As incertezas acerca da educacdo devido a pandemia pela Covid-19,
alastrou-se em todo o mundo de forma rapida, a medida que se propagou a doenca,
surge questBes atipicas referentes aos métodos de escolarizagdo mundial. No
Brasil, a mudanca dréastica de contexto social promove como no resto do mundo, o
isolamento social e a busca por medidas de garantia de sobrevivéncia e a

continuacéo do processo de ensino aprendizagem.

A necessidade de isolamento social devido a Covid — 19 levou a suspensao
das aulas presenciais no mundo inteiro no primeiro semestre de 2020. No
Brasil ndo foi diferente. Desde a segunda quinzena de marco 2020,
passamos a conviver com a determinagéo de férias docente, suspenséo das
aulas ou a adogdo de ensino remoto. Em setembro de 2020, algumas
escolas ja retornaram as aulas presenciais, apesar das incertezas sobre a
duragdo da pandemia e um quadro nacional de alto numeros de casos e
mortes (GUEDES, 2020, p.11).

Neste ambito, as mudancas ocorridas rapidamente em um curto espaco de
tempo, afetou diretamente o rendimento escolar de toda a comunidade discente, as
perdas que se teve dentro do cenario educativo foram inimeras, jamais poderéo ser
reparadas em sua totalidade. Assim, as perdas referentes ao periodo de isolamento,
serdo refletidas na aprendizagem durante um longo periodo, sendo também parte
desse reflexo, as perdas familiares e de pessoas queridas ligadas a vida social ou a
educacao.

Relacionado ainda as tematicas acima, Guedes (2020) descreve que 0sS
impactos apés o fim da pandemia permanecerdo por bastante tempo, sendo em
termos educacionais, como problemas de aprendizagens e de forma mais ampla em
guestdes socioecondmicas. Com este enfoco, as abordagens sobre as situacdes
gue as escolas enfrentam s&do constantes, assim ressalta-se ainda o papel da
familia, que apesar do imenso desafio tem se apresentado de maneira mais atuante
em relacdo a escolarizacdo dos alunos, enfrentando esse problema junto com as

instituicdes de ensino.



37

O fato é que as familias brasileiras, e toda a comunidade escolar, tém
passado por constantes e diferentes dificuldades, atravessando problemas
econdmicos, sociais e politicos, que se acentuaram drasticamente neste
periodo. Consequentemente, a realidade de criancas e adolescentes foi
alterada repentinamente. Esses sujeitos da educacdo tém enfrentado

diariamente desafios internos e externos a sua casa-escola (BEZERRA,;
FIGUEIREDO; PEREIRA, 2020, p. 09).

Observa-se que as mudancas relativas ao cenario educativo em virtude da
pandemia por COVID-19 tem refletido diretamente na organizacdo escolar como um
todo, sendo notavel diversas adaptacdes com o intuito de conseguir abranger todo o
seu publico estudantil. Dentro das perspectivas de atendimento do alunado, a escola
tem se mobilizado utilizando-se de diversas ferramentas tecnoldgicas a fim de
suprimir a distancia entre escola familia e comunidade.

Nesta linha, faz-se uma reflexdo sobre os desafios diarios enfrentados por
pais e alunos no tocante ao cumprimento do calendario escolar dentro de casa.
Sendo consideravel os problemas enfrentados por todos, tanto por parte dos pais,
guanto por parte da escola, torna-se dificil para a familia desenvolver sua funcéo
com éxito. Deste modo, os fatores socioeconémicos tem grande relevancia no
processo de ensino aprendizagem, neste caso de isolamento social total, a mesma
tera grande relevancia na vida de todos.

No tocante a pandemia, a comunidade escolar ficou por um momento sem
saber qual rumo tomaria para continuar com seus trabalhos educativos. No entanto,
as instituicdes de ensino tém o dever de prosseguir atendendo seu publico sempre
procurando meios para contornar os desafios, apesar de encontrar dificuldades
como estas referente ao isolamento social que visa preservar a saude humana.

Assim, Beltrdo (2021, p. 103) destaca como a escola encontra-se nesse

periodo e como procedeu em relacdo a aspectos voltados as aprendizagens.

Impbem-se a escola os desafios de garantir a continuidade do
desenvolvimento e das aprendizagens dos estudantes, de alinhar suas
acbes com a comunidade local, de promover a formacdo dos professores
para atuarem nesses novos contextos de ensinar, aprender e conviver, e de
acolher e orientar as familias nesta tarefa sempre compartilhada de
manutencao de rotinas e vinculos de crian¢as e adolescentes com a escola
e apoia-los em suas aprendizagens.

A necessidade de refletir sobre a¢des voltadas a aprendizagem dos alunos no
periodo pandémico, possuem grande relevancia no processo educacional das mais

variadas instituicbes de ensino. Os descritos do autor enfatizam a necessidade de
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um planejamento da escola em relacdo a todas suas agbes que visam aprimorar
procedimentos de continuacdo das atividades desenvolvidas pelos educandarios. No
enfoco das acles, € necessario que as instituicbes mantenham o vinculo entre
escola e familia, a fim de que os profissionais da educagdo consigam auxiliar
criancas e adolescentes em seus processos de ensino aprendizagem.

Nesta ocasido, ainda é destacada a importancia que cada profissional tem em
relacdo ao ensino, enfatizando que as escolas devem proporcionar aos Sseus
servidores, cursos e formacdes continuadas para que melhor possam atender os
discentes e as familias. Com a fomentacdo de acdes voltadas para a formacao
servidores educacionais, seria possivel melhorar o acolhimento e a orientacdo de
pais e alunos neste momento tao dificil.

Com vista neste assunto, algumas escolas estenderam ao maximo o quanto
puderam para iniciar um planejamento de forma emergente, estas por sua vez, nao
disponibilizam de muitos recursos tecnolégicos que pudessem ser usados no
momento. Nesta visdo, muitas das escolas brasileiras ndo possuiam suporte
suficiente nem para planejamento nem para execucao das atividades de formas nao
presenciais, pois encontravam-se em situacdes precarias de recursos tecnolégicos.
Com essas concepcgdes sobre a realidade das comunidades escolares, fizeram com
gue as instituicbes repensassem suas metodologias diversas vezes, para que

tornassem o acesso dos alunos a maneira mais facil de continuar a educacéo.

A pandemia trouxe desafios ainda maiores a educacdo. Os gestores e
professores comecaram a planejar, em um curto espaco de tempo, novos
modelos de educacdo necessarios para atender as exigéncias do momento.
Em alguns casos, durante esse tempo de preparagdo, as aulas foram dadas
como suspensas, em outros as férias e feriados possiveis foram
antecipados na tentativa de obter um tempo razoavel para estruturar planos
de viavel execugao (VIEIRA, 2020, p. 122).

Apesar das dificuldades encontradas para realizacdo desse planejamento e
sua execucdo, as escolas foram obrigadas em um curto espaco de tempo, a
pensarem em metodologias que atendesse a sua clientela no referente momento.
Seguindo a légica da recomendac¢do da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), a
Unica alternativa viavel que se encontrou para 0 momento foi a introdu¢cdo do modelo
remoto, sendo com atividades ndo presenciais, como forma emergencial de ensino,
fazendo nascer consigo uma reorganizacdo de tudo que viviamos no modelo de

educagéao anterior a pandemia.
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Essa definicdo atende a essa mudanca brusca entre o que se pensou fazer
e 0 que de fato seria realizado, além do termo emergencial que acata o que
se testemunhou acontecer devido a mudanca do cenario. E a busca por
solucBes rapidas que atendessem a rede precisou emergir €, embora o
termo fosse até entdo desconhecido por alguns, ndo se tinha a convicgao
do seu significado. Assim o0 ensino remoto surgia como a Unica
possibilidade de ensino considerando que todos estavam isolados e
impedidos de a¢bes presenciais nas escolas (CAVALCANTI, 2020, p. 43).

A forma emergencial evidenciada no texto, traz a reflexdo de que o modelo de
ensino adotado, seria apenas para ressarcir um curto espacgo de interrupgcbes das
aulas, porém, o que se tem a seguir € uma quebra no modelo de ensino que
perdurou por dias, meses e até anos em alguns locais. Com isto, o que se tinha por
emergencial tornou-se duradouro, onde escolas adaptavam seus planejamentos
para melhor atender os alunos e diminuir a defasagem no aprendizado.

As consideracbes sobre o assunto faz emergir temas resfriados nos nossos
modelos de ensino aprendizagem, quando destaca como importante a emersédo da
rede, tais aspectos enfatizam as conexdes realizadas através do modelo de ensino
remoto entre pais, alunos, professores, coordenadores e gestores escolares. A
conviccdo do significado desta ligacdo, ndo era perceptiveis por muitos, porém
através deste modelo de aprendizagem, fez-se notéria sua importancia como
ferramenta essencial de ensino.

Entre as diversas a¢f6es que foram tomadas por todo o pais, ficou evidenciado
0 ensino remoto, como forma de continuar o processo de ensino aprendizagem dos
alunos sem manter o contato social entre os individuos. Contudo os desafios
referentes ao modelo de ensino, foram diversos devido a alguns fatores que
permeiam esse ambiente, dentre os quais promovem de forma espontanea uma

desigualdade na educacéao nacional.

O “ensino remoto”, muito enunciado na pandemia, evidenciou
potencialidades e fragilidades ao adentrar as nossas vidas. Se de um lado
temos um pais que faz uso intensivo de tecnologias, em especial, as
moveis, de outro temos baixos niveis de letramento digital e, para agravar,
temos a desigualdade social como um limitador para 0 acesso as
tecnologias apropriadas para todo o processo. Ter um celular nas méos é
uma possibilidade, mas néo é o suficiente para estarmos numa sala de aula
de forma plena. Muitos dos processos educacionais tém demandado, por
exemplo, encontros sincronos, execucdo de atividades diferenciadas e
adaptacdes na gestdo dos processos, 0S quais requerem equipamentos e
sistemas — incluindo os de comunicacdo — adequados e que tém um custo
para usuarios e instituicbes (MACIEL, 2020, p. 06).
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Referente a fala acima, o Prof. Dr. Cristiano Maciel define que o sistema de
ensino brasileiro em sua totalidade, ndo possui subsidios necessarios para atender
de forma completa toda a sua clientela na configuracdo remota. Neste sentido, os
recursos aos quais ele menciona, sdo os mais variados aderecos tecnoldgicos e
conhecimentos digitais que se tornam necessario para o funcionamento basico da
educacdo. Sendo deste modo enunciado ainda, a desigualdade social como
principal obstaculo para se fornecer uma educacéo de qualidade no modelo remoto,
onde todos tenha acesso e permanéncia de igual modo.

Um dos maiores desafios enfrentados pela escola, é alcancar todos os alunos
com o referido modelo, neste contexto, mesmo que a escola utilize das mais
variadas ferramentas para continuar promovendo a educacdo, a desigualdade
econdmica e o pouco letramento digital de uma parcela da sociedade, tornam-se
fatores de retrocesso neste modelo de ensino.

Vieira (2020, p. 120) descreve que a Pandemia e as estratégias de continuar
a educacdo de modo remoto “acentuaram ou enfatizaram ainda mais as
desigualdades de acesso aos recursos de tecnologias digitais, ao lancar mao de
uma das facetas do ensino a distancia, as aulas online”. Os descritos sobre a
disparidade no modelo de educacéo, foram acentuados de forma drastica através do
uso das tecnologias. Observa-se entdo que muitas das familias atendidas néo
possuem suporte necessario para adentrar neste novo modelo de ensino, visto que
além das questdes econdmicas, questdes de letramento digital e auséncia de
equipamentos escolares adequados, como ja enfatizado.

Contudo, as ferramentas digitais se tornaram o elo que manteve o vinculo
entre escola, aluno e familia, devido ao isolamento social instalado no mundo. De
modo que, as instituicdes de ensino necessitam da parceria da familia para
desenvolver suas atividades, a referida continuou contando com esse apoio, mesmo
estando separados fisicamente. Assim, a rede de ligacdo citada anteriormente, teve
seu papel de destaque na sociedade, frisando que a referida agiu como peca-chave

para o ensino remoto.

Como e quando as escolas retornardo € um assunto frequente nos meios
de comunicacdo. A maior parte das escolas brasileiras, seja de ensino
publico ou privado, tem utilizado ferramentas virtuais para manter o vinculo
educacional com o (a) aluno (a) e a familia. Contudo, 0 acesso a essas
tecnologias é um ponto de grande disparidade entre esses espagos.

(BEZERRA; FIGUEIREDO; PEREIRA, 2020, p. 09).
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De modo que, a sociedade em geral, seja pais, alunos, professores e demais
colaboradores da educacdo e de outros meios, tem enfatizado uma volta as aulas
como um dos assuntos mais comentados nos meios sociais. Visando que todos os
alunos voltem a ter acesso igualitario a educagédo, enfatiza-se, que o modelo remoto
nao oferece oportunidades de aprendizagens iguais para todos, sendo este um dos
fatores causadores das disparidades educacional.

Observa-se que, por mais que a escola se esforce para continuar ofertando a
educacdo no modelo remoto, com intuito de abranger todos e mesmo que mantenha
o vinculo afetivo com a respectiva comunidade escolar, nota-se que a educacao
ainda ndo possui recursos necessarios para desenvolver seu papel com eficiéncia.
Visto que, muitas escolas ndo possuem ferramentas virtuais que possam atender
aos alunos de forma igualitaria, e quando as possuem tais ferramentas nao
condizem com a realidade socioecon6mica do aluno.

Nessa perspectiva, Cavalcanti (2020) descreve uma escola da zona rural no
municipio de Pilar no Estado da Paraiba, a esta atribui algumas das acobes
pedagogicas na busca por envolvimento de todos os discentes, fazendo uma sintese
sobre a desigualdade encontrada apenas dentro de um municipio do Brasil. Fica
evidenciado, que esta realidade ndo é somente de um municipio brasileiro, mas que

diversos recantos do pais enfrentam essas dificuldades.

Somente uma escola localizada na zona rural optou por atividades
impressas devido ao pequeno numero de estudantes, com apenas uma
turma para cada ano. Considerou — se a dificuldade com a internet e a
escassez efou inexisténcia de aparelhos celulares disponiveis nas familias
para esse fim. Nessa comunidade o préprio gestor escolar faz a entrega de
porta em porta do material impresso e as davidas sdo sanadas através do
whatsapp dos pais ou responsaveis, que sdo atendidos pelo professor em
horarios distintos devido as limita¢cdes de internet e horério laboral dos pais
(CAVALCANTI, 2020, p. 45).

Neste enfoque, as estratégias desenvolvidas por cada escola para alcancar o
seu alunado visam amenizar 0s prejuizos ja adquiridos pela pandemia através da
suspensao das aulas. Assim, refere-se entdo as autoras acima, quando abordam
sobre uma certa diferenca na educacdo, fazendo uma reflexdo de que muitas
escolas ndo possuem capacitacao e recursos tecnoldgicos suficientes para suprimir
todas as dificuldades dos alunos em relagcdo ao processo de ensino aprendizagem.
Nisto, os professores junto com a equipe gestora, procuram as melhores formas de

subsidia-los neste processo, para diminuir o déficit escolar.
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A realidade apresentada anteriormente, retrata grande parte do Brasil em
seus lugares mais remotos, sendo que algumas dificuldades possam ser mais
profundas que essas. Deste modo, pode-se destacar as escolas do campo que
possuem um historico de dificuldades imensurdveis em seu processo de criacdo e
funcionamento, todas essas dificuldades atrelam-se aos pais com pouca ou sem
nenhuma condicéo financeira, torna-se entdo, essa desigualdade o motor propulsor
da dificil missédo de adentrar ao modelo remoto.

Sobre algumas dessas dificuldades da educacdo do campo, autores como
Torres, Silva e Moraes (2014, p. 262) relatam como se dao estas situacbes nos

lugares mencionados.

Verifica-se que, ainda que no plano legal estivesse prevista a educagéo
escolar para os povos do campo, a execucdo dessas politicas ocorreu de
maneira tanto quanto morosa, instavel e precaria, nos mais variados
sentidos, seja no que se refere as instalagdes fisicas e condigdes de
trabalho docente, seja em termos de conteldos e metodologias de ensino, o
que tinha impactos negativos em termos pedagogicos. Esses pontos tém
relacdes diretas com a questdo dos recursos financeiros.

Neste ambito, o cenéario educativo no contexto pandémico torna-se tarefa
dificil, pois como relatadas as dificuldades referentes a introdugdo de um modelo
remoto complicam-se ainda mais quando se trata de escolas das zonas rurais ou de
lugares com baixo indice de desenvolvimento tecnolégico.

Como referenciado anteriormente, o desenvolvimento da aprendizagem dos
alunos depende diretamente de recursos financeiros, inclusos estes 0s que
deveriam ser investidos nas escolas em tecnologias e desenvolvimento, tornando
entdo possivel uma conexao entre escola e familia de forma remota.

Nesse contexto, o cenario educativo com relacdo a pandemia de Covid-19,
tornou-se algo cheio de imprevisdes referentes a aprendizagem. Visto que, por mais
gue as escolas se empenhassem para planejar algo que continuassem com as
perspectivas de aprendizagens, do outro lado sofriam com a falta de ferramentas
tecnolégicas que subsidiassem o contato com os alunos e a familia nesse momento
de isolamento social.

Evidencia-se também as necessidades de muitas das familias brasileiras que
disponibilizam de pouco ou nenhum recurso capaz de conectar os alunos as
instituicdes de ensino, ficando assim dificil a execucdo de aulas no modelo remoto

adentrarem esses lares. Contudo, de alguma forma as escolas buscaram meios que
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atendessem de forma igual ou desigual todos os alunos matriculados nos
estabelecimentos de ensino, promovendo de alguma maneira o processo de ensino

aprendizagem nas escolas.

2.2 ACOES DESENVOLVIDAS PELA COORDENAGCAO PEDAGOGICA

A educacao tem passado por diversas mudancas no seu contexto corporativo,
sendo que o profissional coordenador pedagdégico, tem cada vez mais conquistado
relevancia a seu papel enquanto profissional da educacdo. Relativo a isto, a
perspectiva de mudancas nos contextos escolares devido a pandemia por Covid-19,
o coordenador agiu como peca fundamental para que se pensasse e repensasse,
junto com a equipe administrativa, uma maneira de continuar a educacdo, com
intuito de garantir a aprendizagem dos alunos e diminuir 0os prejuizos ja causados
devido a paralizacdo emergencial no primeiro semestre de 2020.

Beltrdo (2021) afirma no texto a seguir sobre os desafios que todos estédo
passando, as transformacdes ocorridas na populacdo, as incertezas acerca do
processo educacional, novos enfoques surgindo na sociedade, e principalmente

como a escola deve adaptar-se a essas mudancgas.

Dificilmente poderiamos imaginar um mundo dessa forma. Estamos criando
as condicdes para nos adaptarmos e seguir em frente. Contudo, a
seguranga e 0 movimento de estarmos a caminho jaA ndo sdo os mais
importantes agora. A adaptacdo é lenta e segura, conceitos antigos como
familia e nacionalidade estouram em outro patamar. Caminhamos agora
para uma nova realidade. E ainda ndo sabemos qual € ou sera. A escola
precisa acompanhar e estar dinamicamente preparada. As autoridades e
educadores devem repensar a vivéncia apds a contaminagcdo do COVID —
19. Uma vivéncia diferenciada e potencializada para o imediato do
crescimento imediato é necessaria agora (BELTRAO, 2021, p. 107).

Conforme o autor, observa-se com preocupacdo a necessidade de continuar
com os trabalhos escolares, sem por em risco a vida dos individuos. A busca de
uma nova realidade é almejada, porém, o que se preza antes disso é a seguranca
das vidas. O que se quer na realidade é que seja potencializada uma existéncia
diferenciada, mesmo que se tenha que conviver com fatores de risco a saude e a
educacdo. A exemplo disto, € a maneira com que as escolas se preocuparam em
organizar rapidamente uma forma de continuar com seus trabalhos, sem em

momento algum colocar em risco a saude da sociedade.
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Portanto, a escola e as demais esferas que compdem o sistema educacional,
comegam as buscas por novos rumos, nheste contexto, o0s coordenadores
pedagogicos destacam-se rapidamente por serem os profissionais que detém certos
conhecimentos acerca da familia, dos professores e das limitagcbes das escolas.
Deste modo, eles podem atuar rapidamente buscando desenvolver acdes que
integrem novamente educacao e aluno.

Acerca disto, Lourenco (2020) interroga o trabalho do coordenador no tocante
ao caos instalado pela pandemia. Diante dessa perspectiva, como o coordenador
pedagdgico pode articular acdes e estratégias pedagodgicas que assegurem um
trabalho pedagdgico que atenda tanto aos estudantes, quanto aos professores em
tempo de pandemia?

O trabalho do profissional da coordenacédo pedagdgica € atuar junto a direcao
escolar buscando gerir os processos pedagogicos quando ha o surgimento de
problemas que promovam novos desafios em seu cotidiano. A fim de respostas, 0
autor interroga acerca do que estes profissionais da area pedagodgica tém feito, em
relacdo as acdes que foram viabilizadas com objetivos de suprimir os problemas
ocasionados pela pandemia de Covid-19 e pela paralisacdo repentina das aulas
presenciais em todo pais.

Observa-se que a partir da paralisacdo foi necessario que os profissionais
desenvolvessem acdes voltadas a retomada das atividades escolares, tais pensadas
pela equipe administrativa, que visavam cumprir o calendario escolar, e planejadas
pela coordenagdo objetivando alcancar a parte pedagogica para a aprendizagem.
Salvo que, considerando o isolamento social como fator relevante ao processo de
aquisicao de conhecimento, uma das primeiras acdes a serem pensadas, seria a
retomada das aulas no modelo remoto, deste modo preservaria a saude e

continuaria o processo de ensino aprendizagem dos alunos.

Houve, entre outros, necessidade imediata de paralisacdo das atividades e
redefinicdo de estratégias Para oferta do ensino, revendo todos os
planejamentos para o ano e intensificando o uso de tecnologias em meio ao
“caos” ocasionado por toda essa situacao (MACIEL, 2020, p. 06).

Com a intensificagcdo da pandemia e a suspensao das aulas presenciais,
adentrou-se no modelo remoto onde todos os colaboradores da educagdo que

atuam diretamente com a aprendizagem tiveram que repensar seus planejamentos e
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intensificar o uso das tecnologias e dos mais variados aderegos eletronicos para
desenvolverem suas atividades. Com essa rapida mudanca, muitos desses
profissionais ficaram por um momento sem saberem o que fazer, muitos por nao
possuirem equipamentos capazes de atender suas necessidades, outros por néo
terem afinidades com os recursos digitais, entre outros fatores, sendo entdo
essencial a colaboracdo da coordenacdo pedagdgica na busca por medidas que
auxiliassem a todos.

Outros autores ainda descrevem como esse momento conturbado da histéria
da sociedade brasileira, alterou a rotina dos trabalhadores da educacédo. As acodes
planejadas pela coordenacédo pedagodgica acerca do desenvolvimento de atividades
no modelo remoto, muitas vezes fugiam do controle. Isto se da devido a mudanca
repentina e a falta de um planejamento mais elaborado para exposicado fora dos
muros da escola, pensado apenas para suprimir o calendario e planejado pela
coordenacao para compor a aprendizagem, porém inesperados pelos pais e alunos

gue ndo possuiam subsidios necessarios para realiza-las.

Os profissionais da educacdo tiveram suas vidas e rotinas alteradas,
algumas redes e sistemas de ensino conseguiram iniciar ac¢fes
emergenciais de atividades educativas assincronas e distancia, algumas
com atividades sincronas e outras redes demoraram mais tempo para
propor ac¢bes (GUIMARAES, 2020, p. 27).

Neste trecho, o autor ressalta que as rdpidas mudancas no contexto
educacional, ocasionou aos servidores e aos setores administrativos, direcao
escolar e secretarias de educacdo, memes acerca do seu trabalho, revelando assim
gue a educacdo nao estava preparada para perpassar os muros da escola, e que
vive um momento de fragilidade em relagéo a pandemia.

O ensino remoto como uma das primeiras acdes que foram desenvolvidas
pelos coordenadores pedagdgicos, trazem como resultado a observacdo de varios
desafios que a escola precisa superar na promocéo da aprendizagem. Deste modo,
sdo planejadas outras agdes com intuito de regular o processo educacional a
distancia, elas buscam auxiliar professores na manutenc¢éo do vinculo entre alunos e

escola, de forma a reestruturar as fragilidades ja descritas.

Partindo do pressuposto de procedimentos (formacdo, estudo
sistematizado, elaboracdo de proposta pedagbgica, ferramentas
educacionais digitais), visa-se discutir se essas a¢fes poderao proporcionar



46

ao estudante estabelecer relacdo, mesmo de forma remota, e fazer com que
ele interaja com o meio, troque informacBes, avance e supere suas
dificuldades (LOURENCO, 2020, p. 256).

Apés a insercdo do ensino remoto, como uma das ag¢des iniciais da educagao,
ficou evidenciado que a coordenacdo pedagogica devia fomentar medidas como
forma de ajudar pais, alunos e professores a manterem o vinculo entre familia e
escola. Tais procedimentos partem de aprimoramento do planejamento escolar,
formagbes continuadas para professores, aquisicao de recursos capazes de auxiliar
no desenvolvimento acelerado de producdo e reproducdo de materiais didaticos e
pedagogicos e formas de manutencéo do relacionamento entre professor e aluno e
escola.

Neste sentido, as escolas na pessoa dos coordenadores pedagdgicos,
planejaram e desenvolveram diversas a¢des voltadas as formac¢des continuadas de
professores e demais colaboradores diretos da educacao, para que estes a partir do
momento pudessem ter mais oportunidades de desenvolverem seus trabalhos,

adquirindo novas habilidades referentes ao ensino remoto e as novas tecnologias.

O objetivo é apresentar como os professores do Ensino Fundamental dos
Anos Finais se percebe em momentos de dificuldades, como se colocam a
disposicdo em aprender a fazer o que ainda ndo sabem, e como realizam o
trabalho pedagdgico frente as dificuldades em lidar com as tecnologias e
com os estudantes que apresentam limitac6es de aprendizagens anteriores
referentes a leitura, compreensao de textos e opera¢gfes matematicas, além
da falta de recursos e de ferramentas necessarias ao ensino remoto.
(CAVALCANTI, 2020, p. 41).

A autora destaca a capacidade de reinventar-se que os professores possuem,
mesmo em tempos de pandemia, estes sdo capazes de definrem em seus
curriculos novos conhecimentos, a capacidade de superarem suas limitacdes e a
busca pela realizacdo daquilo que ainda néo fizeram. Discorre ainda sobre como o0s
professores tém agido para ajudar alunos com dificuldades em disciplinas mais
complexas, tais como portugués e matematica.

Como mencionado, objetiva-se ver como os professores se comportam frente
aos desafios impostos nos seus postos de trabalho, isto relativo aos problemas
enfrentados por todas as escolas do pais, neste sentido, o texto retrata como se da
a atuacao de servidores frente a todos os entraves das suas profissoes.

Com preocupacao foi observada pela coordenacéo pedagdgica das escolas, a

necessidade da realizacdo de formacgOes continuadas de forma a auxiliar



47

professores em suas dificuldades com o novo modelo de ensino. Além de
proporcionar momentos de troca de experiéncias entre colegas nesse momento de
dificuldades que a escola tem passado.

O sentido de acdes desenvolvidas pelo coordenador pedagoégico €
proporcionar maneiras de o professor avangar com seus trabalhos, objetivando em
esquema de formacfes continuadas, que a interacdo entre profissionais ocorra de
forma a oportunizar a cada um a aquisicdo de novas habilidades principalmente com
0 uso das tecnologias para desenvolver o trabalho docente. Desse modo, Catanante
e Dias (2017) ainda descrevem que o trabalho deste profissional da coordenacéo é
dar suporte para o professor para que possam desenvolver seu trabalho para a
comunidade escolar.

Na busca por acdes que competem ao trabalho pedagdgico, Lourenco aborda
sobre os desafios da educacdo nesse modelo pandémico, destacando sobre a
responsabilidade do coordenador pedagdgico frente as politicas educacionais que
competem sua funcdo. Com a visdo das acbes que devem ser desenvolvidas, 0
autor ainda relata sobre o momento que as escolas estdo passando e como a
coordenacdo deve dar suporte para as novas tematicas inseridas nos contextos

escolares.

Diante disso, coube a coordenacdo pedagogica, além de estudo rigoroso da
Resolucdo e de varios memorandos, ofertar aos professores orientacfes
acerca do trabalho remoto, dando suporte através do WhatsApp
institucional, e-mail e videoconferéncia pelo Google Meet, formacao
continuada com a tematica de ferramentas digitais, no sentido de estruturar
junto com o coletivo uma proposta de trabalho remoto com os estudantes. O
objetivo seria oportunizar ao professor condicbes para que ele procure
outras formas de aprimorar seu trabalho com as aulas ndo presenciais
(LOURENCGCO, 2020, p. 257).

De forma a proporcionar o atendimento de toda a comunidade escolar
discente, destacou-se variadas formas de promover essa aprendizagem, inclusos
todos os meios de mensagens possiveis de serem acessadas, plataformas de video
conferéncias e de montagem e edi¢cOes de trabalhos escolares, entre outros. Todos
0s métodos disponibilizados visavam alcancar a comunidade escolar em geral, a
mesma dispor-se auxiliar nas aulas nédo presenciais de forma a continuar cumprindo
o calendario e o curriculo escolar.

Com o decorrer das atividades ndo presenciais, muitas mudancas e

adaptacdes foram feitas dentro dos ambientes educacionais, ressaltando que a
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escola deveria desenvolver atos relativos aos alunos que ndo estavam sendo
assistidos do seu direito a educacao. Deste modo, alunos que vivem em questdes
de estrema pobreza, ndo possuem acesso a nenhum recurso tecnolégico dentro de
casa, ou mesmo quando as possuem ndo sdo capazes de atender todos os
componentes de uma mesma familia.

Sendo assim, sdo necessarias acfes que estimulem o atendimento do
alunado de forma geral, sem prejuizos a quaisquer um deles. Nessa linha de
pensamento, Lourengo aborda como se deu esse momento com os alunos, e sua

relacdo com a escola.

Foi solicitada a criacdo do grupo de WhatsApp dos estudantes, turma a
turma, para estreitar a comunicacdo com os estudantes, e poder obter
dados do que recebem por via remota ou na forma impressa. E possivel
perceber a responsabilidade que a escola tem para com sua demanda de
atendimento, olhando para as singularidades de cada estudante,
observando suas necessidades e seu contexto familiar e da comunidade em
gue esta inserido, a fim de propiciar as condi¢des para que este estudante
mantenha ativo seu processo de aprendizagem (IBIDEM, p. 259).

As observac0Oes feitas pelo autor acerca do trabalho desenvolvido na escola
neste periodo de pandemia, mostram a preocupacao que a escola teve em relagéo
as familias menos desfavorecidas. A¢bes e rumos foram tomados para que se
pensassem em uma formacéao global dos estudantes, atuando a escola na busca por
uma cobertura de todos 0s seus componentes, seja das familias que estdo na linha
da pobreza, aos professores que ndo conseguiam uma boa conexdo com mundo
informatizado.

Perseguindo esta questdo, ha que se observar as acdes integradoras que a
coordenacdo pedagogica deve desenvolver no sentido de fazer com que os
estudantes cumpram com as atividades sem prejuizos ao mesmo, sendo papel da
escola dar suporte e elaborar rotinas pedagodgicas seguindo aos preceitos da
realidade de cada um. Desse modo, compreende-se que, com a elaboragao de uma
proposta pedagoégica emancipadora para a comunidade, torna se possivel pensar
em uma rotina pedagdgica e viavel executa-la, sendo com a colaboracdo de toda a
comunidade.

Com isto, todas as a¢des desenvolvidas pela escola no papel do coordenador
pedagdgico propbem-se que todos os participantes das instituicdes de ensino

integrem-se nesse momento de dificuldades, com intuito de suprimir as dificuldades
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de aprendizagens devido as limitagbes da informatizacdo em certos casos,

auxiliando pais e professores na busca da integracdo de toda comunidade escolar.

2.3 DESAFIOS IMPOSTOS A COORDENACAO PEDAGOGICA NO ENSINO
REMOTO

Com as transformacdes ocorridas dentro dos ambientes escolares, surge para
toda a comunidade diversos desafios relativos a questdo da aprendizagem. A figura
do coordenador pedagoégico apresenta-se como mediador de desafios referente as
acOes educacionais. As perspectivas acerca da sua profissdo na resolucdo de
problemas sao diversas, geralmente a busca por alternativas que viabilizem os
trabalhos escolares, sdo feitas pelo mesmo, mesmo as que nao sao parte da sua
grade de trabalho.

De certa forma, os coordenadores escolares tém suas atividades pautadas na
interacdo pedagdgica, na relacdo dos individuos que fazem parte da comunidade
escolar, nas afinidades entre professor e aluno, no companheirismo entre professor
e gestado escolar e na perspectiva entre aluno e aprendizagem. Assim, Campos,
Almeida e Santos (2013) também abordam sobre a integragdo que é realizada pelo
coordenador pedagdgico. Atuar como coordenador pedagdgico implica em criar e
estimular oportunidade de organizacdo comum de integracédo do trabalho em todas
as suas etapas.

Neste sentido, o seu papel destaca-se na relagdo social de toda a
comunidade educativa, fazendo as intermediacdes de eventuais problemas dentro
da escola. Observa-se ainda, que o0s maiores desafios dos coordenadores
pedagdgicos foi a auséncia nos prédios escolares, de alunos e uma parcela de

professores, sendo estes agora atendidos de forma remota, dificultando o trabalho.

Afastar educadores e educandos das aulas presenciais era a Unica atitude
correta e viavel no momento. Tomar decisdes e realizar acbes emergenciais
fugia do controle de todo um conhecimento sobre ensino e aprendizagem
remota, considerando que esse era 0 termo que se ouvia como
possibilidade de suprir as aulas presenciais (CAVALCANTI, 2020, p. 42).

A autora destaca que a Unica solucado viavel naquele momento, em que seria
possivel dar continuidade no processo de ensino e aprendizagem e anda

preservando as vidas seriam as atividades remotas, mesmo que a maior parte da
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populacdo educacional colaboradores e alunos ndo possuiam controle sobre esse
conhecimento. Assim, a educacao torna-se neste momento um enorme desafio para
todos, sendo que a carga do coordenador como gerenciador desse processo seria
maior referente aos desafios vindouros.

O retrato do pais referente a pandemia mostra a educagdo como um campo
de constantes desafios, as questbes sociais ja enfatizadas, demonstram a
fragilidade da educacdo e como os profissionais tém atuado para contornarem as
situacbes adversas. O texto a seguir configura a situacdo da maioria dos
profissionais da educacdo, inclusive os coordenadores pedagdgicos, que tem atuado
como linha de frente na busca por melhorias na aprendizagem. Neste enunciado, 0s
autores abordam sobre uma entrevista feita com coordenadoras de escola que

estavam atuando neste periodo pandémico.

Em sua fala, mencionou que com o surgimento da pandemia a atuacdo do
coordenador se tornou dificultosa, pois de inicio ficaram sem saber o que
fazer, no decorrer do caminho optaram pelas aulas remotas o que ainda é
um desafio, ja que nem todos os alunos estdo sendo atendidos,
principalmente por serem moradores de bairros carentes. A mesma
destacou algumas dificuldades que vem enfrentando: [..] “atender as
exigéncias dos professores, a falta de materiais na escola, o ndo acesso a
internet por parte de muitos alunos, pois moram em bairros carentes; a falta
de dominio dos meios tecnoldgicos por parte dos docentes, as reclamagdes
constantes dos pais que séo presentes...”. Esse conjunto de necessidades a
serem sanadas sobrecarregaram a funcdo do coordenador, pois sdo meios
extremos que ao mesmo tempo se integram e influenciam no desempenhar
das fungdes (MESQUITA; ARAUJO, 2020, p. 06).

Observa-se que os desafios encontrados pelas coordenadoras entrevistadas
sdo 0s mesmos citados por muitos outros em diversos relatos. Desta forma, tudo
gue se constituia a escola anterior a pandemia em modelos presenciais, dissolveu-
se de igual modo, deixando todos sem saber o que fazer. Nisto, o discorrido por
Mesquita e Arauljo (2020) é posto a amostra, os imensos desafios que o0s
coordenadores escolares estao vivendo, tais considerados como desafios da jornada
de aprendizagem.

No sentido de atender as demandas escolares com vista a pandemia, a
coordenacao pedagogica teve que se reinventar em todos 0s momentos com intuito
de superar os desafios. Liberali (2020) comenta sobre a situacao por qual passa a
sociedade, como a humanidade pode responder a questdes como essa de comogao
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mundial, os limites a serem superados por todos que integram a educagao e 0s
diversos arranjos construidos para superacao de desafios.

Estas percepcbOes acerca do trabalho pedagdgico contorna a vida e 0s
trabalhos escolares, e a autora faz uma reflexdo sobre a capacidade do ser humano
de se reinventar e de construir novos caminhos a partir de algo que lhe faca refletir
sobre aquilo que produz. Neste ambito, refletindo sobre a escola, a coordenacédo
usou de diversas metodologias para contornar os desafios e as limitacbes de
aprendizagens que foram surgindo foram superadas a maneira que se convivia com
0 NoVvo.

No contexto de desafios, observa-se que a funcdo do coordenador da
instituicho deve desempenhar papel que visem a transformacdo da realidade da
comunidade educativa. Mesquita e Araudjo (2020) descrevem que muitos nao
conseguem refletir sobre a complexa funcdo de coordenador. Os autores ainda
destacam as trés vertentes importantes das suas atribuicdes pedagdgicas, que
visam articular, formar e transformar a realidade da educacéo.

A articulagdo no momento pandémico, € um dos desafios impostos aos
coordenadores escolares, as mesmas acontecem em todos 0s momentos com vista
a estabelecer uma conexao segura com todos os colaboradores da educacao,
visando sempre atender o alunado de forma integral, respeitando as limitacGes de
cada contribuinte desse processo.

Com base nos parametros mencionados anteriormente, a transformagéo néo
ocorre somente na vida do aluno, ela se faz na vida de cada um dos participantes
desse processo educacional, inclusos nesses termos, as adaptacdes feitas nas
escolas no sentido de informatiza-las rapidamente para atendimento dos alunos,
velando o adentrar de muitos profissionais no mundo tecnolégico de maneira rapida.

Na propor¢cdo em que a escola estd praticamente vazia, sendo um dos
maiores desafios dos coordenadores como ja mencionado acima, a coordenacéo
depara-se com outro desafio de proporcdo imensuravel, que é atender toda a sua
clientela de forma remota. Contudo, ndo basta apenas transmitir conteudos, ou
entdo fazer somente a substituicdo de algumas ferramentas, mas sim € necessario
gue se reformule a educagcdo como um todo, como espaco de aprendizagens de
todos, ndo tenha cunho de sobrecarga de servico, mas que proporcione novas

formas de construir a aprendizagem.
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Como destaca a epigrafe, apenas o ser humano pode transformar a
educacdo. Nao adianta substituir as canetas, os lapis, as folhas, a lousa e o
giz por computadores, tablets ou smartphones se a forma de conduzir a
aula ndo for modificada, se o papel do professor ndo for revisto, se a escola
ndo for repensada de acordo com as demandas de seu tempo; este agora
marcado por incertezas, angustias, medo e, sobretudo, pela sobrecarga de
trabalho acentuada por uma pressdo em ter de aprender novas formas de
ensinar e/ou transmitir contedo de um dia para outro, como se o professor
fosse uma maquina e, porque ndo, um repositério apto a moldar-se no que
€ preciso que seja, assumindo a forma que sua instituicdo, muitas vezes,
deseja (AMORIM, 2020, p. 65).

Na busca pela organizacdo desse trabalho, a coordenacdo escolar atuou de
forma a proporcionar tanto aos professores quanto aos alunos, as melhores
condicbes de aprendizagens. As demandas por uma educacédo de qualidade em
meios a tantos desafios, fez com que se repensasse 0 modo de ensinar e transmitir
conteudo, a medida que se continua no modelo remoto, professores e alunos vao
comecando a superar seus desafios e criando formas de ver e construir educacao.

A escola € um ambiente que comporta o “pobre” e o “rico”, coordenadores do
mundo inteiro encontraram dificuldades em promover e acompanhar o processo de
ensino aprendizagem, assim muitas das familias ndo possuiam suportes
necessarios para que se desempenhasse as atividades com éxito, outras possuiam,
porém, escola ndo estava preparada para acompanhar emocionalmente o

desenvolvimento dos estudantes.

Professores e familias precisam de todo o apoio possivel, financeiro,
técnico, informativo e socioemocional para educar os jovens durante esse
periodo. Como pesquisadora em educacdo na cidade de Nova York,
trabalhando em projetos em colaboragcdo com professores de nossas
escolas publicas, percebi que as experiéncias das pessoas com “escola”
variam muito. Alguns estudantes tém acesso imediato a ferramentas de
tecnologia e banda larga e outros ndo. Alguns se sentem estressados e
outros entediados. Alguns ficam doentes, outros ndo (VOGEL, 2020, p. 26).

Neste contexto, a escola por ndo possuir suporte necessario para atender
todos os alunos de forma igualitéria, fica a cargo dos coordenadores pedagdgicos
atuarem no sentido de amenizar os impactos refletidos nos alunos. Assim, as aulas
remotas acarretaram para a escola e a equipe diretiva uma série de desafios a
serem contornados pela gestdo. Na perspectiva de uso de tecnologia para auxiliar o
trabalho, professores e coordenagcdo depararam-se com situacdes adversas devido

a composicao da comunidade escolar.
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No contexto da informatizac&o, a escola apresenta-se como ambiente de total
disparidade entre alunos, a0 mesmo tempo que uma parcela das familias
apresentam suporte para as aulas remotas, como aparelhos e conexao em sistema
de internet, tais ndo conseguem manusea-los para fim educativos. Com isto, além
de desafios com as familias carentes sem recursos tecnolégicos, as instituicbes
devem a preocupacdo com a formacdo mais abrangente da sociedade como um
todo que compdem o ambiente escolar.

Relativo aos desafios do coordenador evidencia-se a necessidade deste
profissional articular a coletividade na escola, pois, muitas acbes a serem
desenvolvidas nas escolas dependem da colaboracdo mutua de toda a comunidade

escolar.

Ao coordenador pedagdgico fica a responsabilidade de buscar meios que
proporcionem aos atores da escola uma consciéncia coletiva, que surge,
muitas vezes, em resposta a uma problematica que sé pode ser conduzida
com a participacdo de todos, por suas interacdes e decisdes coletivas
(ALMEIDA; CAMPOS; SANTOS, 2013, p. 17219).

Diante do exposto, é importante considerar que as a¢des desenvolvidas pelos
coordenadores € tentar contornar com a ajuda de toda a comunidade educativa, o
desafio das instituicbes manterem vinculos educativos com o0s alunos. Todas
propostas devem ser pensadas com o envolvimento de todos, em agdes coletivas,
de tal modo que a coletividade seja sempre uma das -caracteristicas das
transformacgdes educativas.

Contudo, ressalta-se que o0 momento vivido por toda a sociedade sdo tempos
dificeis, pois a pandemia por covid-19, além de manter a sociedade isolada tira a
vida de muitas pessoas, sendo estes pertencentes aos mais variados setores da
sociedade e inclusive aos do sistema educacional. Deste modo, as instituicoes
escolares perderam em muito para a pandemia, tanto em aspectos humanos quanto
de aprendizagens, sendo incalculaveis esses prejuizos, porém observados por toda
a sociedade.

No tocante a pandemia e seus reflexos educacionais, a coordenacao
pedagogica procurou de todas as formas e possibilidades continuar desenvolvendo
seus trabalhos mesmo no modelo remoto. Os coordenadores vivenciam diversos
desafios e buscam maneiras de contorna-los, pois desempenham o importante papel

de auxiliar toda a comunidade escolar.
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3 ATUACAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO CENARIO DA COVID-19:
EXPERIENCIAS DOS PROFISSIONAIS DAS ESCOLAS DO CAMPO, MUNICIPIO
DE AVEIRO-PA

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O procedimento metodoldégico desse estudo deu-se em duas etapas, sendo
inicialmente realizada uma pesquisa bibliografica como forma de aprofundarmos
nossos conhecimentos na tematica a ser discutida no decorrer da pesquisa. Os
livros e artigos pesquisados sobre coordenacdo pedagdgica e educacdo no campo
foram fundamentados em diversos autores, como: Luck (2008), Cavalcanti (2020),
Campos, Almeida e Santos, (2013), Oliveira e Grinspun (2012), Almeida, Placco e
Souza (2016), Catanante e Dias (2017), Lourenco (2020) e Liberali (2020). Portanto,
contemplou uma abordagem qualitativa que, segundo Ludke e André (1986, p. 11)
possibilita “ter o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador
como seu principal instrumento”, assim, os problemas sdo analisados sem
interferéncia do pesquisador.

A segunda etapa do corrente trabalho consta de uma pesquisa de campo
realizada nas escolas do campo do Municipio de Aveiro — Pard, de forma conhecer
um pouco dos desafios dos coordenadores, assim foi aplicado um questionario com
perguntas abertas e semiestruturadas a partir de perguntas relativas ao seu perfil e
suas praticas pedagogicas. A partir dos relatos de suas experiéncias foram descritos
sobre o papel do coordenador pedagogico desenvolvido por este profissional
referente a pandemia da COVID-19.

Desse modo, aplicou-se o0 questionario a cinco coordenadores pedagdgicos
no periodo de fevereiro a abril de 2022, identificados aqui como CP = Coordenador
Pedagogico, atuantes nas escolas do campo no municipio de Aveiro no Para.

Foram feitas observacbes acerca de seu perfil profissional, como sua
formacdo complementar para exercicio do seu papel, como se deu 0 ingresso na
carreira na funcdo que exerce, a quanto tempo atua nesta profissdo, também foram
observados o numero de escolas atendidas e quais das habilitacbes pedagogicas
mais estes profissionais vivenciam. Estas informacdes sobre seu perfil constam no

guadro 1 a seguir.
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Quadro 1. Sujeitos da pesquisa. Fonte: Coordenadores Pedagdgicos das escolas do campo, Aveiro-

PA (2022).
Coord. Pés-graduacéo Formade Tempo N° de Habilitagdes da
Pedag. ingresso na Escolas Pedagogia mais
funcdo Atendidas vivenciadas

CP1 N&o. Contrato. 4 anos 5escolas Desempenho todas as

funcbes pedagdgicas.
CP> Gestéo escolar. Nomeacdo 3 anos 4 escolas = Coordenacédo Pedagdgica.

CP3 Orientacao, Concurso 13 anos 13 escolas Desempenho todas as

Superviséo e publico. funcdes pedagdgicas.

Gestao Escolar/
Psicopedagogia
CP4 Supervisdo escolar Nomeagdo. 2 anos 4 escolas  Coordenacgao Pedagobgica.
e Psicopedagogia
CPs Orientacao, Contrato. 4 anos 3 escolas Desempenho todas as
Supervisao e funcdes pedagogicas.
Gestéo Escolar/
Psicopedagogia

Através de observacdes feitas com base nos questionarios analisados sobre o
perfil dos coordenadores pedagdgicos, pode-se ver que estes profissionais exceto o
CP1, possuem cursos que complementam a formacdo pedagogica, 0s cursos em
pos-graduacéo, embasam as funcdes que desenvolvem. Por mais que 0 municipio
somente adote o profissional coordenador pedagdgico e ndo possua fungbes de
supervisdo e orientacdo pedagogica, alguns dos entrevistados disseram que
desempenha todas as fun¢des designadas pelo curso.

O pouco tempo na funcéo por parte deles e dito pelos coordenadores como
um dos fatores desafiadores para coordenar uma equipe grande e dispersa, pois, as
escolas anexas ficam muitas delas a quildbmetros e milhas de distancia da escola
matriz, dentre os entrevistados todos atende escolas anexas a sua escola de
origem.

No tocante a nova funcdo ou na continuagao dela, todos os profissionais da
coordenacdo pedagogica entrevistados possuem experiéncias em sala de aula,
sendo gue esta experiéncia conta muito para as novas fases profissionais. Nisto
descrevem Catanante e Dias (2017, p. 105) sobre a importancia do saber docente

para a coordenacao.

Este(a) profissional também é um(a) docente que deve saber da realidade
de uma sala de aula, tendo a obrigagdo de lutar contra tudo o que
desvaloriza a escola e o trabalho do(a) professor(a), porém, apesar de
docente, 0 seu exercicio ocorre em outros espacos que ndo sdo exatamente
os da sala de aula.
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Quando se conhece a sala de aula fica mais facil identificar os problemas
existentes. Deste modo os autores afirmam que as lutas devem ser contra tudo que
desvaloriza o trabalho docente, sendo entdo o profissional educador capaz e
gualificado para atuarem em outros ambientes escolares e ndo escolares. Nesta
premissa o perfil pedagégico do coordenador educacional, deve estar entremeado
de experiencias que tornem o seu curriculo mais complexo e abrangente, pois as
acOes a serem desenvolvidas vem de um conhecimento prévio do profissional em
seu ambiente de trabalho.

Ainda como parte da identificacdo dos entrevistados, tendo em vista tracar um
perfil mais consistente dos profissionais da Coordenacédo Pedagdgica que atuam nas
escolas do campo, perguntou-se: Vocé acha que os outros profissionais
respeitam e entendem seu trabalho? As respostas dos entrevistados estédo
demonstradas no quadro 2.

Quadro 2. Sobre o respeito ao trabalho da coordenacéo pedagdgica. Fonte: Coordenadores
Pedagdégicos das escolas do campo, Aveiro-PA (2022).

Coord. Relato dos entrevistados
Pedag.
CP; Nao. Alguns professores tratam o trabalho do coordenador como se um

supervisor, outros professores acham que o coordenador quer ensinar
professores a trabalhar, ndo entendem o real papel do coordenador.

CP> Com certeza porque todas as atividades que vao ser desenvolvidas na escola
sdo discutidas, planejadas e elaboradas juntos com todos os professores e
também apoiados por todos os outros funcionarios da Escola.

CP3 As vezes sim, pois encontramos dificuldades em relacdo ao real objetivo do
trabalho do coordenador pedagégico. Somos as vezes confundidos como
pessoas que estamos ali somente para exigir, € ndo auxiliar o professor.

CPy Sim. A maioria dos professores me procuram para orientacées, para
procurarmos materiais, tirar davidas sobre calendario escolar, sobre dificuldades
de aprendizagens e demais manifestacfes referentes a escola.

CPs Respeitar sim, agora entender, sdo poucos que nos valorizam.

O trabalho do coordenador pelo exposto pode-se observar que, muitas das
vezes 0 mesmo ndo possui o respeito devido, nota-se que a coordenagdo €
interpretada como um setor supervisor da escola, onde o0s profissionais
coordenadores estdo no ambiente somente para exigir algo do professor, como
citado pelo CP1, o coordenador € visto por alguns profissionais como se quisesse
ensinar o professor a trabalhar. Ainda na fala do CP4, entende-se, portanto, que
uma parcela de professores nao valoriza o seu trabalho quando perguntada sobre o
respeito a sua profissdo. Enfatizando assim, que existem aqueles que desprezam as

orientacdes.
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Acerca do trabalho pedagdégico e a perspectiva dos professores quanto as
acOes desenvolvidas pelo coordenador pedagoégico, Campos, Almeida e Santos
(2013, p. 17222) descrevem que, se constata “certa resisténcia por parte dos
docentes, pois muitos tém o CP como alguém cuja funcéo principal é para fiscalizar
seu trabalho, outros consideram a relacdo com a coordenagdo como distante e
falha”. Assim as autoras destacam que muitos professores veem a funcdo do
coordenador pedagogico, como agente fiscalizador das acdes dos professores,
como se os mesmos ndo fossem individuos responsaveis pela aprendizagem.
Ressaltam também que alguns docentes consideram o trabalho do coordenador

como algo distante das a¢c6es dos professores e com falhas.

3.2 CONTEXTUALIZACAO DO CAMPO DE PESQUISA

O Municipio de Aveiro no Estado do Pard, possui 51 escolas na regido rural
gue estdo em atividade, as mesmas distribuidas por todo o seu territorio. Dentre
estas escolas, apenas 5 possuem equipes de direcdo e coordenacdo, as demais
funcionam como escolas anexas as cinco matrizes citadas. Duas escolas matrizes
estdo em processo de autorizagdo no Concelho Estadual de Educacdo do Pard,
estas localizam-se na zona rural dentro de area indigena, as mesmas no momento
da pesquisa nédo estdo sendo coordenadas por outras escolas do campo, sendo
anexada a escolas da zona urbana do municipio.

Dentre as escolas da zona rural, apenas 28 estdo ligadas as coordenacgdes
das escolas do campo, as demais estdo anexadas as escolas da zona urbana, com
isto totalizam cinco coordenadores para vinte e oito escolas espalhadas por toda a
zona rural do municipio. As escolas coordenadas podem ser acessadas através de
vias terrestres e aquaticas.

Aveiro € um dos municipios que possui uma populacdo pequena em uma
grande extensdo territorial cerca de 16 mil habitantes, a populacdo encontra-se
localizada nas beiras dos rios e estradas, o acesso se da por meio transporte
aquatico e terrestre. A maioria da populacdo s6 possui acesso por meios dos rios ou
ramais no meio da floresta, onde s6 se anda de motocicleta ou a pés. Deste modo ja
se pode notar como andam as escolas do campo.

As escolas do municipio, geralmente sdo construcdes ja deterioradas,

algumas em madeira, outras em alvenaria, algumas se instalaram em construcoes
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antigas de projetos como Fordlandia. Contudo, as construgbes encontram-se
defasadas pela acdo do tempo, muitas precisando de reforma outras de novos
espacos e prédios novos, a contar aquelas que funcionam em barracdes
comunitarios ou igrejas cedidas pela populagéo local.

Para funcionamento das escolas a Prefeitura necessita locar veiculos para
transportes de alunos, tantos terrestres quanto aquaticos. Geralmente esse trajeto
guando é rodoviario sao feitos por camionetes tracadas, devido a deterioracdo das
estradas, e quando é feito por vias aquéticas, usa-se barcos e lanchas paro o
transporte.

Uma das preocupacdes dos professores e coordenacao, € o grande namero
de auséncia nas escolas nos periodos de chuva, geralmente o transporte terrestre
nao consegue alcancar todos os alunos, o mesmo nao faz seu trajeto normal devido
as estradas ndo se manterem conservadas. A coordenagdo muitas vezes também
NAo consegue acesso a esses alunos se estes nao estiverem frequentando a escola.

A maioria das escolas do campo ficam distante das escolas matrizes, onde os
coordenadores atuam muitas ocasides a distancia, seu trabalho se da na maioria
das vezes por meio de ferramentas de comunicacdo nas escolas que possuem
acesso a internet, e visitas periédicas aquelas que ndao possuem. As escolas e a
SEMED néo possuem transporte para locomocéao e visitas pedagdgicas as escolas
do campo.

O atendimento pedagoégico € realizado nas escolas polo diariamente,
exclusos os dias de visita as anexas, pois algumas das escolas matrizes nao
possuem sala para coordenacdo pedagdgica, entdo o atendimento é realizado
geralmente em ambientes de outros setores como salas de aula e sala de
professores, quando as tem. Nas escolas anexas, geralmente as ocorréncias sao
atendidas em salas de aula, diretamente com professores e alunos.

Como visto anteriormente, a coordenacdo pedagdgica sempre atua de
maneira ao pouco contato com a maioria das escolas e seu alunado, os professores
sao orientados quando deslocam-se a escola matriz ou sdo contactados por outros
meios de comunicacdo. O acompanhamento pedagdgico, ndo é disponibilizado de
maneira igualitaria, e sim privilégio de poucos que atuam em escolas matrizes. Deste
modo, muitos dos problemas encontrados diariamente em sala de aula, sdo sanados

por professores responsaveis ou titulares das turmas.
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Dentre os diversos problemas encontrados nas escolas do campo do
municipio de Aveiro, pode-se citar a distancia de algumas escolas anexas de seu
polo, tais chegam a encontra-se a dias inteiros de viagem de barco, sendo
necessario uma disponibilidade de tempo maior por parte da coordenacdo. Outras
escolas localizam-se mais perto de sua matriz, mas em certos tempos sé sao
acessadas a pés devido a falta de manutencéo nos ramais.

O desafio para a coordenacéo € imenso, pois trabalhar de maneira a atender
a todas as necessidades pedagdgicas é impossivel, se faz aquilo que esta ao
alcance no momento. Tais desafios sdo contornados nas escolas rurais com auxilio
dos professores, pais, alunos e comunidade, atuando todos na busca por uma
escola mais digna e igualitaria, onde possa atender a todas as especificidades do

seu alunado.

3.3 EXPERIENCIAS DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS

Com intuito de conhecer um pouco sobre o trabalho pedagodgico e de que
forma se da sua atuacao nas escolas do campo, 0s recursos que utiliza no seu dia a
dia, sua atuacéo junto aos demais profissionais da escola e o desenvolvimento da
parte pedagdgica, fomos em busca das respostas sobre as perguntas que norteiam
estas questdes. Partindo desse cenario, relativo a pratica educacional nas escolas
do campo foi perguntado aos coordenadores entrevistados: Quais as atividades
mais desenvolvidas por vocé no trabalho da coordenacdo pedagdgica? No

quadro 3 estdo demonstrados os relatos dos colaboradores dessa pesquisa.

Quadro 3. Atividades desenvolvidas no trabalho da CP. Fonte: Coordenadores Pedagdgicos das
escolas do campo, Aveiro-PA (2022).
Coord. Relato dos entrevistados
Pedag.
Tracar estratégias de aprendizagens referente aos alunos com mais dificuldades,
CP1 também auxiliar professores na elaboracdo de planejamentos escolares
bimestrais, atuar junto ao transporte escolar que é nossa maior dificuldade.
Foram realizados muitos projetos voltados principalmente as &reas de
conhecimento de Portugués e Matemética que foram as maiores dificuldades dos
CP2 nossos alunados. O que mais repercutiu dos projetos foi o soletrando. E durante a
pandemia demos continuac@o das atividades, mas o que conciliou para que 0s
educandos desenvolvessem juntos a sua familia foram os jogos educacionais.
Dentre as atividades mais desenvolvidas posso mencionar a busca ativa de
CPs alunos evadidos da escola, pois as nossas escolas do campo tém sofrido muito
com a desvalorizacdo da educacédo. As criancas tém deixado cada vez mais cedo
a escola pelo trabalho na zona rural, principalmente em areas de pecuaria.
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Auxilio aos professores na utilizagdo de midias e recursos tecnologicos para
CP, realizacdo de atividades remotas, busca ativa de alunos que se evadiram da
escola durante a pandemia e tracar estratégias de aprendizagens nos pos
pandemia junto com professores.
CPs Dificil escolher uma, porque faco de tudo um pouco. N&o existe exclusividade.

Nesta perspectiva, pode-se observar que o0s coordenadores pedagdgicos
atuam auxiliando os professores em suas necessidades diarias. Também sé&o
relatados pelos profissionais, que 0os mesmos as vezes desempenham todas as
funcdes a que sdo habilitados, devido as escolas de Aveiro ndo disponibilizar de
outros profissionais para supervisédo e orientagao.

Deste modo, descrevem que sdo procurados para diversas acdes no
cotidiano, sendo no planejamento e montagem de atividades, preenchimento de
diarios, auxilio na busca e entrega de atividades remotas, busca ativa juntamente
com professores, entre outros. Assim, 0os coordenadores pedagdgicos passam a
maioria do seu tempo atuando junto aos professores, como afirma o CP4.

Relativo as atividades que devem ser desenvolvidas pela coordenacao
pedagogica, as autoras Campos, Almeida e Santos (2013), destacam algumas
atribuicdes que sao inerentes a profissao, tais atividades ja descritas também pelos
colaboradores da pesquisa, que em suas falas atuam em consonancia com o0s

descritos das autoras.

Na realizacdo de suas atribuicées, o CP atende as demandas burocraticas
gue sao exigidas pela secretaria de educac¢éo; as demandas administrativas
em parceria com a dire¢do; e as demandas formativas e pedagdgicas junto
ao professor, ao aluno e a familia Santana (2011), também deve buscar
estratégias que possibilitem uma relacdo de companheirismo, estimulo,
desafios e parceria com o0s docentes, proporcionando aos mesmos,
condi¢Bes desejaveis para o bom desempenho do trabalho, para que, dessa
maneira, se desenvolva na escola um ambiente propicio a aprendizagem
dos discentes (CAMPOS; ALMEIDA; SANTOS, 2013, p. 17219).

Nisto vemos, que as atribuicdes pedagdgicas da coordenacdo estédo ligadas
as demandas burocraticas, administrativas e formativas, além destas devem sempre
buscar estabelecer relagdes de companheirismo e parceria com toda a comunidade
docente. Assim, com estas normativas para seu trabalho, o coordenador pedagoégico
vai propiciar na escola um melhor ambiente para promover a aprendizagem, criando
estimulos para que se construa condi¢cdes desejaveis na realizacdo do trabalho
docente.



61

A partir dos relatos, também pode se ver que as atividades remotas tomaram
bastante tempo dos coordenadores, os mesmos atuaram junto aos professores e
alunos, sendo no auxilio das atividades e outros. Nisto os coordenadores descrevem
gue um dos maiores desafio na pandemia era o canto com professores e alunos,
descreve o CP1.

Na busca dos sentidos e significados atribuidos a funcéo, outro aspecto
fundamental no modo como o CP vivencia o trabalho se refere a valorizacdo de seu
trabalho. Desse modo, a segunda questéo indagou dos coordenadores pedagogicos
sobre suas condi¢cbes de trabalho, remuneracdo salarial e 0s recursos
materiais disponiveis para desenvolver um bom trabalho. O quadro 4 traz os

relatos dos entrevistados em que expdem sus opinides.

Quadro 4. Relato das condi¢8es de trabalho, remuneracgéo e recursos disponibilizados. Fonte:
Coordenadores Pedagdgicos das escolas do campo, Aveiro-PA (2022).

Coord. Condicbes de trabalho Remuneracéo Recursos materiais
Pedag.
As condicdes de trabalho ndo A remuneracdo ndo Essa é uma das maiores
sao das melhores, falta espaco compensa pelo dificuldades, pois as
para atendimento de tamanho da escolas nao
professores alunos, a responsabilidade. disponibilizam de quase
coordenacdo nao disponibiliza nada de materiais, a
CP1 de equipamentos para realizar maioria para realizacao
seu planejamento, as escolas de atividades sao de uso
anexas sdo longe da escola particular.
matriz e precisamos usar o
transporte  particular, entre
outras dificuldades.
Ndo tem uma boa condicdo Essa remuneracdo S&8o precarios e poucos
porque se o coordenador se for ndo condiz com um materiais infelizmente. No
desenvolver quaisquer um dos trabalho sério e tempo de um mundo
projetos € necessario a busca desafiador porque o tecnolégico a escola
muitas das vezes em outros coordenador deve Princesa Izabel so6 foi
setores fora dos setores da estar sempre agraciada com internet e
educacgdo, principalmente no buscando formacdes impressoras neste ano de
CP, financeiro e na nossa escola, 0 continuadas, _visitas pan_derr)ia, porque foi
coordenador nem se quer tem nas comunidades, obrigatério para que o0s
uma sala adequada para nas casas das professores usassem
trabalhar. familias dos alunos, esses recursos para
desenvolver projetos, poderem pesquisar
materiais para atividades, fazerem
formagobes dos videos e interagirem
professores e isso através do WhatsApp
requer muito gastos. | com os alunos.
As condicdes de trabalho ndo A remuneracdo para Os recursos disponiveis
sdo favoraveis em nosso a funcdo por si s6 para as escolas sao
municipio para que se n&ao é suficiente para poucos ou guase
CPs desenvolva um bom trabalho. desenvolver um bom nenhum, algumqs
As escolas que atendo trabalho. Nos recebem PDDE, mais
atualmente como valemos da garra e insuficientes para suprir
coordenadora se localizam do amor a profissdo. suas necessidades,

distante da escola matriz,

algumas nem recebem



desse modo, falta transporte
para chegar até 1a, a
comunicacdo com professores,
pois algumas escolas ainda
ndo possuem internet, também
a falta de material pedagdgico
para dar  suporte nas
necessidades do professor.

Geralmente para
desenvolvermos Nossos
trabalhos, como por exemplos
reunides pedagdgicas, sempre
temos que pedir as coisas para
o prefeito, para a secretaria e
nem sempre somos atendidos,
mas em relacdo a direcdo da

A remuneracgéo é
baixa.

recurso algum sendo na
maioria das vezes o0s
proprios funcionarios que
compram materiais para

desenvolverem suas
atividades.

A escola ndo possui
muitos equipamentos,

utilizamos computadores
particulares para
planejamento, a escola
disponibiliza a internet, e
poucos materiais
pedagdgicos para alunos.
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CP4 escola as a¢bes desenvolvidas
geralmente sdo em parceria.
Também relato que a escola
nao possui muitos
equipamentos, nem salas
especificas para a
coordenacdo os atendimentos
séo feitos pelos corredores e
salas de aulas.
Nas Escolas do campo, as Primeiramente vocé Sao poucos (material
coisas sao complicadas, tudo é tem que ter amor no pedagdgico e agora
mais dificil e as condi¢des para que faz. A ganhamos um
CPs vocé desenvolver um bom renumeracdo muita computador, impressora
trabalho a maioria das vezes das vezes néo e internet).
nao tem. recompensa. Muita
responsabilidade pra
pouco dinheiro.
Os relatos sobre as condicdes de trabalho dos coordenadores, a

remuneracao e 0S recursos materiais enfatizam sem excecédo, a desvalorizacédo do
profissional da coordenacéo pedagogica, tendo em vista que para os coordenadores
contratados essas dificuldades sdo ainda maiores. Com as minimas condicdes de
trabalho para exercer a funcdo, o que os estimulam a se manterem no cargo €
descrito por alguns como amor por aquilo que fazem.

A fata de um espaco adequado para realizarem seu trabalho, é outro desafio
a ser superado nas escolas do campo citados pelos profissionais, nas escolas em
gue os profissionais entrevistados desempenham suas fun¢des ndo ha uma sala
especifica em que possam realizar seu atendimento. Geralmente os coordenadores
desempenham suas funcbes compartilhando sala com diretores e professores,
guando precisam realizar atendimento a alunos, 0 mesmo é feito em sala de aula ou
em corredores e outros. Assim evidenciam Almeida, Placco e Souza (2016, p. 64)
sobre as condi¢des de trabalho dos coordenadores.
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Embora os CP verbalizem julgar boas suas condi¢des de trabalho, grande
parte deles considera que estas poderiam melhorar. Especificam como boas
as condi¢des de relacionamento e recursos humanos e consideram que
precisam melhorar as estruturas fisica e material da escola. Mesmo quando
a estrutura pode ser considerada boa, os CP ressaltam as muitas coisas
gue faltam: reformas prediais, professores, telefones, pessoal de secretaria
e de limpeza.

Destaca-se entdo, que por mais que as condicdes de trabalhos sejam boas
relativo as rela¢cdes humanas, todos os coordenadores relatam que precisam ser
feitas adequagdes nos ambientes escolares. No descrito mencionado pelas autoras
em esfera nacional, sempre precisam de mudancas e adequacdes nos espagos
mesmos em lugares considerados bons, ajustes em equipamentos, profissionais e
reformas, sdo anseios de coordenadores.

Os entrevistados da pesquisa relatam que para realizarem encontros e
formagbes continuadas recorrem a outros setores para alocarem espagos e recursos
para desenvolver seu trabalho, como citado pelo CP4. “Geralmente para
desenvolvermos nossos trabalhos, [...], sempre temos que pedir as coisas para o
prefeito, para a secretaria e nem sempre somos atendidos”. Dentro desta
perspectiva, os coordenadores ainda destacam as dificuldades para atendimento em
escolas anexas, as escolas matrizes e a SEMED, nao disponibilizam de transporte
para locomocao dos coordenadores. Vale ressaltar que, estes profissionais utilizam
transporte particular para atendimento de professores, busca ativa de alunos e
visitas domiciliares. Relatado também que em formacdes continuadas precisam-se
geralmente recorrerem a outros setores para que haja locomocgao de professores e
coordenadores pedagogicos ao destino de reunides.

Com os imensos desafios, a remuneracdo € relatada como um fator
desmotivante para atuagado na fungcao, os ganhos da profissdo nao condizem com a
imensa carga de trabalho designada aos mesmos. Nos relatos dos profissionais, é
enfatizado os gastos com a funcédo devido as dificuldades da escola, sendo com
recursos para atendimento, formacgdes continuadas, locomoc¢ao e outros. Na fala do
CP2 pode-se notar os imensos desafios. “Essa remuneracdo ndo condiz com um
trabalho sério e desafiador [...]".

Com base nos relatos descritos acima, sobre a remuneracdo dos profissionais
da coordenacdo pedagogic todos sentem-se desmotivados com os valores
recebidos. Com base nos descritos dos colaboradores Almeida, Placco e Souza

(2016) descrevem os descritos de sua pesquisa que se deu em todas as regides do
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Brasil, inclusos deste modo os coordenadores da Regido Norte. O fato que se
apresenta é de descontentamento de todos os profissionais que atuam na funcéo, os
profissionais nha maioria das vezes desenvolvem atividades extra para complementar
sua renda ao final do més. Essa desvalorizacdo se d4, pois em muitos casos 0S
servidores ao serem contratados como professores e desenvolverem funcdo de
coordenadores, porém ser fazer carreira no cargo, como € o caso de alguns dos
colaboradores da pesquisa.

Com todos os desafios ja evidenciados, ainda destacam a falta de recursos
para realizarem seu trabalho. Segundo relatos dos profissionais, algumas escolas s6
foram contempladas com a internet em 2020 com o caos da pandemia, antes 0s
coordenadores sO realizavam atendimento por meio digital com uso de recursos
proprios. Relatam que devido a pandemia as escolas foram obrigadas a fazerem uso
da tecnologia para realizar seu trabalho, sendo que a mesma contribuiu para
atendimento pedagdgico.

Na perspectiva do trabalho pedagogico, tendo em vista os desafios inerentes
a profisséo e as limitagdes das escolas do campo foi perguntado aos coordenadores
pedagdgicos o que seria fundamental para ocupar essa funcdo? Na busca por
fundamento a esta pergunta, ouvimos o0s relatos dos profissionais que estao

descritos no quadro 5.

Quadro 5. O que vocé julga ser fundamental para ocupar essa funcao? Fonte: Coordenadores
Pedagdgicos das escolas do campo, Aveiro-PA (2022).

Coord. Relato dos entrevistados
Pedag.
Primeiro lugar ter compromisso com a educacao, pois se sabe das dificuldades e
CP; limitagcbes das escolas do campo, e um pouco de amor pela profissédo, pela
escola e pelos alunos que necessitam de auxilio de um profissional além do
professor.
CP; Formacao na &rea e compromisso com o trabalho.

Amor pela profissdo acima de tudo, e disposicdo para auxiliar professores e

CPs alunos todos os dias em suas dificuldades.
CP4 Compromisso com a educacao, porque so pelo dinheiro ndo compensa.
CPs Amor a profissdo e muita paciéncia.

Dentre as respostas dos coordenadores, descrevem que 0O amor € O
compromisso com educacdo sdo motivadores para continuarem na luta por uma

educacdo de qualidade. A remuneracdo ndo compensa o desgaste sofrido, porém,
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ressaltam que muitos profissionais na area da docéncia e alunos precisam do auxilio
do profissional da coordenacéao.

Também é relatado que para o desempenho da funcdo com éxito, €&
necessario que o profissional possua formacédo na area de atuagdo, necessario que
se tenha cursos complementares com intuito de embasar o seu trabalho pedagdgico.
Também visto como fator fundamental para atuar na funcdo, € a disposicédo para
atendimento de pais, professores e alunos a todos os momentos. Com a conexao
das escolas com a internet, os atendimentos via midias sociais ficaram mais
frequentes e fora de horario de atendimento na escola, pois pais, alunos e
professores deixam mensagens a qualquer hora.

Os coordenadores relatam que € extremamente essencial que o profissional
da coordenacdo pedagogica seja um individuo paciente. Isso € posto como
necessario, pois as escolas por ndo possuirem recursos adequados, faz-se
adequacdes a todos os momentos refletindo assim no trabalho pedagaogico.

A colaboracdo nas tomadas de decisbes da comunidade escolar é
extremamente importante, os rumos e caminhos a serem seguidos no processo de
ensino aprendizagem geralmente levam consigo tracos de cada individuo
participante do meio. Neste enfoco, aos colaboradores foi perguntado como estes
se sentem para propor temas em relacdo as formagbes continuadas
promovidas na escola. O quadro 6 retrata as falas dos mesmos em relacdo a

tematica.

Quadro 6. Como se sente para propor temas nas formag¢des continuadas. Fonte: Coordenadores
Pedagdgicos das escolas do campo, Aveiro-PA (2022).
Coord. Relato dos entrevistados
Pedag.
Sim. Por mais que alguns profissionais ndo entendam o real trabalho do
CPy coordenador pedagégico, mas procuramos sempre dinamizar nossos encontros,
tracar junto aos professores e a direcdo escolar rumos a serem tomados.
Sim. Temos momentos de discutir, planejar, trocar experiéncias que s&o
CP, relevantes para que os professores estejam em consonéncia e assim deem o
melhor na sua prética levando em conta os niveis de aprendizagem de cada aluno
e isso vai refletir no ensino aprendizado.
Sim, em relagdo a isso, no decorrer da nossa trajetéria como coordenador
pedagdgico, vamos conquistando nossos espacos em relacdo ao nosso trabalho,
CPs em reunies de formacgbes continuadas, ha sempre professores dispostos a
participarem e outros ndo, mas sempre conseguimos realizar atividades e tracar
estratégias junto com professores.
Sim. Me sinto bem em relacéo a isso, as reunides geralmente ndo sdo extensas,

CP4 fazemos brincadeiras para descontrair, e as questfes mais relevantes geralmente
chegam ao consenso comum.
CPs Sempre que temos capacitacdo dos coordenadores do municipio, sempre coloco

minha opinido. Isso é gratificante, pois vocé se sente valorizada.
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Em sua maioria, os coordenadores pedagdgicos afirmam que se sentem bem
para propor temas a serem discutidos para tomadas de decisbées, em sua maioria 0s
professores estdo sempre dispostos a ajudarem na busca por solucbes de
problemas existentes. As decisfes mais importantes como afirma o CP4, geralmente
consegue-se chegar a um denominador comum, sendo estas decisdes a carga de
todos os profissionais por serem debatidas entre todos e acordadas.

As questbes levantadas pela coordenacdo pedagogica, em reunides,
formacgdes continuadas, e outros, quando levadas a comunidade escolar e decididas
em uma resposta por todos 0s que participam e devem seguir, ficam mais faceis de
serem contornadas em situacdes adversas. Assim os coordenadores pedagdgicos
relatam que sempre conseguem alcancar objetivos relativos ao ensino
aprendizagem, tracados em formagdes continuadas.

As dinamicas fazem parte do entrosamento em reunides e formacoes
continuadas, estas tém o intuito de aproximar professores e coordenadores,
enfatizando que o0s mesmos estejam em um mesmo grau de aprendizagem,
diminuindo a ideia de supervisor tida por muito professores sobre o papel da
coordenacao pedagodgica. Tais afirmacBes sao feitas pelo CP2 que reflete as
formagbes continuadas como momentos de planejamentos e aprendizagens por
parte de todos que compdem a escola.

De tal modo, a ligacdo de trabalho entre professores e coordenacéo
pedagdgica, como mencionado pelo colaborador, propicia aos alunos um melhor
processo de ensino aprendizagem. Nesta perspectiva de trabalho, os objetivos
almejados pela coordenagcao sao alcancados, fazendo assim a valorizacdo desse
profissional como descrito pela CP5: “Sempre que temos capacitacdo dos
coordenadores do municipio, sempre coloco minha opinido. Isso é gratificante, pois
vocé se sente valorizada”. Nesta perspectiva de formacdo continuada é necessério
gue a escola em colaboracdo dos coordenadores e gestores, busquem sempre
meios de promover encontros para formacgdes continuadas, sempre propondo temas
atuais para melhoria do processo de aprendizagem.

Nessa perspectiva, Marihama (2020, p. 226) descreve sobre a formacgao

continuada e como a mesma deve ser conduzida nos ambientes escolares.

Destarte, a gestdo escolar deverd na medida do possivel, buscar
estratégias para capacitar seus professores, no que se refere as TDIC’s,
proporcionar mecanismos de interacdo com os alunos e com o grupo de
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professores (cultura do feedback), bem como propiciar um espaco de trocas
de experiéncias, escuta, estudos e reflexdes sobre as préaticas pedagogicas
e a formacéo de competéncias necessarias & docéncia, mesmo em tempos
de pandemia.

Assim, mesmo em tempos de pandemia e com 0s mais variados desafios
encontrados nos ambientes escolares, como relatados pelos coordenadores
pesquisados, a gestdo junto com a coordenacdo pedagodgica devem proporcionar
meios que propiciem a interacdo entre os professores, na constru¢cdo de novas
aprendizagens. Com essa interacdo, professores e alunos podem construir novos
paradigmas no processo de ensino e aprendizagem.

Com a mesma roupagem sobre as formacdes continuadas, a autora oliveira,
também descreve sobre a importancia das formacGes de professores para
continuarem atuando dentro das salas de aula. Com intuito de preparar professores
para atuarem em diversas situac¢des, pois, nao importa o contexto pela qual passa a

sociedade a educacéo e colocada pela autora como pratica social.

Torna-se cada vez mais necessario e imprescindivel pensar em formacao
de professores para atuar em situacbes instaveis e, segundo Pimenta
(2005), repletas de contradicbes, conflitos e dilemas, marcas que
caracterizam o ensino como préatica social e que ocorrem em contextos
historicamente situados (IBIDEM, p. 62).

As formacgdes devem sempre buscar reflexfes sobre as praticas pedagogicas,
interacdes de professores e alunos, capacitacdo de professores no uso de novas
tecnologias de informacdes e comunicacdes e 0 preparo para exercicio da docéncia
em periodos diversos. Neste enfoque, os coordenadores escolares entrevistados
refletem que suas colocacbes sempre alcancam 0s objetivos esperados, com
pequenas resisténcias por parte de alguns professores, mas entrado em consenso
pela maioria.

Os desafios do trabalho pedagdgico sdo constantes, citados principalmente
guando se trata de escolas da zona rural, os desafios partem ndo somente de
professores e alunos, mas de toda a comunidade. Nesta abordagem, evidenciam-se
os coordenadores pedagogicos que tem o0 imenso desafio de acompanhar
professores e alunos no processo de ensino aprendizagem. Assim, foi perguntado
aos entrevistados como realizam seu trabalho tendo em vista as dificuldades e

limitacdes das escolas do campo. O quadro 7 traz a abordagem.
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Quadro 7. Como vocé realiza seu trabalho tendo em vista as dificuldades e limitacdes das
escolas do campo? Fonte: Coordenadores Pedagdgicos das escolas do campo, Aveiro-PA (2022).

Coord. Relato dos entrevistados

Pedag.
O trabalho de coordenador pedagdgico e desafiador, pois além de coordenar a
escola matriz, também tem as anexas. Na escola matriz encontro problemas

CP; diariamente por se tratar de uma escola quase sem recursos tanto tecnolégico

guanto pedagégico, nas escolas anexas vou visita-los apenas de tempos em
tempos, por se tratar de escolas de dificil acesso, atendo professores na maioria
das vezes pelo wattsApp e outros meios digitais de comunicacao.
Todo os trabalhos desenvolvidos aqui na escola Princesa Izabel, sdo também

CP; desenvolvidas nas escolas anexas. Porém sdo adaptadas conforme a sua
realidade.
O trabalho pedagégico nas escolas do campo € desafiador, temos que realizar
CPs nossas atividades utilizando recursos préprios, para visitar as escolas sou obrigada

a ir com meu marido em nosso carro ou voadeira, pois a SEMED néo disponibiliza
de transporte para esse fim.
Aqui na escola vamos nos arranjando, emprestamos com colegas o que nao
CP, temos, para o pedagoégico confeccionamos algumas coisas, também temos que
compartilhar alguns materiais com as escolas anexas, possuimos limita¢cdes de
transporte para visitarmos essas escolas.
CPs Muito dificil, dificil mesmo. Para desempenhar um bom trabalho tenho que tirar do
meu salario e arcar com as despesas.

Os relatos descritos pelos pedagogos no uso da funcdo de coordenadores
escolares de escolas do campo mensuram as dificuldades vividas no desempenho
de seus cargos, de modo gque possamos um pouco compreender 0 seu cotidiano.
Um dos principais pontos elencados pelos mesmos é a utilizacdo de recursos
proprios muitas das vezes para realizarem seu trabalho.

Em relatos, a CP5 enfatiza que na maioria das vezes para desempenhar um
bom trabalho precisa gastar do seu salario para arcar com despesas escolares, seja
para locacdo de veiculos para visitas em escolas anexas, reunides, formacdes
continuadas, aquisicdo de materiais e recursos pedagogicos, entre outros. Outros
coordenadores também descrevem a mesma situacdo, no mais outros
colaboradores complementaram dizendo que pegam emprestados e confeccionam
materiais que precisam.

Com base nos relatos dos coordenadores entrevistados sobre as dificuldades
encontradas nos ambientes escolares, onde os mesmos citam a falta de recursos
basicos que seriam fundamentais para desenvolver um bom trabalho, sendo assim,
obrigados a fazerem investimentos de recursos préprios para manterem acdes de
suas funcbes. Assim, é mencionado a falta de compromisso do Estado com a
educacdo publica, os néo investimentos na educacédo fazem emergir problemas

socioeducacionais, tratando a educacdo como mercadoria como menciona 0S
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autores. Destacando ainda as péssimas condi¢cdes das escolas e a desvalorizacao
dos profissionais da educacéo, configurando assim o aumento da desigualdade
social em todas as esferas da sociedade.

Os descritos dos autores configuram o que os colaboradores da pesquisa tém
relatado até o presente momento, evidenciando que praticamente pagam para
desempenharem acdes béasicas que fomentam o processo de aprendizagem dos
alunos. Outra situacao relatada pelos coordenadores, € a atuacdo em escolas
anexas que ficam sobre sua responsabilidade, além de n&o terem transporte para
visitas e a falta de comunicacdo em algumas escolas, ndo é possivel acompanhar
com frequéncia pelo coordenador o nivel de aprendizagem dos alunos.

Ainda em relacédo as escolas anexas, as orientacdes dadas aos professores
sdo as mesmas das escolas matrizes, que na maioria das vezes goza de uma
realidade diferente, a orientacdo que se repassa pelos coordenadores assim 0s
mesmos relataram, € que os professores que melhor conhece a realidade do aluno,
faca a adaptacdo de materiais para uso escolar. Deste modo contam o0s
colaboradores da pesquisa que a maioria das orientacbes as escolas anexas séo
repassadas por meios de midia, como descreveu o CP1.

A falta de materiais para que se desenvolva um bom trabalho é relatado por
todos os colaboradores, estes relatam que tanto as escolas polo quanto as
anexadas sofrem com o problema. A situagcdo como descrevem sao arranjadas e
adaptadas diariamente para que se desenvolva um bom trabalho. Portanto, todos
descrevem que a coordenacado de escolas do campo € uma missdo desafiadora, em
todos os seus sentidos, sendo a falta de investimentos em recursos de infraestrutura
e ferramentas tecnoldgicas e pedagogicas para melhor atendimento, € um desafio
para realizar seu trabalho.

Para identificar os maiores desafios encontrados para prestar atendimento
escolar em tempo de pandemia, os coordenadores foram perguntados sobre quais
ferramentas e recursos utilizados para atenderem alunos no periodo
pandémico que ndo possuem acesso a meios digitais. Essas respostas estao
descritas no quadro 8 que traz os relatos dos desafios vividos pelos coordenadores

pedagdgicos.
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Quadro 8. No cenario da pandemia quais os maiores desafios, e os recursos e ferramentas utilizadas
para alunos sem acesso a meios digitais. Fonte: Coordenadores Pedagdgicos das escolas do campo,
Aveiro-PA (2022).

Coord. Relato dos entrevistados
Pedag.
Os maiores desafios foram a comunicacdo com professor, pois a falha dos meios
CP; de comunicacdo era constante e a devolutiva das atividades dos alunos para
escola. Para alunos que ndo possuiam esse acesso foram entregues material
apostilado.

Os desafios foram imensos por conta que muitos professores ndo tinham
conhecimento tecnolégicos, internet ruim e também por falta de energia que aqui
no distrito de Fordlandia ha com frequéncia. Muitos alunos ndo tém celular,
notebook...para estarem acessando e acompanhando as aulas online que os
CP, professores disponibilizam. No entanto, todos os alunos tiveram as atividades
impressas para serem desenvolvidas com a ajuda de sua familia em suas
residéncias e o0s que tem os aparelhos celulares também tiveram
acompanhamento com os professores de forma online. Aqueles alunos que ndo
tém celular todas as duavida e orientacdes sao repassadas nha entrega das
atividades para os pais ou responsaveis dos alunos.
Na pandemia, o maior desafio foi o isolamento, pois as orientacdes para
professores eram ideias incertas, a todo o momento sofriam alteracées, e nesse
meio termo as vezes perdiamos esse contato com o professor por falta de
CPs comunicacdo, pois como mencionado algumas escolas ndo possuem internet, na
maioria das vezes iamos até os alunos desrespeitando o isolamento social, para
levarmos materiais para desenvolverem suas atividades que durante a pandemia
permaneceu por todo o tempo remoto por meio de apostilas.
As nossas maiores dificuldades foram a utilizagdo dos recursos tecnolégicos, o0s
professores ndo conseguiam utilizar o computador para pesquisar atividades,
CP, também a falta de internet para a comunicacdo com professores das escolas
anexas, 0s pais ndo conseguiam acompanhar os filhos também pois tudo era
novo. Para todos os alunos foram entregues apostilas impressas e disponibilizado
videos e audios por meio de wattsApp.
O maior desafio foi a resisténcia dos professores em relacdo ao uso tecnolégico
CPs (usar os recursos digitais). As atividades eram impressas, 0s pais buscavam na
escola e na data da devolucéo devolviam.

O manuseio de recursos tecnolégicos foi um dos maiores desafios, tanto para
professores quanto para os alunos, junto com estes € relatado pelos coordenadores,
a falta de internet de qualidade nas escolas, a interrup¢do no fornecimento de
energia, a falta de comunicacdo com professores de escolas anexas e o isolamento
social. contornar tais problemas foi um enorme desafio, relatam os coordenadores,
principalmente por causa do isolamento social, que n&o permitiam a socializagdo de
conhecimentos e aprendizagens uns com 0S outros.

Também relatado por alguns dos coordenadores entrevistados, a enorme
resisténcia por parte dos professores em utilizar os recursos tecnoldgicos para
planejamento e atendimento dos alunos de forma mais abrangente. As dificuldades
na utilizacdo de programas de midias e computadores tomaram bastante tempo da
coordenacdo na orientacdo de professores, para que pudessem desenvolver seu

trabalho. Citado como um dos maiores desafios, 0 manuseio de recursos
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tecnoldgicos no periodo da pandemia foi a sugestdo do Conselho Nacional de
Educacao para os sistemas de ensino. O parecer tinha o intuito de garantir a todos
os discentes as mesmas oportunidades de ensino aprendizagem, sendo que 0s

sistemas de ensino devem adequar seus métodos as diferentes situacdes.

Além de suspender as atividades presenciais, o Conselho Nacional
de Educacéo (CNE), no parecer CNE/CP n° 5 de 2020, sugeriu a realiza¢éo
de atividades on-line sincronas e assincronas, e chamou a atengdo para a
garantia de avaliacdes do processo de ensino-aprendizagem de maneira
equilibrada, atentando para as diferentes situacdes que seriam enfrentadas,
nos sistemas de ensino e pelos estudantes, de modo a assegurar as
mesmas oportunidades a todos discentes (FERREIRA; MOREIRA, 2020, p.
43)

Com as sugestbes, muitas escolas passaram a adotar os métodos propostos,
com uso de atividades online sincronas e assincronas, sendo que as adaptacfes
ocorreriam com a colaboracdo de coordenadores adaptando os modelos de ensino
as necessidades especificas de cada regido. Nesse aspecto, se para professores
gue dominam a leitura e a escrita ja era dificil a utilizacdo desses recursos, imagina
para alunos e pais que na maioria das vezes por se tratar de regides campesinas,
sendo que uma boa parte das pessoas nao possuem nenhum grau de escolaridade.

Os colaboradores da pesquisa relatam que as busca ativas aconteceram a
todo momento do periodo letivo, a partir da paralisacdo alunos evadiram-se da
escola, o indice de desisténcia aumentou e outros alunos viajaram, assim as
atividades enviadas a estes alunos geralmente precisavam ser buscadas, devido
nao acontecer a devolutiva. Neste sentido, os coordenadores escolares junto com a
equipe administrativa atuaram na identificacdo de alunos que ndo possuiam nenhum
acesso a recursos e ferramentas tecnolégicas em que pudessem desenvolver suas
atividades. A partir das informacgdes adquiridas, os colaboradores descrevem que
passaram a reproduzir material apostilado e disponibilizar a todos os alunos que néao
possuiam acesso a recursos e ferramentas digitais.

O material apostilado disponibilizado a esses alunos, eram entregues por
colaboradores do transporte escolar, o0s mesmos se deslocavam até as residéncias
das familias para deixarem e buscarem o material. Os coordenadores enfatizam que
as vezes era necessaria fazer a busca ativa do material, pois algumas familias ndo

se comprometiam com as atividades escolares dos filhos.
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Os entrevistados afirmam que nenhum aluno matriculado regularmente nas
escolas coordenadas pelos mesmos deixou de ser atendido, tanto aqueles que
possuiam acesso a recursos tecnoldgicos e outros meios, quanto aqueles que se
localizavam nos lugares mais remotos da zona rural. Para continuar o processo de
ensino aprendizagem em periodo de pandemia, a comunidade escolar atuou de
forma a alcancar todos, sendo por videos, audios e material apostilado com intuito
de diminuir o déficit escolar.

O quadro 9 a seguir é o Ultimo questionamento com relatos dessa pesquisa
gue traz uma abordagem reflexiva sobre o papel do coordenador pedagdgico, onde
0s mesmos falam sobre si mesmo, com enfoque no seu trabalho e seu cotidiano nos
ambientes escolares. Foi indagado: Pensando na sua funcédo hoje, nas demandas
de seu dia a dia, vocé acha que precisa rever seus conhecimentos enquanto
pedagogo? No quadro 9 estdo as concepcdes dos coordenadores entrevistados.

Quadro 9. Vocé acha que precisa rever seus conhecimentos enquanto pedagogo? Fonte:
Coordenadores Pedagdgicos das escolas do campo, Aveiro-PA (2022).

Coord. Relato dos entrevistados
Pedag.
CP; Sim, todos os dias precisamos rever nossas praticas para aperfeicoarmos nossas
habilidades como profissionais da educacéo, principalmente apds essa pandemia.
CP, Sim. Apesar de ter uma formacdo eu preciso muito me atualizar nas novas

tecnologias digitais educacionais, nas diretrizes curriculares educacionais.
Acho que o conhecimento é constante, nao diria rever, mais buscar mais

CPs conhecimento, pois em alguns momentos fiquei sem saber o que fazer com uma
turbuléncia das informacdes e pouca préatica dos recursos digitais.
CP, Sim, na pandemia vi a necessidade de procurar mais formacdo em relagdo as

novas tecnologias.

Sim constantemente. Todos os setores educacionais nunca para de estudar,
CPs sempre temos que estar nos qualificado. Temos que estar atentado a tudo e

conhecimento nunca € demais.

Perguntados sobre seu papel, e suas atuagdes nos ambientes escolares, e se
precisam rever seus conhecimentos, com vistas nas dificuldades das escolas do
campo. Refletem sobre seu papel e afirmam que as mudancas devem ocorrerem
todos os dias, que os profissionais que atuam nas escolas sejam em quais quer
setor deve sempre estar buscando inovacdes a sua préatica educacional.

A qualificacdo para o mercado de trabalho deve ser parte crucial para
assumirem novas funcdes, os coordenadores relatam que o curriculo profissional
deve ser sempre atualizado. Como descrito pelo CP4, na pandemia o0s

coordenadores viram a necessidade de sempre estar se atualizando para que possa
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orientar em situagdes adversas, ainda descreve que as maiores necessidades sao
observadas em relacdo aos recursos tecnoldgicos e as tecnologias mais atualizadas.

O CP3 relata que em alguns momentos, o mesmo ficou sem saber o que
fazer, as incertezas eram constantes, o desafio de coordenar algo que nem mesmo
o coordenador tem certeza, é realmente desafiador. Assim, o mesmo afirma que em
alguns momentos precisou apreciar-se de recursos digitais, sendo que este nao
possuia tanta pratica assim.

Todos no pais e no mundo passaram pelas mesmas dificuldades, como
relatado pelos coordenadores, muitos coordenadores, professores e outros
componentes da escola ficaram por um momento sem saber que rumo tomar, por
isso a necessidade da busca constante por informacbes € necessaria. Nesta
perspectiva a autora Mariano (2020, p. 54) descreve sua experiencia no periodo de

pandemia.

Minha experiéncia no ensino remoto, a principio, foi dificil.
Problemas extra-pedagégicos, chamemos assim, como acesso a internet,
inexisténcia de computadores nas residéncias dos alunos, a poténcia da
banda larga, até mesmo um espaco para estudo dentro de casa, revelaram-
se como empecilhos para a aprendizagem dos alunos.

Assim, as experiéncias de todos permitem uma abordagem reflexiva sobre
seu papel enquanto colaboradores da educacdo. Acima, a autora aborda como se
deu sua atuacdo frente aos desafios, a necessidade de conhecimento para
contornar desafios diarios e promover a aprendizagens dos alunos, a reinvencao
todos os dias configuram o contorno de desafios descritos pela mesma na busca de
experiencias inovadoras.

Afirma também o CP2, que a busca por atualizacdo do conhecimento dever
estar sempre acontecendo, pois as diretrizes curriculares estdo sempre mudando,
inclusive em tempos de pandemia, assim os coordenadores devem sempre manter-
se bem-informado as mudancas ocorridas nos espacos escolares. As dificuldades
foram imensas como ja enfatizadas, assim 0s servidores escolares passaram
diversos momentos de incertezas, apos a retomada remota muitos professores nao

sabiam como lidar com o acumulo de informacdes.

Muitas dificuldades foram detectadas: angustia sobre o estado atual por que
passa a humanidade, incerteza de sua condicdo de contrato de trabalho,
acesso a dispositivos eletrénicos, a internet, aparelhos incompativeis (com o
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aplicativo Conexdo Escola), dificuldade em baixar aplicativos para
videoconferéncias, a prépria organizacao do trabalho remoto (organizagéo
de horério, diretrizes normativas de trabalho etc.). Assim sendo, ao detectar
as necessidades da escola, pesquisar e realizar os estudos, propde-se uma
intervencéo na realidade do local (LOURENCO, 2020, p. 257).

Todas as dificuldades relatadas fizeram parte do cotidiano das escolas,
algumas com menos desafios, outras sem nenhum recurso para continuar com as
atividades remotas. Aquelas que possuiam alguns recursos digitais comecaram de
imediato contornar os problemas, outras como as escolas do campo em municipios
carentes ficaram um longo periodo a mercé de outras escolas ou secretarias de
educacao.

Assim, pode se observar que todos os coordenadores educacionais do
campo no municipio de Aveiro atuaram junto aos professores em diversas acgoes,
sendo para planejamento de atividades, auxilio com ferramentas tecnolégicas para
desenvolvimento das atividades, busca ativa de alunos, atendimento aos pais, entre

outras, atuando assim em parceria com toda a comunidade escolar.

3.4. PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Como descrito, as dificuldades relativas ao trabalho pedagdégico séo inerentes
a diversos fatores. Pontuando os mesmos, listo a distancia entre as escolas, o0 pouco
namero de coordenadores pedagdgicos para um namero maior de escolas rurais, a
forma de acessar a essas escolas, a falta de comunicacao devido a conex&do com a
internet ndo ser de boa qualidade e a falta de transporte como apoio para esses
profissionais.

Partindo desses pontos, verifica-se que uma das acdes a serem tomadas,
seria a contratacdo ou nomeacdo de mais profissionais para atuarem na
coordenacdo pedagdgica com intuito de aumentar o atendimento a alunos e
professores das escolas anexas as escolas matrizes. Esta medida traria mais
efichcia ao trabalho dos professores que exercem fungbes em escolas mais
distantes, sendo também frequente o acompanhamento pedagdgico a criangas com
necessidades de aprendizagens.

Outro fator importante seria a instalacdo de internet de qualidade em todas as
escolas do campo, isso faria total diferenca na comunicac&o entre coordenadores e

professores. Nas aulas remotas devido a pandemia, a comunicag¢ao da escola matriz
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e SEMED com as escolas anexas foram insuficientes, as orientagbes para as
atividades ndo aconteciam com a mesma sincronia que as escolas polo.

Como ultima sugestéo, verifica-se que a disponibilizacdo de transporte pela
Secretaria Municipal de Educacao para que sejam realizadas visitas periodicas com
mais frequéncia pela coordenagdo nas escolas do campo. Com a disponibilizagéo
desse transporte seria mantida uma ligacédo direta e presencial com professores e
alunos que necessitam de apoio pedagogico.

No tocante as intervengles, todas possuem o intuito de melhorar o
atendimento pedagdgico as escolas que se localizam na zona rural do Municipio de
Aveiro, onde muitas vezes estdo em lugares quase inacessiveis do campo. Assim,
com estas propostas, as escolas do campo atuariam de forma a proporcionar aos
professores melhores condi¢des de trabalho e aos alunos uma aprendizagem com

qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho pedagdgico das escolas, muitas vezes sdo confundidos até
mesmo por aqueles que deviam conhecer tais a fundo. Saber diferenciar as fungoes
de cada uma das habilitagcdes dada pela formagao no curso de pedagogia, conhecer
seu processo histérico e legal € necessario para que o profissional possa
desenvolver seu trabalho com eficéacia.

As abordagens sobre os servicos de supervisdo educacional, orientacéo
educacional e coordenacdo pedagdgica, acontecem no sentido de esclarecer quais
0s reais papeis das habilitaces. Com roupagens diferentes ao seu processo inicial
ou de criacao, todas atuam para trabalhar as especificidades dos alunos, sejam elas
faceis ou dificeis de lidar, as mesmas atuam junto aos demais profissionais da
escola preservando sempre a colaboracdo e o trabalho matuo da comunidade
escolar.

A partir das andlises da pesquisa, pode-se observar como as escolas
desenvolveram suas atividades no cenario da pandemia por covid-19. Assim as
acOes desenvolvidas pelos coordenadores junto com os demais servidores deram
continuidade ao processo educacional das escolas. Os desafios impostos foram
observados por todos da comunidade escolar, como o ensino remoto trouxe a tona
problemas ja existentes, porém adormecidos, como problemas de conexdes com a
internet, pouco uso de ferramentas tecnoldgicos pelos professores, a distancia entre
as escolas coordenadas do campo, entre outros.

O trabalho pedagdgico se deu na maioria das vezes por meios de recursos e
ferramentas tecnoldgicas, os coordenadores atuaram de forma remota na orientacéo
dos trabalhos escolares das escolas do campo. As limitagdes de comunicagdo em
algumas das escolas foram contornadas pela ida do coordenador até a escola. As
escolas do campo ndo possuem ferramentas tecnoldgicas suficiente para atender
todo o seu publico, assim os coordenadores pedagdgicos utilizaram equipamentos
pessoais para atendimentos, sendo feito na maioria das vezes pelo wattsApp.

Muitas das escolas do campo ndo possuem conexao com a internet, com esta
limitacdo, os coordenadores tiveram que tragar outras estratégias para alcancar
esse alunado. Nesta perspectiva, 0s professores que nao possuiam nenhum acesso
a internet se deslocaram até a escola matriz para elaborar suas atividades, os

mesmos foram orientados a elaborar material apostilado para continuar 0 processo
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de ensino aprendizagem, com isso foram feitas entregas periddicas para alunos em
domicilio, para manter o isolamento social.

Um dos maiores desafios no contexto da pandemia por Covid-19 foi a
comunicacdo com professores, pois as comunidades do campo sofrem com a falta
de energia constante influenciando assim na perda da conexdo com a internet em
boa parte do tempo. As buscas ativas aconteceram em todo o tempo, professores e
coordenadores iam a todo momento atras de alunos que nédo devolviam o material
apostilado para correcdo ou evadiam-se da escola. Com isso, a comunicacao e a

busca ativa tornaram-se os maiores desafios em tempos de pandemia.
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] APENDICE A - ) ]
QUESTIONARIO AO PROFISSIONAL DA COORDENACAO PEDAGOGICA

FAI - FACULDADE DE ITAITUBA CURSO DE PEDAGOGIA
ACADEMICO: ROMULO DOS SANTOS BRANDAO

QUESTIONARIO AO PROFISSIONAL DA COORDENACAO PEDAGOGICA
Prezado (a) Coordenador (a), sou concluinte do Curso de pedagogia e com o objetivo de realizar um
estudo (monografia de graduacao) sobre a atuacdo da coordenacado pedagdgica das escolas do
campo no cenario da Covid-19, de modo a identificar quais os desafios encontrados nessa area, é
gue contamos com sua colaboragdo nesta pesquisa.

I. Identificacéo:
1. Como se deu o ingresso neste cargo de coordenador pedagdgico?

2. Ha quanto tempo atua neste cargo/funcéo?

3. Possui Pos-Graduacao? Qual?

4. Quantas escolas do campo sdo de sua responsabilidade?

5. As_atividades que vocé desempenha estdo mais ligadas a qual das habilitagcdes
do Curso de Pedagogia?

() Orientacéo Escolar () Supervisdo Escolar () Coordenacédo Pedagdgica
() Desempenho todas as fun¢des pedagdgicas designadas pelo Curso.

() Outras.

6. Vocé acha que os outros profissionais respeitam e entendem seu trabalho?

Il. Sobre a pratica educacional:
1. Quais as atividades mais desenvolvidas por vocé no trabalho da coordenacéao

pedagogica?

2. Na busca dos sentidos e significados atribuidos a funcéo, outro aspecto
fundamental no modo como o CP vivencia o trabalho se refere a valorizacdo de seu
trabalho. O que vocé diria sobre:

a) suas condicdes de trabalho:




b) sua remuneragéo:

C) 0S recursos materiais disponiveis:

3. O que vocé julga ser fundamental para um profissional ocupar essa funcéo?

4. E a necessidade de contribuir para que a valorizag&o do trabalho docente seja
percebida pela sociedade com menos defasagem em relacdo a outras ocupacdes, 0
gue produz o sentido para a atuacéo do CP voltada ao desenvolvimento profissional
do professor. Nesse sentido, pergunto: Vocé tem espaco para propor temas,
dinamicas, estratégias na formacdo de outros profissionais que coordena?
Como se sente em relacdo aisso?

5. Como vocé realiza seu trabalho tendo em vista as dificuldades e limitacdes das
escolas do campo?

6. E no cenéario da Pandemia da Covid-19, quais foram os desafios que mais se
apresentaram nessa funcédo? E quais os recursos e ferramentas mais utilizados para
o0 auxilio de alunos e professores que ndo tinham acesso aos meios digitais?

7. Pensando na sua funcdo hoje, nas demandas de seu dia a dia, vocé acha que

precisa rever seus conhecimentos enquanto pedagogo?

*khkkk

Agradecemos a colaboracédo!!!



