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RESUMO

O presente trabalho de conclusédo de curso teve como objetivo discutir o
planejamento da hora-atividade como fator de contribuicdo na melhoria do trabalho
docente, considerando as particularidades dos professores de uma escola publica.
Como procedimento metodoldgico, utilizou-se de pesquisa bibliografica com autores
gue discutem o tema, a abordagem do estudo é do tipo qualitativa, e uma pesquisa
de campo uma vez que foi realizada uma analise contextualizada do assunto em
questdo, com o uso de entrevistas e questionarios realizados com 15 (quinze)
professores da Escola Padre José de Anchieta, municipio de Itaituba-PA. Observou-
se a partir das analises que a hora-atividade tem sido de grande importancia para o0s
docentes, pois proporciona um periodo reservado para planejamento de aulas,
reflexdo das praticas educacionais, pesquisas e entres outros, assim a boa
preparacdo das aulas aliada a profissionais capacitados contribui para a qualidade
das aulas e evidentemente ao sucesso escolar dos alunos e o sucesso do trabalho
docente. E para que se obtenham efeitos positivos no processo ensino-
aprendizagem, esse momento precisa ser aplicado da forma proposta em sua
concepcdo além de trata-se de um trabalho que envolve toda a equipe escolar.
Nessa perspectiva a hora-atividade é avaliada de forma positiva e 0 momento
destinado a mesma esta sendo bem aproveitado pelos docentes.

PALAVRAS-CHAVE: Hora-atividade, Professores, Educacéo, Planejamento.
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ABSTRACT

The present work of course conclusion had as objective to discuss the time-
activity planning as a contributing factor in the improvement of the teaching work,
considering the particularities of the teachers of a public school. As a methodological
procedure, a bibliographical research was used with authors who discuss the subject,
the approach of the study is of the qualitative type, and a field research once a
contextualized analysis of the subject in question was done, with the use of
interviews and Questionnaires made with 15 (fifteen) teachers of the Escola Padre
José de Anchieta, municipality of Itaituba-PA. It was observed from the analyzes that
the hour-activity has been of great importance for the teachers, since it provides a
period reserved for planning of classes, reflection of the educational practices,
researches and among others, thus the good preparation of the classes allied to
professionals Contribute to the quality of the classes and, of course, the success of
the students and the success of the teaching work. And in order to obtain positive
effects in the teaching-learning process, this moment needs to be applied in the way
proposed in its conception, besides it is a work that involves all the school staff. In
this perspective, the hour-activity is evaluated in a positive way and the time
allocated to it is being well used by the teachers.

KEYWORDS: Time-activity, Teachers, Education, Planning.
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INTRODUCAO

O presente trabalho de conclusdo de curso teve como objetivo discutir o
planejamento da hora-atividade como fator de contribuicdo na melhoria do trabalho
docente, considerando as particularidades dos professores de uma escola publica.

A formacédo dos professores para enfrentar os desafios da escola tem se
mostrado uma constante preocupacao no ambito do sistema educacional Brasileiro.
Cada vez mais os docentes tém sido cobrados pela sociedade para oferecer uma
educacdo de qualidade, que proporcione uma preparacdo mais efetiva dos alunos
para os desafios da vida adulta.

Neste contexto, o planejamento, ferramenta fundamental em qualquer
atividade humana, € essencial para o aprimoramento da didatica dos educadores e
para o alcance de um ensino de melhor qualidade na escola moderna. Assim como
em outras atividades humanas, planejar o trabalho no ambito educacional, em
especial o professor, que tem uma rotina intensa de atividades, € fundamental.
Porém, durante muitos anos, o investimento na formacé&o continua do educador era
apenas uma bandeira de luta da classe educadora. A jornada de trabalho excessiva
impedia que os docentes pudessem investir em um melhor preparo de seu trabalho.

Neste sentido, a criacdo da hora-atividade € vista como uma conquista
significativa para o professor, que possibilitou uma discussédo mais efetiva em torno
da importancia do planejamento docente. O professor ganhou oportunidade para
organizar suas atividades e repensar rotineiramente suas préaticas pedagogicas com
foco no aluno.

Entretanto, nota-se que muitos professores ainda enfrentam dificuldades para
gerenciar seu tempo adequadamente e encontram poucas oportunidades para
planejar seu trabalho pedagdgico de maneira mais eficiente. Parece ainda haver um
longo caminho para que o espaco da hora-atividade seja utilizado plenamente para a
melhoria da qualidade do ensino ofertado nas escolas, através de um planejamento
bem elaborado das atividades desenvolvidas pelo docente.

O interesse por este assunto surgiu da necessidade de compreender melhor o
recente processo de implantagdo da hora—atividade no municipio de Itaituba-Par4,

suas contribuicdes para a educagao na rede municipal de ensino e as principais
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dificuldades encontradas pelos professores para um melhor aproveitamento deste
recurso.

Tais desafios se apresentam como barreiras a serem vencidas pelo
profissional que pretende fazer a diferenga no ambiente em que esté inserido, uma
vez que, cada vez mais, a responsabilidade pela formacgao individual do aluno tem
sido atribuida escola, especialmente ao professor.

Este trabalho foi elaborado com auxilio bibliografico, fundamentado na visao
de diversos autores requisitados nas areas de planejamento, gestdo e docéncia,
também foi embasado pela leitura de artigos académicos que tratam sobre o tema
explorado e na andlise de documentos da legislacdo educacional brasileira. Isso por
que “a construcdo de conhecimentos no meio académico deve se dar a partir de
diversos autores, pois com poucas excecoes, ficaria muito pobre um estudo que
tomasse como base um so autor” (ALMEIDA, 2014:12).

A pesquisa de campo teve como foco uma das maiores escolas da rede
publica municipal de Itaituba: Padre José de Anchieta. O estabelecimento atende
um universo de mais de mil e duzentos alunos e possui um quadro de mais cem
professores lotados na referida escola.

No primeiro capitulo deste trabalho o leitor encontrard uma abordagem geral
das caracteristicas do planejamento e verd como esta pratica esta intimamente
relacionada ao processo de ensino-aprendizagem. Viajaremos pela legislacéo e pela
divisdo de responsabilidades no sistema educacional Brasileiro abordando a
iImportancia do ato de planejar neste contexto.

No segundo capitulo, mostraremos um histérico da implantacdo da hora-
atividade como ferramenta de valorizacdo do professor e de aprimoramento do
trabalho pedagogico. Evidenciaremos que esta foi uma conquista importante nos
ultimos tempos para a melhoria do quadro educacional Brasileiro. Neste ponto, esta
disponivel uma analise tedrica e pratica acerca dos principais desafios no processo
de implantacéo e efetivacdo da hora-atividade no ambito municipal.

Ja no terceiro capitulo estdo ao alcance do leitor a apresentacdo dos dados
da pesquisa, as opinides de professores entrevistados e de gestores das escolas
investigadas. Por fim, a conclusdo do trabalho, traz uma analise a respeito do
assunto pesquisado com perspectivas voltadas para um melhor aproveitamento da

hora-atividade como recurso de planejamento pedagdgico.
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1 O PLANEJAMENTO COMO FERRAMENTA DE ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO

1.1 DEFINICOES DE PLANEJAMENTO

O Planejamento é uma importante ferramenta utilizada pelo educador
comprometido com o processo de ensino-aprendizagem e com a qualidade do seu
trabalho. E encarado como um ponto referencial de partida da acdo educativa. Na
elaboracdo do planejamento sao avaliados fatores relevantes na construcdo do
conhecimento, com alicerces nos aspectos historicos, politicos, sociais e
econdmicos do contexto educacional.

Planejar também ¢é fundamental na construgdo de tarefas voltadas aos
saberes criticos e na reflexdo em torno da pratica do proprio docente. O profissional
da educacéo, que se preocupa com os efeitos de sua atuacdo, nao pode limitar-se
apenas ao conhecimento do que é inerente seu trabalho, precisa canalizar esforcos
para que esses conhecimentos se concretizem de fato, para isso, € necessaria uma
profunda reflexdo sistematizada que associe a teoria a prética. Afinal, "planejar é
pensar sobre aquilo que existe, sobre 0 que se quer alcancar, com que meios se
pretende agir” (OLIVEIRA, 2007:21).

No ambito educacional, o ato de planejar € visto como um processo
indispensavel para a construcdo do sistema de ensino. Sua importancia estd bem
definida na legislacédo Brasileira, através da Lei de Diretrizes Basicas da Educacao
Nacional prevé dimensdes de planos para a area educacional que se dividem de
acordo com sua abrangéncia, em: Plano Politico Pedagogico, Plano de Ensino,
Plano de aula (LDBEN 9394/96).

Considerando 0s aspectos intrinsecos a cada um dos niveis do sistema
educacional, o planejamento neste caso torna-se essencial para o alcance dos
propositos da educacao, no contexto nacional, regional e comunitario. Nesta cadeia,
cada um dos niveis deve estar em harmonia e comprometidos com as necessidades

e prioridades do aluno.

A atividade de planejar é atividade intrinseca a educacdo por suas
caracteristicas basicas de evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer
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caminhos que podem nortear mais apropriadamente a execu¢do da acdo
educativa, especialmente quando garantida a socializacdo do ato de
planejar, que deve prever o acompanhamento e a avaliagdo da prépria agdo
(PADILHA, 2007:45).

As definicbes de planejamento, sua importancia como ferramenta de
organizacdo do trabalho e de harmonioso funcionamento de qualquer atividade
humana, com destaque para as caracteristicas associadas a area educacional e
voltadas para o bom desempenho de todo o sistema de ensino de maneira global.

No dicionério brasileiro planejamento € descrito como “o ato ou efeito de
planejar”. Um conjunto coordenado de acdes, visando o alcance de determinados
objetivos, através da elaboracdo de um roteiro de acdes para uma finalidade.
(Dicionario Didético, 2009:628).

Na nossa rotina do dia a dia, vivenciamos constantes questoes que envolvem
a necessidade do ato de planejar. Atividades de lazer, compromissos profissionais,
prioridades financeiras, tarefas familiares e outras acdes precisam de planejamento
para que possam se concretizar.

Desta forma, todas as tarefas humanas utilizam o planejamento como
estratégia para que possam ser bem executadas e tenham o €xito almejado.
Fazendo essa reflexdo PADILHA (2007) apud FONSECA et al (1995:81-86) dizem

que:

O planejamento “¢ uma atividade essencial e exclusivamente humana.
Somente o homem, como animal racional e temporal que é, realiza a
complexa atividade de planejamento. (...) Pensar antes de agir. Organizar a
acdo. Adequar meios aos fins e valores. Estas expressfes sintetizam o
conceito de planejamento, considerando-o uma técnica, uma ferramenta
para acdo. Coloca-se esta questao dentro do que se convencionou chamar
de visao instrumental do planejamento, destacando-se o aspecto utilitario.
(...) Global, integrado, continuo, realista, flexivel, interdisciplinar e
multiprofissional, participativo: estas sdo algumas condi¢des, entre outras,
para um bom planejamento, inclusive o educacional. (PADILHA, 2007 apud
FONSECA et al 1995:81-86)

O planejamento € uma importante ferramenta de gestdo e administracdo, que
esta relacionada com o ato de preparar, organizar e estruturar um determinado
objetivo. Trata-se de um processo dinamico e continuo que possui um conjunto de
acOes integradas, que irdo permitir a tomada antecipada de decisfes, para que um
objetivo seja planamente alcancado. Definindo a importancia do planejamento LUCK
(2011:26) afirma:
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O planejamento é fungéo que se constitui num processo continuo de analise
de desafios e oportunidades em determinado contexto, e tomada de deciséo
a respeito de objetivos e metas a serem assumidos, de acdes e condi¢es
necessarias para alcancar os resultados, inovagbes ou transformacdes
propostas. A ampla e aprofundada percepcdo dos desafios e oportunidades
envolvidos no planejamento sédo objeto de continuas reflexdes, uma vez que
essas circunstancias sdo dindmicas e evolutivas, e demandam a busca de
diferentes caminhos, estratégias e condicdes para enfrenta-las. (LUCK,
2011:26).

Em outras palavras, o planejamento pode ser conceituado como sendo o
exercicio da antecipacdo sistematica do que se pretende concretizar.
Genericamente falando, planejar € a definicdo de um futuro desejado e de meios
adequados para chegar até ele. Para os tedricos do assunto, o planejamento &
indispenséavel por aqueles que almejam o sucesso de suas acdes. Para que essas
acOes sejam executadas de forma eficiente devem ser observados aspectos
essenciais como o prazo, qualidade, desempenho e outros fatores.

Entende-se por planejamento um processo de previsao de necessidades e
racionalizacdo de empregos dos meios materiais e dos recursos humanos
disponiveis, a fim de alcancar objetivos, concretos, em prazos determinados
e em etapas definidas, a partir do conhecimento e avaliacdo cientifica da
situacdo original. (MENEGOLA, 2014 apud MARTINEZ et al 1977:11)

Planejar é essencial para tomada de decisdes importantes e até na execucao
de tarefas simples do dia a dia. Quem planeja aquilo que vai fazer aumenta as
possibilidades de prever o futuro e organizar acdes racionais, com objetivo de
ampliar a eficacia dos resultados através da identificacdo e correcdo de erros
cometidos no processo. Sobre essa caracteristica do planejamento, PADILHA

(2007:63) tem a seguinte concluséao:

Desta forma, planejar, em sentido amplo, € um processo que visa dar
respostas a um problema, estabelecendo fins e meios que apontem para
sua superagdo, de modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e
prevendo necessariamente o futuro, mas sem desconsiderar as condi¢cdes
do presente e as experiéncias do passado, levando em conta os contextos e
pressupostos filosofico, cultural, econdmico e politico de quem planeja e de
com quem se planeja. (PADILHA, 2007:63)

Um planejamento bem realizado oferece inUmeras vantagens a quem planeja
e reduz a possibilidade de fracasso. Pode representar um maior controle sobre
situacOes imprevisiveis, com satisfacdo na oferta de produtos e servicos, além de

facilitar a solugcdo de conflitos e tomada de decisdes inesperadas. “Planejar
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representa impregnar o presente de uma visdo de futuro possivel e mobilizar as
condicOes para realizar essa visao” (LUCK, 2011:42).

O Planejamento produz metas e estratégias para conseguir 0 que se propoe,
controla todos os passos a serem tomados e a sequéncia apropriada dessas acoes.
Sem planejamento € praticamente impossivel conseguir concluir de maneira salutar
um projeto sério e detalhado.

De fato, o planejamento prévio oferece um nivel elevado de garantia e maior
certeza de éxito e sucesso. Os beneficios do planejamento ficam evidenciados nas
palavras de LUCK (2011:59):

A experiéncia tem-nos evidenciado que, do planejamento realizado com
seriedade e determinacdo de aplicacéo, resulta uma serie de contribuicbes
gue recompensam, de longe, todo o esfor¢o, energia e tempo despendidos
nessa fungéo de organizacédo. (LUCK, 2011:59).

No campo educacional o planejamento € visto como recurso importante para
o controle e qualidade do processo de ensino aprendizagem. Como se trata de um
sistema amplo e seguimentado, sua organizacdo depende de sincronismo e

cooperacgao entre os elos que o ligam.

1.2 O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

Todas as sociedades que almejam o desenvolvimento ja perceberam que é
de fundamental importancia eleger a educagdo como prioridade, afinal, vivemos em
um momento marcado pela cobranca excessiva de resultados efetivos na formacgao
cidada. Neste contexto, a escola, assume papel essencial e tem a responsabilidade
de formar cidadaos preparados para os desafios do mundo globalizado.

Portanto, assim como os mais diversos seguimentos da sociedade, o setor
educacional precisa ser planejado, afinal, “a educagéo ndo pode ser desenvolvida
sem uma meta, sem um caminho que a direcione para o seu fim essencial, ou seja,
0 homem como uma realidade em busca de realizagdo” (MENOGOLA e SANT
ANNA, 2014:28).

Diante dos grandes desafios educacionais da atualidade o planejamento
assume papel fundamental. Trata-se de um recurso essencial para a organizacao de
todo o sistema educacional. De fato, o sistema educacional, busca a utilizagdo do

planejamento com a finalidade de assegurar o cumprimento das propostas e metas
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nos sistemas de ensino, garantindo especialmente o cumprimento das leis voltadas
a este setor.

Fica dificil imaginar a auséncia do planejamento no campo educacional
devido sua complexidade. Vale ressaltar que, “Sistema educacional significa, assim,
uma ordenacdo articulada, dos varios elementos necesséarios a consecucdo dos
objetivos educacionais preconizados para a populacdo a qual se destina. Supde,
portanto, planejamento” (SAVIANI, 2009:250).

No ambito educacional, quando se fala em planejamento € visualizada a idéia
de organizagdo e intencionalidade. Ou seja, através desse processo € possivel
estruturar objetivos, tracar metas e identificar diagnésticos, como explica PADILHA
(2007:45):

A atividade de planejar é atividade intrinseca a educacdo por suas
caracteristicas basicas de evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer
caminhos que podem nortear mais apropriadamente a execucdo da acao
educativa, especialmente quando garantida a socializacdo do ato de
planejar, que deve prever o acompanhamento e a avaliagdo da prépria
acao. (PADILHA, 2007:45).

Podemos, entdo, determinar que o planejamento educacional leva em
consideracdo a abordagem racional e cientifica dos problemas da educacéo,
aprimora de maneira gradual o0s conceitos organizacionais e estuda a

produtividade e a eficiéncia do sistema educacional em varios aspectos.

Os modelos de formacdo docente sdo fundamentais para os sistemas
educacionais. Ja que determinam, de uma forma ou de outra, a organizagao
da escola e do curriculo, o uso do espac¢o e do tempo, a distribuicdo das
aulas e muitos outros fatores que incidem na qualidade da educacdo
(SCHWARTZMAN e COX, 2009:143).

O planejamento educacional tem como razdo basica a correta
operacionalizacdo de planos e projetos, tendo como caracteristica fundamental a
permanente reflexdo, a busca de acdes para a tomada de decisfes e solucdo de
problemas.

No entanto, apesar dos esfor¢os para que o planejamento seja adotado como
ferramenta global de trabalho, neste ambito parece haver um longo caminho de
aperfeicoamento, isso fica claro na critica de FERREIRA e AGUIAR (2011:244):

A LDB (lei 9.394/96) ndo consagrou um Sistema Nacional de Educacgéo que
contemple um projeto articulado, unitario e organico da educagdo, mas
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mantém a fragmentacéo e a concorréncia na oferta das etapas do ensino, o
qguadro atual da organizacao do sistema educacional favorece as propostas
de gestdo desvinculadas de um projeto maior, embora decisivamente sirva
a determinado projeto. (FERREIRA e AGUIAR, 2011:244).

O planejamento educacional é feito sistematicamente em nivel nacional, estadual
e municipal. Trata-se de um processo de andlise e reflexdo global de todo um
sistema educacional, visualizando suas dificuldades e prevendo eficacia na tomada
de decisbes para solucéo de problemas.

Este planejamento sera mais eficiente se tratado de maneira participativa.
“‘Genericamente, o planejamento participativo constitui se uma estratégia de
trabalho, que se caracteriza pela integracdo de todos os setores de atividade
humana social, num processo global, para a solucdo de problemas comuns”
(VIANNA, 2000:39). O planejamento educacional consiste em um ato intencional,
politico e técnico voltado para as atividades do campo educacional. Busca 0os meios

adequados para conseguir 0s objetivos propostos.

Considerando que o planejamento € um ato de intervencdo técnica e
politica, seria essencial que o profissional por ele responsavel (planejador)
estivesse preparado para manter uma articulagdo permanente a fim de
estabelecer coordenacdo entre a esfera técnica, o nivel politico e o corpo
burocrético. Esta articulagédo seria indispensavel para que o planejador se
preparasse para manter uma postura autbnoma na estrutura e no sistema
de relacdes das instituicbes e da sociedade (KUENZER; GARCIA e
CALAZANS, 2011:21).

Baseado neste conceito verifica-se, assim, que o planejamento educacional é
intencional, pois, ndo pode ser efetivado aleatoriamente. Ele necessita de
conhecimentos da realidade, escolhas e meios para se atingir um determinado fim.
Também é politico, na medida em que, deve estar comprometido com as
necessidades sociais e politicas da coletividade. E técnico, por que exige o uso de
métodos eficientes com objetivo de alcancar resultados propostos.

Para LUCKESI (2008:115) “Importa que a pratica de planejar em todos o0s
niveis- educacional curricular e de ensino, ganhe a dimensdo de uma decisédo
cientifica, politca e técnica. E preciso que ultrapasse a dimens&o técnica,
integrando-a numa dimenséo politico-social”.

O planejamento educacional €, de fato, um recurso indispensavel para que o

sistema promova uma educacdo de qualidade, que atenda o0s interesses e
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necessidades do cidad&o. Sem ele, fica dificil a promocéo de um trabalho articulado

e promissor, que resista aos desafios que dificultam o processo educacional.

1.3 ETAPAS DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

Como ja foi visto sistema educacional € um mecanismo amplo que demanda
uma grande divisdo de responsabilidades. A competéncia administrativa € delegada
a unido, estados e municipios de acordo com as obrigac6es legais de cada um. De
acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) os varios
sistemas de ensino terdo liberdade de organizacdo, mas sempre nos termos da lei.
Quanto as competéncias, assim define a LDB/96:

a) A Unido compete autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e
avaliar, respectivamente, os cursos das instituicbes da educacdo superior e 0sS
estabelecimentos do seu sistema de ensino;

b) Aos estados e ao distrito federal compete: organizar, manter e
desenvolver os 6rgdos de ensino, bem como autorizar, reconhecer, credenciar
supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s cursos das instituicbes de educacao
basica e superior e 0s estabelecimentos do seu sistema de ensino;

C) A0S municipios compete organizar, manter e desenvolver os 0rgaos e
instituicdbes oficiais dos seus sistemas de ensino, bem como baixar normas
complementares a autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu
sistema.

Para melhor eficicia e aplicacdo efetiva das normas e projetos o0 sistema
educacional brasileiro é realizado de maneira integrada. O planejamento, neste
caso, passa por cada esfera administrativa através de uma cadeia de prioridades.

Esse planejamento deve ter carater participativo, que dialoga em diferentes niveis:

O planejamento dialégico € um tipo de planejamento participativo, mas se
diferencia deste por uma caracteristica bem marcante, que se refere a
criagdo de mecanismos que viabilizem as consolidag6es tiradas dos niveis
“inferiores” do sistema educacional, com o objetivo de garantir que as
decisdes tomadas, por exemplo, nas escolas, possam ser apresentadas e
defendidas por representantes daquele nivel, no nivel imediatamente
“superior” (PADILHA, 2007:69).



22

Nestas caracteristicas o0 sistema educacional pode ser assemelhado a uma
empresa. FERREIRA e AGUIAR (2011:44) enfatizam que todos que estéo inseridos

neste contexto devem ter conhecimento dessa cadeia de leis e normatizagdes:

A gestéo da educacao escolar no Brasil, hoje, conta com um grande numero
de leis e outras normatizacdes provindas da area federal, estadual e
municipal. Esse sistema legal e afirma desde diretrizes curriculares até
financiamento e fonte de recursos. Qualquer profissional da educacéo que
seja compromissado com seu fazer pedagégico e politico ndo pode deixar
gue o conhecimento de tais constrangimentos normativos seja de
competéncia de quem Exerce fungBes administrativas. (FERREIRA e
AGUIAR, 2011:44)

Na esfera educacional o processo de planejamento ocorre em diversos niveis,
segundo a amplitude da acdo que se pretende realizar. Em sintese, o ato de planejar
€ um ato decisorio da maior importancia e efetivado dentro de um projeto coletivo
institucional (LUCKESI, 2008:147).

No planejamento educacional cada 6rgdo fica responsével por niveis de
ensino associados a sua competéncia. Entretanto, existe um planejamento macro,
onde o0s interesses nacionais ficam especificados, trata-se do Planejamento

Nacional de Educacéo.

1.3.1 Planejamento Nacional de Educacao

O plano nacional é o mais amplo e abrangente no planejamento educacional.
Estabelece a organizacao, estruturacdo e funcionamento do sistema educacional.
Determina e normatiza as diretrizes da politica nacional de educacéo.

O texto da constituicdo de 1988, alicercado nas determinacfes da lei de
diretrizes basicas da educacédo nacional (Lei n. 9.394, de 20.12.1966), estabelece
gue o ministério da educacdo, € responsavel pela coordenagdo da politica nacional
de educacdo, e deve orientar os diferentes niveis de ensino, exercendo funcéo
normativa, em relacdo as instancias educacionais inferiores. FERREIRA e AGUIAR
(2011:123) esclarecem que no Brasil, o topo da piramide do planejamento do

sistema educacional € o Ministério da Educacgéo (MEC):

Assim, cabe ao MEC a tarefa de grande articulador de acBes entre os
diferentes atores, numa pratica cooperativa que o federalismo recomenda.
Isso significa um tipo de acdo compartihada, com divisdo de
responsabilidades, reparticdo de recursos, busca permanente de consensos
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e um esforco permanente de identificacdo de espacos comuns onde a acao
educativa possa ser maximizada em beneficio de toda a coletividade.
(FERREIRA e AGUIAR, 2011:123).

Os instrumentos mais abrangentes com o objetivo de legislar no ambito
educacional sdo o Plano Nacional de Educacdo com suas metas e diretrizes
voltadas para dar continuidade aos demais planos elaborados pelos sistemas de
ensino e o projeto politico pedagogico destacadamente utilizado nas instituicbes de

ensino, para tanto:

Torna-se necessario pensar o Plano Nacional de Educacado, ndo como um
produto, mas como um processo, que tem distintos niveis de elaboracgéo,
que estabelecem entre si relacdes de mitua determinacdo (KUENZER;
GARCIA e CALAZANS, 2011:104).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) é uma lei ordinaria, prevista na
Constituicdo Federal. Ela prevé diretrizes, metas e estratégias para a educacao
brasileira. A partir de sua criacdo os planos estaduais e municipais de Educacao
devem ser elaborados em consonéncia com as metas e propostas definidas através
deste documento.

O Plano Nacional de Educacdo é um dos mecanismos legais utilizados pelo
Ministério da Educacdo (MEC) para promover o equilibrio do ensino de forma
atendes as demandas nacionais e as necessidades da sociedade onde o ensino &
ofertado. Assim, as metas do plano do plano de educacdo derivam dos principios
educacionais e sdo formuladas a luz do diagnostico do sistema de educacao,
visando suprir suas caréncias (SAVIANI, 2009:244).

O PNE possui metas para todos os niveis de formacéo, desde a educacao
infantil até o ensino superior, com atencao para fatores como taxa de escolaridade
média dos brasileiros, educacao inclusiva, a melhoria da formacgéo para professores,
gestdo e o financiamento da Educacdo. Porém todas estas propostas sO terdo o
resultado esperado se houver um trabalho sistematico em cada nivel educacional,

principalmente na escola:

Assim, no momento de nova LDB e novo Plano Nacional de Educacéo, é
necessario que os sistemas educacionais se transformem em instrumentos
de reordenamentos de novas perspectivas, de construcdo de concepcgdes
gue venham transformar a escola num centro capaz de participar do jogo de
forcas presentes na sociedade. A escola poder um campo, entre outros,
onde os educadores, que desenvolvem préticas sociais formadoras dos
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trabalhadores, deveriam considerar o saber produzido, quer nas relacdes de
trabalho, quer nas lutas especificas de cada categoria em suas
participagcBes com o saber elaborado, fortalecido através de pedagogia
adequada a pratica democratica dos trabalhadores (KUENZER; CALAZANS
e GARCIA, 2011: 21).

Portanto, verifica-se que o Plano Nacional de Educa¢cdo € um documento
referencial na educacéo brasileira, Sua meta principal é a descentralizacdo das
politicas educacionais, construida através da colaboracédo de diversos seguimentos
da sociedade.

Desta forma, tal plano “podera imprimir a necessaria direcdo as acfes do
poder publico tendo em vista a modificacdo da situacdo educacional atual, e
assegurar um minimo de continuidade a essas a¢des” (KUENZER; CALAZANS e
GARCIA, 2011:99).

A revisdo periddica deste documento possibilita uma avaliagdo sensata
acerca de sua eficiéncia no cenario contemporaneo e abre oportunidade para
discussbes e ajustes na politica educacional, “as implicacdes qualitativas e
guantitativas da intencdo de seus efeitos sobre o processo pedagogico, enfim os
intelectuais, técnicos, cidadéos que o apdéiam ou o rejeitam” (KUENZER; CALAZANS
e GARCIA, 2011:31). O plano nacional atual estd em vigéncia ate 2020. Através da
participacdo democratica foram escolhidas as prioridades para o setor educacional

no Brasil:

O novo Plano Nacional de Educagdo, como Plano de Estado de carater
sistémico e estratégico, da sequiéncia a acao do Ministério da Educacéo que
colocou a educacdo efetivamente na centralidade da pauta das politicas
publicas nacionais. Elaborado sob o principio do planejamento participativo
encontra sintonia com as aspira¢fes da sociedade brasileira manifesta por
meio de ampla mobilizacdo e participagdo social na definicdo de politicas
publicas educacionais, que confluiu para as deliberacbes da Conae
(BORDGNON; QUEROZ e GOMES, 2011:64).

Através das definicbes do Plano Nacional, as instancias inferiores realizam
adequacdes ao planejamento em nivel estadual, regional, municipal e escolar.

Trataremos desta divisdo de competéncias e tarefas nos topicos a seguir.

1.3.2 Planejamento ou plano curricular

O plano curricular esté intimamente relacionado as intencées do planejamento

educacional. Sua meta é aproximar as prioridades de acdo designadas no
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planejamento superior, através de seus objetivos e metas. Trata-se de um
instrumento normativo que serve de base para equacédo entre as normas do sistema

e as prioridades da escola.

O diagnostico em nivel municipal, pois, é que fornecera a base para os
Planos Municipais de Educacgdo, que consolidados nos niveis estadual e
regional, permitirdo a elaboracdo, em bases realistas determinadas pelo
conhecimento da realidade e pelos recursos disponiveis, dos planos
estaduais e regionais. Como resultado final, ter-se-a a programacao fisico-
financeira nacional, para cada aluno, por regido e por unidade federal, tendo
em vista a viabilizagdo das grandes metas resultantes do momento anterior
(KUENZER; CALAZANS e GARCIA, 2011:107).

A principal meta do Plano Curricular é garantir o acesso a educac¢édo integrada
ao plano nacional, tornando um aluno responsavel, consciente e participativo. O
planejamento neste aspecto auxilia o trabalho do professor em sua prética
pedagogica. Para tanto, deve haver esforco para estruturar tais informacdes, afim
de que a aprendizagem seja favorecida na escola. Como esclarece
SCHWARTZMAN e COX, (2009:143):

Os modelos de formagdo docente sdo fundamentais para os sistemas
educacionais. Ja que determinam, de uma forma ou de outra, a organizacao
da escola e do curriculo, o uso do espago e do tempo, a distribuicdo das
aulas e muitos outros fatores que incidem na qualidade da educacao.
(SCHWARTZMAN e COX, 2009:143).

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), construidos por especialistas
do Ministério da Educacédo (MEC), devem servir de referéncia curricular para os
Estados e Municipios que integram os sistemas de ensino. Com base no que diz os

PCNS sobre o nivel de projeto educativo:

O projeto educativo precisa ter dimensdo de presente, a crianga, 0
adolescente, o jovem vive momentos muito especiais de suas vidas;
vivenciam tempos especificos da vida humana e ndo apenas tempos de
espera ou de preparacdo para a vida adulta. Dai a importancia de a equipe
escolar procurar conhecer, tdo profundamente quanto possivel, quem séo
seus alunos, como vivem, 0 que pensam, sentem e fazem. Quando os
alunos percebem que a escola atenta as suas necessidades, 0s seus
problemas, as suas preocupacdes, desenvolvem autoconfianca e confianca
nos outros, ampliando as possibilidades de um melhor desempenho escolar;
isso vale também para os adultos que trabalham na escola ou que estéo de
alguma forma, envolvidos com ela: professores, funcionarios, diretores e
pais (BRASIL-PCN, 1997:87).
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Os PCNs séao instrumentos fundamentais para a elaboracdo de uma grade
curricular que atenda as necessidades do aluno em cada regido. Todos 0s niveis do
planejamento deveriam tomar como base 0s parametros curriculares nacionais.

Entretanto, € muito importante que esta matriz curricular seja devidamente
compreendida e adaptada a realidade de onde se aplica. O planejamento curricular
deve ser discutido por cada escola, integrando todos que, de forma direta ou
indireta, estdo envolvidos no processo de educacional. Diretor, supervisor,
orientador e professores devem contribuir para a definicdo dos contetdos e métodos

que serdo adotados pela escola. SILVA (2003:52) lembra que:

Quanto a auséncia, na fase de planejamento do curriculo, de pessoas que
usardo na pratica, a proposta do PCN, esta claro que nao seria possivel
reuni-las todas para uma discussao preliminar, mas é sempre perigoso o
caso de o planejador nao ter experiéncia efetiva com o nivel de ensino para
o qual constrdi o curriculo. (SILVA, 2003:52).

Planejamento curricular € uma tarefa continua da escola, em decorréncia das
exigéncias de nosso tempo para acelerar o processo de aprendizagem. Um desafio
a todos que estdao envolvidos no processo educacional, e buscam melhores
resultados. O planejamento curricular visa, sobretudo, a ser funcional, promovendo
ndo sO a aprendizagem do conteudo, mas também promovendo condi¢cdes
favoraveis a aplicacéo e integracdo desses conhecimentos (GAMA e FIGUEIREDO,
2009:4).

1.3.3 Planejamento ou plano escolar.

O plano escolar orienta o trabalho das escolas. Trata-se de um documento
flexivel, onde a escola apresenta sua proposta de trabalho, desafios a serem
superados 0s objetivos a alcancar. Seleciona acGes que pretende desenvolver para a

resolucao de problemas no ambito escolar com a colaboracdo de todos que dela participam.

O planejamento participativo no &ambito da escola implica reavivar
continuamente o processo de reflexdo e acdo da coletividade (da
comunidade escolar). Implica ainda a busca da identidade institucional, ou
seja, da identidade construida e reconstruida pela coletividade (SILVA,
2010:4).
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Uma escola para funcionar corretamente, necessita de planejamento e da
acao coletiva do corpo docente. Juntamente com as outras instancias pedagogicas e
administrativas (LUCKESI, 2008:148).
VEIGA (2013:136) pondera que a escola precisa refletir sobre seus métodos
de planejamento:
Na medida em que tratamos o planejamento participativo como um
instrumento tedrico-pratico capaz de facilitar a convergéncia entre o refletir e

o agir de individuos e grupos sobre um objeto, somos levados a identificar
seus integrantes como sujeitos em construcdo. (VEIGA, 2013:136).

Neste sentido, tanto a constituicdo quando a LDB enfatizam a questdo da
cidadania, estabelecendo que a educacao, “Inspirada nos principios da liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho” LDB (art.2°).

O planejamento da escola deve levar em consideracdo a realidade escolar,
estimulando o envolvimento de toda a comunidade na construcéo do Projeto Politico
Pedagdgico — PPP e no Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE. Nota-se a
preocupacao do legislador com a autonomia das escolas, principalmente em matéria
pedagogica (SILVA, 2003:50).

O Plano Politico pedagdégico diz respeito as orientagdes sociais, politicas e
filosoficas que direcionam as atividades da escola. A orientacdo € que este plano
seja elaborado coletivamente, com a participagao de todos envolvidos no processo

educativo: professores, diretores, especialistas, pais e alunos. Como vemos:

A lei preconizou diretrizes para os curriculos escolares, ocupando-se da
organizacdo do ensino, da organizacdo das classes escolares, da duracao
do ensino fundamental, do ensino a distancia, da organizagdo dos
curriculos, da jornada escolar diaria e anual, dos objetivos de ensino, das
condi¢bes de matricula, dos critérios de promoc¢do, da avaliacdo, da
recuperacdo dos estudos, da abrangéncia dos curriculos e da orientacéo a
ser adotada na selecdo de conteldos de algumas disciplinas (SILVA,
2003:50).

O Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE e o Projeto Politico Pedagogico
- PPP devem elaborados através de uma acao coletiva, onde todos que estdo direta

e indiretamente envolvidos no processo educativo sdo importantes. A troca de
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saberes e préaticas de todos os integrantes do grupo torna-se essencial para o

sucesso da escola.

A retomada da constatacéo obvia de que a escola tem papel fundamental
na formacédo da cidadania, revela o carater estratégico de uma gestdo para
o0 exercicio desta funcao politica e social. No &mbito da escola propriamente
dita, passa-se a uma concepc¢éo de administracdo do cotidiano das relacdes
de ensino-aporendizagem para a hocdo de um todo mais amplo,
multifacetado, relacionado n&o apenas a uma comunidade interna,
constituida por professores, alunos e funcionarios, mas que se articula com
as familias e a comunidade externa (FERREIRA e AGUIAR, 2011:141).

Para LUCK (2000:12) “A escola faz parte de uma realidade social mais ampla
e deve compreendé-la, para nela situar-se adequadamente e corresponder as
necessidades de formagdo de pessoas que essa realidade demanda”. Ela

acrescente que:

Numa sociedade que se globalizada e que se orienta pela construcdo do
conhecimento e pela mudanca continua, mudam as perspectivas das
necessidades educacionais dos alunos. E preciso compreender 0s cenarios
e visualizar os desafios que os alunos enfrentardo ao sair da escola, a fim
de organizar um processo educacional significativo. Essa compreenséo
precisa articular-se com uma compreensdo da comunidade e condi¢cbes
internas da escola, até mesmo para se identificar o que ai precisa ser
modificado, a fim de que se possa atender aquelas necessidade (LUCK,
2000:12).

Assim, o planejamento escolar é também um processo reflexivo. Contudo, a
reflexdo exigida no planejamento conduz nosso olhar para a realidade da escola.

Realidade fisica, cultural, pedagdgica, social e politica (SILVA, 2010:10).

1.3.4 Planejamento ou plano de ensino

Como o proprio nome indica, o plano de ensino € o planejamento onde o
professor escala seus objetivos, conteudos e metas que pretende alcancar em uma
disciplina. Trata-se de um mecanismo de antecipacdo daquilo que se pretende

ensinar e dos resultados que se pretende obter.

O professor, ao realizar seu planejamento de ensino, antecipa de forma
coerente e organizada todas as etapas do trabalho escolar, ndo permitindo
gue as atitudes propostas percam sua esséncia, ou seja, 0 seu trabalho a
ser realizado encaixa- se em uma seqiéncia, uma linha de raciocinio, em
gue o professor tem a real consciéncia do que ensina e quais 0s objetivos
gue espera atingir, para que nada fique dispenso ao acaso (GAMA e
FIGUEIREDO, 2009:7).
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De acordo com LUCKESI (2008:147) “O planejamento de ensino, ou seja, 0
planejamento da atividade docente propriamente dita necessita ser precedido de um
Projeto Pedagogico e de um Projeto Curricular Institucional. De forma critica, o
projeto pedagogico defini os objetivos politicos da agdo, assim como as linhas
mestras a serem seguidas”. O resultado desse planejamento denominado de plano
de ensino € um roteiro bem elaborado das didaticas para um ano, um semestre ou
um bimestre.

Em geral, cada escola possui seus préprios métodos para elaboracdo do
plano de ensino adaptado a sua realidade. No entanto, a autora faz uma critica ao
atual modelo de planejamento utilizado nas escolas:

Planejar, nas escolas em geral, tem sido um modo de operacionalizar o uso
de recursos — materiais, financeiros, humanos, didaticos. As denominadas
semanas de planejamento escolar, que ocorrem no inicio de cada ano
letivo, nada mais tem sido do momento de preencher formulérios para
serem arquivado na gaveta do diretor ou de um que um intermediario do

processo pedagégico, como o coordenador ou supervisor (LUCKESI,
2008:110-111).

O plano de ensino deve levar em consideracdo os objetivos, conteudos,
metodologia, e formas de avaliagdo adotadas na instituicho. Os conteudos
abrangem temas que se pretende trabalhar durante a disciplina. A metodologia
devera se preocupa com 0S recursos necessarios para o alcance dos objetivos

propostos. esse planejamento € descrito da seguinte maneira:

Uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das atividades didaticas em
termos da sua organizacéo e coordenacdo em face dos objetivos propostos,
quanto a sua revisdo e adequacio no decorrer do processo de ensino. E um
processo de racionalizacdo, organizacdo e coordenacdo da acdo docente,
articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social
(PADILHA, 2007 apud LIBANEO, 1992:221-2).

E necessario também estabelecer critérios de avaliacdo para verificar se os
objetivos foram alcancados. MORRETO (2012:48) nos informa que trés conceitos
sdo determinantes na orientacdo tanto do tanto para o planejamento como para a
praxis do professor: o aprender, o ensinar, e o avaliar a aprendizagem.

O plano de ensino podera ser adaptado as necessidades de cada escola. Um
planejamento reflexivel deve ser critico e dinamico, e pode com o tempo ser
revisado, questionado e aprimorado onde “aquilo que parecia enclausurar-se num

conceito acabado adquire carater de elemento dindmico de um processo de
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conceituacao abrangente e mais concretamente inserido no mundo da vida e numa
historia em continuidade” (VEIGA, 2013:153).

Um bom plano de ensino pode ajudar o professor a atingir as metas
estabelecidas para essa disciplina. Por isso € muito importante que cada educador

compreenda seu papel nesta engrenagem.

1.3.5 Planejamento ou plano de disciplina

Nivel inferior de planejamento com metodologia especificamente voltada para
uma disciplina. Durante sua elaboracdo é realizada a organizacdo das acfes que
serdo desenvolvidas em sala de aula. O planejamento de uma disciplina €
construido antes de iniciar as aulas. Busca eficiéncia na aprendizagem dos alunos.

No plano de disciplina estdo inseridas as matérias que serdo desenvolvidas
com o aluno durante o ano letivo (MENEGOLLA e SANT’ANNA, 2014: 57). Neste
nivel o professor realiza a previsdo de tudo que pretende desenvolver em sala de

aula para obter o melhor desempenho dos alunos.

O professor, durante a sua formacdo inicial ou continuada, precisa
compreender o proprio processo de construcdo e produgdo do
conhecimento escolar, entender as diferencas e semelhancas dos
processos de producéo do saber cientifico e do saber escolar, conhecer as
caracteristicas da cultura escolar, saber a histéria da ciéncia e a historia do
ensino da ciéncia com que trabalha e em que ponto elas se relaciona.
Esses elementos constituem apenas uma das caracteristicas do trabalho
docente e, sem desconhecer as outras dimensfes, ja revelam e
demonstram a sua complexidade (PEREIRA, 2007:47).

E necesséario que haja definicdes claras de que métodos e procedimentos
terdo prioridades na didéatica utilizada para ministrar a disciplina. Esta exigéncia

requer atencao constante do professor e da escola:

Deverd ser essencialmente um individuo comprometido consigo mesmo,
com a sua dignidade e a com a dignidade social como um todo. Também
devera ser um inovador social, 0 agente da dialética dos contrarios, num
processo cientifico e permanente. Ele € que devera batalhar para que a
escola abra seu espaco como agente de inovagdes (VIANNA, 2000:73).

Deste modo, o professor devera pesquisar a melhor maneira de oferecer o

conteudo ao aluno, garantindo mecanismos que facilitem o aprendizado. Esse
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recurso deve ser dinamico e flexivel, possibilitando alteracdes ao longo de sua
aplicacdo. MORRETO (2014:100) nos explica que:

Na base dessas afirmagfes estd o conceito de que nenhuma situagdo
complexa é igual a outra, ou seja, o planejamento devera considerar que
cada relacdo sempre tera os componentes da incerteza, da singularidade e
do conflito de valores. Foi por esta razdo que afirmamos, anteriormente, ser
o planejamento pedagdgico um roteiro de saida sem certeza de chegada.
(MORRETO, 2014:100).

O plano de disciplina deve ser elo entre professor e coordenador, assim como
professores e alunos, na busca de integracdo das disciplinas e contetudos
adaptaveis a realidade da escola. Pois, “Se o planejamento voltado para a
transformacdo da realidade exige direcéo, definida pelo conjunto da sociedade,
conseqglentemente exige também integracdo, articulacdo e continuidade”
(KUENZER; CALAZANS e GARCIA, 2011:91).

Um plano razoavel permite a participacdo dos alunos ao longo do processo,
dando chances para mudancas na sequéncia de decisdes de acordo com o0s

resultados obtidos.

1.3.6 Planejamento ou plano de aula

Um plano de aula serve para indicar o que fazer no dia-a-dia da sala de aula
com base no que foi estabelecido no plano de ensino. Esse planejamento é de
responsabilidade do professor e deve nortear o profissional na sala de aula.

LUCKESI (2008:164) esclarece que ‘o planejamento é um modo de
ordenacéo tendo em vista os fins desejados, e por base conhecimentos que déem
suporte objetivo agdo. Sem isso, o planejamento sera um “faz-de-conta” de deciséo,
gue nao servirh em nada para direcionar a acado’. Portanto, Se o professor nédo tem
gualquer idéia a respeito do que pretende fazer com a aula, dificilmente podera
atingir seus objetivos.

Um plano de aula deve reunir as decisdes pedagogicas a respeito do que o
professor pretende ensinar, como ensinar e como avaliar aquilo que foi ensinado.
Pois, “a avaliacdo atravessa o ato de planejar e executar. Contribui em todo o
percurso da agéo planificada” (LUCKESSI, 2008:118).
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O plano de aula é um instrumento individual do professor e deve ser
construido a partir das observacbes de cada turma, especificamente. De fato,
‘Elaborar um planejamento adequado supde estabelecer objetivos concretos,
proximos no tempo, e escolher as atividades que melhor respondam a esses
objetivos” (CONCEPCION, 2000:19).

O plano de aula deve conter uma estrutura basica, que alteram de acordo
com a experiéncia e a didatica de cada professor. A auséncia do planejamento de
aula podera resultar em falta de interesse dos alunos pelo contetdo e tornara as
aulas monotonas e desorganizadas. Ao contrario disso, o professor que prepara as
aulas com esmero e as desenvolve com competéncia, 0os alunos aproveitam o
tempo, aprendem se motivam; serdo bons profissionais, terdo sucesso na vida e
poderéo ser felizes (MORRETO, 2014:65).

Portanto, o planejamento de aula é essencial para o professor organizar seu
trabalho com foco no objetivo a ser atingido, adequando seus métodos a realidade

da sala de aula onde atua.

A medida que a acdo do planejador da educacao (educador, em nossa
compreenséo) é exercida democraticamente, torna-se uma pratica social
transformadora que se explicita na vida, no trabalho e na sociedade,
articulada a teorias que fundamentam e a explicitam historicamente.
(KUENZER; CALAZANS e GARCIA, 2011:21)

Mesmo assim, muitos professores preferem aulas improvisadas, e prejudicam
0 ensino em sala de aula, em consequéncia disso, as atividades séo realizadas de

forma desorganizada e sem resultados positivos para os alunos. Fica claro que esse

improviso é prejudicial tanto para quem ensina como para quem aprende:

N&o gastar 10% do tempo disponivel em ac¢8es de planejar pode resultar
em 100% de desperdicio do tempo gasto em acgbes improvisadas e
erraticas, com o agravante do desperdicio de recursos empregados e da
credibilidade do profissional da area (LUCK, 2011:63).

De fato, é preciso que os professores tenham a compreensdo de que o
planejamento € caracteristica fundamental de sucesso, e que, o esforco em
organizar bem aquilo que sera ensinado tera reflexo positivo na vida de quem ensina

e de quem aprende.
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1.4 A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO NA DOCENCIA

Como ja vimos o planejamento sempre foi uma necessidade fundamental em
qgualquer hora de trabalho do ser humano. Em nosso cotidiano, sempre encaramos
situacbes que exigem um planejamento a fim de que sejam solucionadas e para
possamos desenvolver nossas acdes diarias com éxito. Afinal, sem um
planejamento definido “nenhuma agéo de mudanga sera eficaz e eficiente, ainda que
haja clareza e respeito dos objetivos dessa agao” (PADILHA, 2007:30).

Segundo LUCK (2011) o planejamento é “analise de desafios e oportunidades
em determinado contexto, e tomada de decisdo a respeito de objetivos e metas a
serem assumidos, de acdes e condicbes necessarias para alcancar os resultados,

inovacdes ou transformagdes proposto.”, Ela pondera que assim:

A ampla e aprofundada percepcéo dos desafios e oportunidades envolvidos
no planejamento sédo objeto de continuas reflexdes, uma vez que essas
circunstancias sdo dindmicas e evolutivas, e demandam a busca de
diferentes caminhos, estratégias e condi¢cdes para enfrenta-las (LUCK,
2011:26).

No ambiente educacional ndo poderia ser diferente, o planejamento € a base
sélida do sucesso das a¢des que se deseja alcancar. Neste cenario, o planejamento
tem um papel importante, dele sdo destacadas praticas pedagoégicas que
influenciam a formacao cidada. O atual cenario exige um novo comportamento do

profissional do ensino desde a sua formacao:

Completando este novo quadro para a formacao do planejador do ano 2000,
€ importante que estes profissionais possam vir de uma vivéncia pratica do
sistema educativo - seja ele formal ou ndo formal — e tenham assim a
oportunidade de refletir sobre sua experiéncia incorporando ao sistema
educativo, de maneira mais criativa e mais critica, as técnicas e 0s
procedimentos recomendados pela formagdo especifica de planejadores
(KUENZER; CALAZANS e GARCIA, 2011:69).

Na é&rea educacional sédo evidentes os esforcos para o desenvolvimento
adequado do processo de ensino e aprendizagem. A sociedade moderna exige a
criacdo de praticas inovadoras e avaliacbes conscientes nas escolas, onde as
atividades educativas necessitam de um planejamento bem elaborado. Entretanto
PADILHA (2007:67) esclarece que esta acdo reflexiva deve ir além de uma

formalidade esse tornar uma pratica transformadora.
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A atividade de planejar a atividade educativa ndo se restringe a reflexdo a
respeito dos problemas educacionais. Ela implica numa visdo e analise
amplas de mundo e da sociedade. E necesséario resgatar também a
dimenséo pedagdgica do planejamento como uma atividade que propicia a
aglutinagdo em torno da escola, dos diferentes segmentos escolares e
extra-escolares, superando a pratica taylorista de planejamento segundo a
qgual quem planeja ndo executa, quem decide ndo faz e quem faz néo
decide. (PADILHA, 2007:67).

Esta preocupacao com o cendrio educacional esta bem explicito no raciocinio
de ANDRE (2001), para ele “é preciso formar diferentemente os professores, dizem-
nos, porque o mundo mudou, porque a escola que ja era insuficiente ndo consegue
corresponder as exigéncias desse novo mundo, porque as praticas pedagdgicas sao
autoritarias...”.

Na visdo do mesmo autor, os curriculos, elitistas, tudo se informatizou, os
antigos paradigmas foram superados, os trabalhadores precisam ser mais flexiveis e
participativos para um bom desempenho no trabalho, os empregos sdo cada vez

mais incertos, instaveis e transitérios; na sua pesquisa ele acrescenta que:

Precisamos pensar nas novas habilidades e nas novas competéncias, as
prépria escola precisa se flexibilizar, todos devem ser autbnomos, ha uma
nova subjetividade, a escola agora terd uma gestado participativa e tudo
deve ser planejado e avaliado, porque ha internet, porque a escola precisa
se abrir para a participacdo da comunidade , os alunos devem construir seu
proprio conhecimento e também os professores precisam reconstruir seus
conhecimentos e sua praticas. Enfim, um mundo novo, com novos
problemas, novos significados, novas exigéncias, novas solu¢des, novas
praticas e, consequentemente, novos professores (ANDRE, 2001: 129-130).

Para acompanhar os grandes avancos do mundo globalizado a escola precisa
ser remodelada. O cenério de transformacdes educativas deixa clara a necessidade
de uma escola capaz de promover a reflexdo através do planejamento participativo.
Genericamente, o0 planejamento participativo constitui se uma estratégia de trabalho,
gue se caracteriza pela integracédo de todos os setores de atividade humana social,
num processo global, para a solugéo de problemas comuns (VIANNA, 2000:39).

Nesse sentido, planejamento auxilia no controle e organizacdo do trabalho
desenvolvido em qualquer seguimento a fim de melhorarmos em nossas praticas
diarias. Nas escolas o ato de planejar tem grande importancia, pois oferece
subsidios ao professor para organizar e ministrar suas aulas.

Para que haja sucesso dos professores e aulas significativas é importante que

haja reflexdo sobre o trabalho desenvolvido com os alunos e buscar melhorar este
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desempenho. CUNHA (1989:66) mostra preocupacdo com a falta de compromisso

de muitos professores com a realidade da escola frente aos desafios da atualidade:

Os professores vivem num ambiente complexo onde participam de multiplas
interagBes sociais no seu dia-a—dia. S&o eles também frutos da realidade
cotidiana das escolas, muitas vezes incapazes de fornecer uma viséo critica
aos alunos, porque eles mesmos ndo a tém, porque se debatem no espaco
de ajustar seu papel a realidade imediata da escola, perdendo a dimenséo
social mais ampla da sociedade. (CUNHA, 1989:66).

De fato, o processo de ensino e aprendizagem depende de um planejamento
e reflexdo para que possa contribuir com o sucesso das acdes escolares e para a
sociedade de maneira geral. Para os professores transformarem o ensino, é
necessario que reflitam, participem do debate e da construgcdo da politica da
educacao como pratica social (ANDRE, 2001: 113).

Infelizmente, muitas instituicbes de ensino banalizaram o ato de planejar.
Embora o sucesso das agbes nao se restrinja exclusivamente ao planejamento, a
auséncia dele pode se resumir em eventual fracasso. Nesse aspecto é cooperacao,
‘porque sem participagdo, compromisso e dedicagdo dos professores sera
impossivel superar a desigualdade educacional” (SCHWARTZMAN e COX,
2009:128).

O bom planejamento das praticas do professor exige compromisso e
dedicacéo, pois, “Aquilo que foi planejado necessita ser executado com as mesmas
habilidades: conhecimento, entrega, ato coletivo. Os conhecimentos utilizados no
planejamento sdo os mesmos que devem ser, no cotidiano, traduzir-se em pratica;
caso contrario, serao letras mortas” (LUCKESSI, 2008:169).
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2 A HORA ATIVIDADE NA PERSPECTIVA DA POLITICA
EDUCACIONAL

2.1 DEFINICOES DE POLITICA EDUCACIONAL

Atualmente uma das principais problematicas com que se confrontam as
politicas publicas no setor da educacdo é como melhorar o desempenho dos
professores (SCHWARTZMAN e COX, 2009:128). E fato, que a sociedade cobra
cada vez mais da escola a funcdo de modeladora da personalidade de nossos
cidaddos. Neste aspecto o trabalho docente assume papel essencial de
transformacao.

A legislacdo educacional deixa claro através do atual Plano Nacional da
Educacdo - PNE, em suas metas 14 a 18, que a construgdo de um ensino de
gualidade na escola publica passa pela valorizagdo de seus profissionais, condi¢cdes
adequadas de trabalho, e uma boa formacéo inicial e continuada. Ao admitir a ideia
de que o professor também forma-se no trabalho, a hora atividade assumiu papel
importante momento de formagé&o na escola.

E dever do estado garantir a formag&o continuada dos professores e garantir
a eles o tempo especifico para que possam organizar e planejar suas atividades
docentes da melhor maneira possivel, dentro das limitagbes do sistema. A LDB
9394/96 no seu artigo 67 ja previa acdes sobre a valorizacdo do profissional da

educacao:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacgéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério puablico: | - ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos; Il - aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse
fim; 1l - piso salarial profissional; IV — progressao funcional baseada na
titulagdo ou habilitagdo, e na avaliacdo do desempenho; V - periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de
trabalho; VI - condi¢bes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996).

Como exposto, a LDB 9394/96 ja garantia ao professor o direito a um periodo
reservado para estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na sua carga de
trabalho. Esta conquista foi gradativamente implementada através de outras

resolugdes.
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A Lei Federal 11.738/08 que instituiu o piso salarial profissional nacional para
os professores do magistério publico da educacéo basica foi um marco importante
desta conquista, regulamentando a carga horaria dos professores e definindo tempo
para esta finalidade. Através dela, dois tercos da jornada docente foram destinados
para o trabalho pedagogico junto aos alunos e um tergo restante para atividades
extraclasse.

A aprovagdo do Piso Salarial Profissional Nacional foi regulamentou este
direito através da destinacdo de um percentual de 33% (trinta e trés por cento) da
carga horaria semanal do professor para atividades de planejamento, estudos e
avaliacdo do trabalho docente. Para atender esta necessidade as Secretarias
Estaduais e Municipais de Educacéao tiveram que realizar adequacgdes para atender
a ampliacdo do percentual de 20% (vinte por cento) para 33% (trinta e trés por
cento) destinado a hora atividade na jornada de trabalho dos professores.

Recentemente o Conselho Nacional de Educacdo-CNE reconheceu a
necessidade de tempo especifico para o planejamento do professor através de

resolucao:

O trabalho do professor vai muito além de ministrar aulas. Para que sua
atuacdo tenha mais qualidade, o professor precisa, além de uma
consistente formacg&o inicial, qualificar-se permanentemente e cumprir
tarefas que envolvem a melhor preparacao de suas atividades em sala de
aula, bem como tempo e tranquilidade para avaliar corretamente a
aprendizagem e o desenvolvimento de seus estudantes (BRASIL, 2012).

No atual modelo educacional a hora-atividade € vista como requisito
fundamental para o sucesso do trabalho docente. Esta conquista na educacao €&
fruto de muitas manifestacdes e reivindicagbes dos professores que desejavam um
momento para se organizar e planejar suas atividades afim de que suas aulas
fossem mais bem elaboradas.

Hora atividade ndo é simplesmente um beneficio de professores. Trata-se de
um mecanismo da politica educacional que garante a coletividade condi¢cbes para
gue o profissional possa realizar com qualidade a docéncia. Entretanto, GOLVEIA
(2017) esclarece que “hora-atividade ndo € um fim em si mesmo. E meio para
produzir uma educacédo de melhor qualidade. Reduzir a hora-atividade significa, no
caso do professor, obrigad-lo a trabalhar em casa, além de sua jornada e sem

remuneracao para isso”.
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A mesma autora em seu artigo esclarece que por muito tempo, esta pratica foi
a regra nos sistemas educacionais brasileiros, contribuindo apenas para as

deficiéncias histéricas de nossa educacao. Ela afirma:

Vivemos um tempo em que indicadores educacionais dos estudantes tém
sido tomados como termdémetros de qualidade em educacdo. Ainda que
cada indicador contenha limites, eles também revelam alguns importantes
aspectos da realidade. Lembremos que, quando observamos os resultados
de proficiéncia dos estudantes nos exames em larga escala, a rede publica
federal de ensino sempre se destaca, com escolas de grande qualidade.
Um dos aspectos centrais a explicar estes resultados é que, na rede federal,
a hora-atividade é, h4 muito tempo, condicdo constitutiva da jornada de

trabalho docente. (GOLVEIA, 2017).

Como toda atividade, a organizacdo do trabalho pedagdgico necessita de
planejamento do ensino, com objetivo de assegurar que o aluno aprenda de maneira
efetiva. Assim, a hora atividade torna-se espaco ideal reservado ao planejamento
das atividades que seréo realizadas na sala de aula pelo professor.

A partir da criacdo da hora-atividade os professores passaram a ter tempo
regulamentado para realizacdo de estudo, planejamento e avaliagdo de suas
atividades, ampliando e melhorando a qualidade se suas aulas.

Atualmente, a hora-atividade é destacada como importante ferramenta para
os docentes, provocando também uma reflexdo das praticas educacionais. LUCK
(2011:46) descreve que, neste aspecto, cabe ao proprio professor utilizar bem o
tempo disponivel para esta finalidade, evitando vicios que os afastam de sua real
finalidade:

Praticando a perseveranca, persisténcia e determina¢do, ao mesmo tempo
em que, com discernimento, perspicacia e flexibilidade do espirito aberto,
esse processo, por certo, pode evitar o traicoeiro canto das sereias da
burocratizacdo e das autojustificativas alienantes que levam a se planejar
como mera formalizacdo do trabalho, ou como pratica de elaboracdo de
planos e de projetos que se constituem em repositérios de uma abstracédo
sem efetivo compromisso com a transformacdo da realidade. (LUCK,
2011:46)

N&o ha duvidas de que a hora atividade abre espaco para a discussao
coletiva sobre o trabalho pedagdgico. A reflexdo sobre as questdes referentes ao

processo ensino aprendizagem. Um recurso necessario para preparar o professor e

garantir o sucesso da aprendizagem do aluno em sala de aula. Trata-se de uma
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conquista que forneceu um novo olhar para questdo do planejamento na Politica
Nacional de Educacéo.

Politica € uma palavra de origem grega, politikd, que remete a condicdo da
pessoa livre nas decisdes que dizem a respeito a cidade, a polis. Enquanto isso, a
palavra publica tem origem latina, publica, que significa povo, do povo. Logo, politica
publica, etimologicamente, faz referencia a participacdo da populacdo nas decisbes
da cidade. Portanto, Politica publica é o que todo e qualquer governo deve fazer
para atender os interesses da populagao.

Se “politicas publicas” é tudo aquilo que um governo faz ou deixa de fazer,
politicas publicas educacionais é tudo aquilo que um governo faz ou deixa de fazer
em educacdo (OLIVEIRA, 2012:4). As Politicas Publicas atendem as necessidades
da sociedade civil, elas determinam o padrdo de protecao social implementado pelo
Estado, voltadas em principio, a redistribuicdo dos beneficios sociais (INEP, 2006:
165), dentre estes 0 acesso a educacdo. Para que este direito seja efetivado com
gualidade e garantia a todos foi criada a Politica Educacional.

De acordo com a Constituicdo e a LDB, a politica educacional se organiza
através dos sistemas de ensino federal, estadual e municipal; das responsabilidades
da Unido, dos Estados e dos Municipios; das diferentes formas de articulagéo entre
as instancias normativas, deliberativas e executivas do setor educacional; e da
oferta de educacao escolar pelo setor publico e privado.

Mas, para KUENZER et al. (2011:93) do ponto de vista interno a organizacao,
ndo se tem observado trabalho articulado entre as diferentes secretarias-fim e
orgdos do MEC, cujas propostas muitas vezes sao conflitantes ou duplicadas,
agravando a inexisténcia de direcdo com a existéncia de vazios de poder de
atuacao, e nao raro em areas prioritarias.

PADILHA (2011:93) faz uma critica ao método de elaboracgéo e distribuicdo do
planejamento educacional através de seus niveis inferiores:

A exigéncia, posta pela constituicdo, da elaboracdo de planos nacionais
plurianuais, como imperativo de transformacdo da sociedade rumo a sua
democratizacado, coloca a necessidade de superacdo desses limites através
de novas formas de atuacdo no que diz respeito a metodologia de
elaboracdo dos planos, as formas de distribuicdo dos recursos e das

atribuicdes entre as esferas federal, estadual e municipal e as formas de
acompanhamento da execucdo fisico-financeira. (PADILHA, 2011:93).
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A Constituicdo e a LDB definem a gestdo educacional como atividades dos
governos, sejam eles federal, estaduais e municipais. No caso do Poder Publico, a
educacéao sera compartilhada entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal (DF) e os
Municipios, sendo organizada sob a forma de regime de colaboracéo (CF, Art. 211 e
LDB, Art. 8°). Esse sistema engloba, portanto, seus diferentes 6rgaos, bem como
aos seus integrantes, desde os ocupantes de cargos elevados aos mais simples
servidores.

Portanto, politicas publicas educacionais dizem respeito as decisées do
governo que tém influencia no ambiente escolar e no processo de ensino-
aprendizagem. Compreendem-se politicas publicas educacionais como aquelas que
regulam e orientam os sistemas de ensino, instituindo a educacao escolar.

Dizemos entdo, que politicas educacionais tem foco especifico do tratamento
da educacéo, direcionada as questdes escolares. Simplificando, é correto dizer que

politicas publicas educacionais sao direcionadas a educacéo escolar.

2.2 A HORA-ATIVIDADE NA EDUCACAO BRASILEIRA

A busca de melhores condigGes de trabalho e de valorizag&o dos profissionais
da educacéo é histérica, fruto de esforcos politicos e da luta de sindicatos em busca
de uma nova perspectiva para os educadores. Mais recentemente, a constituicdo
federal de 1988, em seu artigo 206, fazia determinacbes sobre os direitos dos

trabalhadores da educacéo:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

V - valorizacéo dos profissionais da educac¢éo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 53, de 2006).

Seguindo a mesma direcdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDBEN - Lei n.° 9.394/96 também determinava que os sistemas de ensino
garantissem a valorizagdo dos profissionais da educacdo, dando a eles direitos

fundamentais para o exercicio da carreira. O artigo 67 assegura aos professores:

II. Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para este fim;
[ll. Piso salarial profissional;
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IV. Progresséo funcional baseada na titulagédo ou habilitacdo, e na avaliacdo
do desempenho;

V. Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho;

VI. Condi¢Bes adequadas de trabalho.

Também na década de 90, a resolucdo N.° 3 de 8 de outubro de 1997 fixou as
Diretrizes para os novos Planos de Carreira e de Remuneragcao para o Magistério
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, a normativa fixou determinantes a

jornada da seguinte maneira.

IV - a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta)
horas e incluird uma parte de horas de aula e outra de horas de atividades,
estas Ultimas correspondendo a um percentual entre 20% (vinte por cento) e
25% (vinte e cinco por cento) do total da jornada, consideradas como horas
de atividades aquelas destinadas a preparacdo e avaliacdo do trabalho
didatico, a colaboracdo com a administracdo da escola, as reunides
pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e ao aperfeicoamento
profissional, de acordo com a proposta pedagégica de cada escola.

Outra referencia legal, que teve como proposta a “melhoria da qualidade do
ensino”, que “podera ser alcangada se for promovida, ao mesmo tempo, a
valorizacdo do magistério”, foi o Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n°
10.172/2001. Evidenciamos aqui algumas propostas do PNE (2001):

Garantir a implantacdo dos planos de carreira para o magistério e a criacdo
de novos planos, garantindo, igualmente, os novos niveis de remuneracao
em todos os sistemas de ensino, com piso salarial préprio, de acordo com
as diretrizes estabelecidas pelo CNE; 2. Implementar, gradualmente, uma
jornada de trabalho de tempo integral, quando conveniente, cumprida em
um Unico estabelecimento escolar.3. Destinar entre 20 e 25% da carga
horaria dos professores para preparagdo de aulas, avaliagdes e reunides
pedagdgicas. [...]12. Ampliar, a partir da colaboracdo da Unido, dos Estados
e dos Municipios, os programas de formacdo em servico que assegurem a
todos os professores a possibilidade de adquirir a qualificagdo minima
exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, observando
as diretrizes e os parametros curriculares. 13. Desenvolver programas de
educacéo a distancia que possam ser utilizados também em cursos semi-
presenciais modulares, de forma a tornar possivel o cumprimento da meta

anterior. (BRASIL — PNE, 2001):

Publicada em 16 de julho de 2008 a Lei Federal n°® 11.738/08, que
regulamentou o Piso Salarial Profissional Nacional para os Profissionais do
Magistério Publico da Educacdo Basica trouxe outras conquistas no setor
educacional. Entre elas estava o piso nacional e a carga horaria a ser cumprida no

magistério.
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Esta lei Instituiu aos professores direito a espagco de tempo disponivel, para
realizar atividades fora da sala de aula, este recurso foi denominado como hora
atividade. O artigo 4° determina que “Na composicdo da jornada de trabalho,
observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois ter¢cos) da carga horaria para o
desempenho das atividades de interagdo com o0s educandos”. Entretanto,
Governadores do Estado do Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Cearéa e Parana ajuizaram Ac¢éao Direta de Inconstitucionalidade da lei.

O julgamento do Supremo Tribunal Federal foi finalizado em abril de 2011
quando foi reconhecida a lei federal que regulamentava a jornada dos profissionais
da educacdo, assegurando o percentual minimo de 1/3 da carga horéria dos
docentes da educacado basica para realizacdo de atividade extraclasse. Durante o
julgamento da constitucionalidade da Lei do Piso em 27 de abril de 2011, o Ministro
Ricardo Lewandowski, do Superior Tribunal Federal quando falou da importancia da
hora atividade:

Eu ousaria, acompanhando agora a divergéncia iniciada pelo Ministro Luiz
Fux, entender que o § 4° também néo fere a Constituicdo pelos motivos que
acabei de enunciar, pois a Unido tem uma competéncia bastante
abrangente no que diz respeito a educacéo.

Eu entendo que a fixacdo de um limite maximo de 2/3 (dois tercos) para as
atividades de interacdo com os estudantes, ou, na verdade, para a atividade
didética, direta, em sala de aula, mostra-se perfeitamente razoavel, porque
sobrard apenas 1/3 (um terco) para as atividades extra-aula.

Quem é professor sabe muito bem que essas atividades extra-aula sao
muito importantes. No que consistem elas? Consistem naqueles horarios
dedicados a preparacdo de aulas, encontros com pais, com colegas, com
estudantes, reunides pedagodgicas, didaticas; portanto, a meu ver, esse

minimo faz-se necessario para a melhoria da qualidade do ensino e também
para a reducdo das desigualdades regionais.

No estado do Pard a LEI N° 8.030, de 21 de julho de 2014, regulamenta a
jornada de trabalho dos professores da educacao basica da rede publica. A lei traz
adequacdes a rotina dos professores atendendo a necessidade de reserva de tempo
para esta finalidade. O Art. 3° estabelece que a distribuicdo da jornada de trabalho
respeitara o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) de horas-atividade,

a partir do inicio do ano letivo de 2014, distribuidos da seguinte maneira:

| - jornada parcial de 20 (vinte) horas semanais, sendo 15 (quinze) horas
regéncia de classe e 5 (cinco) horas-atividade;

Il - jornada parcial de 30 (trinta) horas semanais, sendo 22 (vinte duas)
horas regéncia de classe e 8 (oito) horas-atividade;
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lll - jornada integral de 40 (quarenta) horas semanais, sendo 30 (trinta)
horas de regéncia de classe e 10 (dez) horas-atividade.

§ 1° As horas-atividade deverdo ser cumpridas na escola ou fora dela,
guando a ocupacéo extraclasse demandar outro local. 8 2° O professor com
horario vago entre as aulas cumprird parte das suas horas-atividade nesse
periodo intervalar.

Esta Resolucdo, publicada no Diario Oficial do Estado (DOE) estado
determina deixa bem claro a distribuicdo do tempo do professor em sua jornada de
trabalho. Fica estipulado que 20 (vinte) horas semanais devam ser cumpridas em
regéncia na sala de aula, enquanto estipula um percentual de 25% (vinte e cinco por
cento) destas horas atividades extras que serdo realizadas fora da sala de aula. Este
tempo corresponde a 1/3 da jornada de trabalho e deve ser utilizado para
planejamento, estudos pessoais e confeccédo de planos de aula e outras propostas
pedagogicas.

A instrucdo da Secretaria do Estado da Educacao-SEED e Superintendéncia
da Educacao-SUED (2015:3) especifica a proposta de utilizacdo e finalidade das
atividades que podem ser associadas a hora atividade.

A hora atividade deve ser o momento em que o professor ira planejar agbes
e intervencdes com base no diagnéstico da realidade escolar tendo como
subsidios o Projeto Politico Pedagoégico, a Proposta Pedagdgica Curricular,
0 Regimento Escolar, além de participar dos cursos de formagéo
continuada, participar em atividades em estudo e reunides técnicas
pedagdgicas, participar de grupos disciplinares e interdisciplinares de
professores objetivando o planejamento e o desenvolvimento de acdes
necessarias relativas, ao Plano de Acdo da instituicdo de ensino. (SEED,
2015)

Através da politica de Educacéo Basica (2008), o Governo do Estado do Para

fundamentou que o projeto de educacao tenha a seguinte filosofia:

Uma formac¢&@o ndo como um espaco pontual e descontextualizado do I6cus
de construcdo da pratica educativa, mas, ao contrario como espago
privilegiado de reflexdo critica e sistemética da pratica, buscando desta
forma redimensionar e resignificar as praticas pedagogicas, bem como
construir um entendimento diferenciado com relacéo a escola, no sentido de
mudar a dindmica de funcionamento da mesma (PARA, 2008: 41).

Verifica-se a preocupacdo em destinar este importante instrumento para a
realizacdo de diversas tarefas antes pouco elaboradas pela falta de tempo do

professor. As acbes pedagogicas ganham uma atengcdo especial e o processo de
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ensino-aprendizagem passa a ser refletido de maneira mais ampla, objetivando a
eficiéncia dos trabalhos do educador na docéncia.

O contexto histérico nos revela que a preocupacdo com o planejamento do
professor vem de longa data e que nos ultimos anos a implantacdo da hora atividade
vem assegurando este recurso como direito adquirido a nivel governamental, seja na
esfera federal ou estadual. Vereamos agora como se deu efetivagcdo da hora

atividade no municipio de Itaituba, Para.

2.3 A IMPLANTACAO DA HORA ATIVIDADE NO MUNICIPIO DE ITAITUBA

Seguindo a mesma realidade de varios estados e municipios, a conquista da
hora atividade foi realizada com muito esforgco, empenho e luta sindical. Com a
proposta de valorizagcdo da classe dos professores e de melhorar a qualidade do
ensino, ampliando os indices de desenvolvimento da educacdo a Secretaria
Municipal de Educacdo-SEMED, iniciou em 2006 as discussbes em torno da
proposta.

A implantacdo desta lei no municipio de Itaituba foi sugerida na gestdo da
secretaria de educacéo Eliene Nunes Oliveira, na administracdo do entdo prefeito
Roselito Soares da Silva. A partir dai a rede municipal de ensino adaptou a carga
horaria dos professores ao novo sistema de distribuicdo das horas da jornada de
trabalho.

O Regime juridico uUnico- RJU, aprovado pela Camara Municipal de
Vereadores de Itaituba e sancionado pelo prefeito Roselito Soares da Silva, em seu
Art. 49 determina que a jornada de trabalho do professor € constituida de hora-aula
em regéncia de classe e de hora-atividade cumpridas na unidade escolar, sendo que
esta Ultima ndo excedera o percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de
sua carga horaria mensal. O RJU também aponta as possibilidades de uso da hora
atividade:

Art. 50 Entende-se por hora-atividade o percentual total da carga horéria
que o professor disponibilizara para participar de:

| - reunides pedagogicas;

Il - aperfeicoamento profissional;

I - corregéo de trabalhos e provas;

IV - pesquisas;

V - atendimento aos pais e alunos;
VI - atividades relacionadas ao exercicio da docéncia extra-classe.
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Outro marco importante nesta questdo no ambito municipal foi a aprovacéo do
Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo-PCCR dos profissionais da educacéao. A
proposta foi amplamente debatida entre classes representativas, poder legislativo,
executivo e sociedade. O texto levou em consideracdo a necessidade valorizacdo do
trabalho docente.

A Lei municipal N° 2.485/2012 do municipio de Itaituba, estado do Par4,
apresentou conquistas significativas na educagcdo municipal. O documento
confeccionado através da mobilizacdo de classes organizadas e representativas
junto ao setor politico trouxe avangos no cendrio educacional, alterando o modelo

educacional e regulamentando as atividades ligadas ao processo de ensino.

Art. 1° Fica instituido o Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo dos
Trabalhadores da Educacdo Puablica do Municipio de Itaituba-PA,
considerando o que dispde a legislacdo vigente, e tem como objetivos:

| - Garantir a manutengdo, o desenvolvimento do ensino e a valorizagdo dos
trabalhadores da educacéo publica municipal;

Il - Estabelecer diretrizes para os cargos, carreira e remuneracdo dos
trabalhadores da educacéo Publica do municipio de Itaituba;

A lei municipal, aprovada pela camara municipal de vereadores, foi
amplamente debatida e atendia a inovagdes nacionais, como foco nas necessidades
locais. O PCCR tratou especificamente, no artigo 56, da jornada de trabalho a ser
obedecida pelos professores lotados na rede municipal.

As questbes que dizem respeito a hora atividade no ambito municipal estdo
dispostas nos artigos 56 e 57. A lei estipulou tempo adequado para o planejamento
das atividades dos docentes, em conformidade com as orientagdes da legislacao

nacional.

Art. 56 A Jornada de trabalho do professor fica assim estabelecida:

| — Jornada minima de 100 horas mensais;

Il — Jornada maxima de 200 horas mensais. Art. 57 A jornada de trabalho do
professor é constituida de hora-aula, sendo 2/3 (dois tercos) da carga
horaria total o limite maximo para o desempenho das atividades de
interacdo com os educandos e 1/3 (um ter¢o) da carga horaria total
destinado a hora atividade.

A lei municipal especificou também a interpretacéo do termo hora atividade e
deixou bem claro a utilizacdo deste recurso dentro da jornada de trabalho dos

profissionais da educacao. Assim, os professores ndo poderiam alegar que nao
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tinham conhecimento acerca daquilo que é permitido fazer no tempo concedido para

este fim.

Paragrafo Unico. Entende-se por hora-atividade o percentual total da carga
horaria que o professor em regéncia de classe disponibilizara para:

a) Participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

b) Elaboracgdo do Plano de Curso;

c) Plano de aula;
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d) Avaliacéo, correcdo de trabalhos e provas;

f) Visita domiciliar;

g) Reunido Pedagdgica;

h) Atendimento a familia do educando;

i) Acompanhamento ao educando;

j) Pesquisas e aperfeicoamento profissional;

K) outras atividades correlatas a docéncia previstas no planejamento da
escola.

De acordo com informacdes publicadas nos meios de comunicacdo, a
implantacdo da hora atividade trouxe impactos financeiros nas despesas da
Prefeitura Municipal de Itaituba. Em entrevista ao telejornal Focalizando (TV
Tapajoara- Canal 7) no dia 8 de Janeiro de 2013, a prefeita Eliene Nunes de Oliveira

disse:

Nés tivemos primeiramente logo na lotacdo do ano de 2013, conforme o
PCCR nos tivemos a hora atividade, aumentou-se de 25% de hora atividade
para 33,33 que é um terco pra que o professor possa se planejar. com isso
automaticamente aumenta o numero de servidor, por que esse horario que
ele esta para planejamento alguém tem que ocupar o seu local em sala de
aula, entdo aumenta-se o numero de servidor. Tivemos ainda Welliton o
aumento de 12% no salario dos servidores do municipio de Itaituba e dentre
eles automaticamente o pessoal da educacdo também foram incorporados
nesses 12%. Além disso tivemos a progressao horizontal e vertical e
reenquadramento; no ano de 2013 os secretarios escolares também
comecaram a receber a progressao; entdo a progressdo vertical dos
secretarios escolares também é um ganho pra eles, uma luta deles de muito
tempo. Alguns receberam quase que 100% sobre o salarios que recebiam
anteriormente (ASCOM PMI, 2013).

A partir da descricdo realizada pela propria gestora da época € possivel
verificar que o municipio necessitou fazer adequacfBes para atender a exigéncia
legal de implantacdo da nova carga horaria dos professores, comtemplando a hora
atividade jornada de trabalho destes profissionais.

N&o ha davidas de que a implantacdo da hora atividade foi legalmente

implantada no municipio de Itaituba com a proposta de atender ao chamado
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nacional em defesa da classe educadora. Esta iniciativa tem se mostrado um
importante instrumento de auxilio ao trabalho do professor.

Embora haja questionamentos sobre sua efetividade, ndo se pode negar que
esta lei permitiu aos professores do municipio de Itaituba, novas possibilidades para
planejar e realizar seu trabalho de maneira mais tranquila e eficiente. Mesmo assim,
ainda é possivel observar dificuldades referentes a efetiva utilizacdo deste recurso

como ferramenta de preparo do professor nas escolas municipais.

2.4 OS DESAFIOS DA HORA-ATIVIDADE NA EDUCACAO ITAITUBENSE

Como ja relatado, a hora atividade foi uma conquista reivindicada pelos
professores desde a década de 1980 junto ao estado. A partir da Lei do Piso Salarial
Profissional Nacional (PSPN) — Lei 11.738, assinada em 2008 pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, os professores lutam pela instituicdo dos 33% (trinta e trés por
cento) de hora atividade. A referida lei determina que 2/3 (dois tercos) da carga
horaria do professor deve ser destinada ao trabalho em sala de aula com os alunos
e que 1/3 (um terco) serd utilizada para atividades de planejamento, avaliagdo e
estudos na hora atividade.

Estados e municipios foram gradativamente incorporando esta determinacao
em suas plataformas de trabalho docente. Mesmo com questionamentos e
dificuldades a lei tornou-se efetiva e trouxe novas oportunidades aos professores.
No municipio de Itaituba-Par4 néo foi diferente, onde a hora atividade foi implantada,
atendendo a legislacao e aos anseios dos profissionais da educacéao.

Os educadores precisam dar valor a sua luta conquistada, devendo assim
cumprir seus horarios adequadamente, realizar seu planejamento de forma
profissional e organizada, transformar os planejamentos em acdes concretas e
efetivas na sala de aula. Neste sentido, “a hora atividade pode promover a
transformacéo através da humanizacao do trabalho do professor de forma que este
profissional passe a assumir 0 compromisso politico com a classe trabalhadora,
através da garantia da competéncia técnica em seu trabalho” (HADDAD e SILVA,
2012:6).

O ato de planejar, ndo é apenas uma maneira de organizar a pratica
educativa para atingir os objetivos inerentes a cada atividade, ainda ajuda o

professor a precaver-se de possiveis desafios que possam surgir ao longo do
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caminho. Desta forma, planejar, em sentido amplo, € um processo que visa dar
respostas a um problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua
superacdo, de modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamente o futuro (PADILHA, 2007:63).

Porém, a realidade € que, até hoje, nenhum tipo de planejamento das
atividades escolares conseguiu efetivar a tarefa primordial de especificar, adequar e
inovar a agdo pedagogica. Tem-se traduzido em passos fragmentérios e isolados de
acdo educativa, envolvendo apenas alguns aspectos desta mesma acéo,
esquecendo-se do todo (VIANNA, 2000:27).

De fato, uma das principais a¢bes do cotidiano do professor € o
planejamento. Entretanto, planejar exige recursos, tempo e espacos adequados

para atingir um objetivo. Esta necessidade fica expressa no texto abaixo:

Nas escolas publicas, hoje, embora muito se fale no trabalho coletivo e na
valorizacéo do trabalho do professor, ha uma tendéncia a se reproduzir o
mesmo modelo, no qual cada professor € considerado como uma das pecas
do processo. Assim, ele ndo pode inserir-se plenamente no processo,
participando da definicdo das politicas, com condi¢cBes de tempo, espaco e
estrutura para interagir com seus pares e apropriar-se de seu préprio
trabalho para realizar integralmente sua funcdo social, que nédo € apenas a
de transmitir o saber historicamente acumulado, mas, também produzir,
novos conhecimentos e formar sujeitos conscientes, capazes de atuar de
forma plena na sociedade (BRASIL, 2012:12-13).

Observa-se que, no caso do municipio de ltaituba, estas necessidades
ficam evidentes. Os professores cobram a disponibilizacdo de recursos e
espaco mais adequados para a realizacédo de atividades voltadas para o campo
do planejamento.

Um grande desafio dos docentes, de modo geral, estd em aproveitar o
tempo escolar de uma maneira mais eficiente para aprimoramento de suas
praticas. A rotina acelerada do professor e a preocupacdo com a remuneracao
insuficiente implicam em pouco aproveitamento do tempo reservado para este
fim:

Como se trata de uma atividade pouco valorizada e mal remunerada,
precisa multiplicar suas horas de trabalho e seus postos de servico, sem ter
condicdes de aperfeicoar seus conhecimentos, preparar suas aulas,
aprender novas técnicas de trabalho. Por isso, acomoda-se em apenas
transmitir as nogdes autorizadas, sem criticar, sem questionar a validade e a
importancia do que transmite (VIANNA, 2000: 70).
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De fato, muitos professores acabam tendo uma rotina de trabalho
exaustiva e, ndo raro, queixam-se de seus salarios e, portanto, acabam
justificando a falta de interesse em se planejar pela falta de reconhecimento do
governo em relagcédo ao seu trabalho.

Outras questdes que sao classificadas como desafios para a eficiéncia
da hora atividade nas escolas foram descritas por LUCK (2011) ao divulgar
uma pesquisa esclarecedora sobre o planejamento educacional.

Ela critica o método adotado em muitas escolas, onde o planejamento
atende a simples necessidade de cumprir requisitos burocréaticos que levam os
professores a se planejar como “mera formalizacéo do trabalho, ou como pratica de
elaboracdo de planos e de projetos que se constituem em repositérios de uma
abstracdo sem efetivo compromisso com a transformacéo da realidade” (LUCK
2011:46). A autora acredita que o processo de planejamento é continuo e interativo,

gue comeca com uma atitude mental:

Dessa forma, enquanto analisa a realidade, faz interagir mentalmente
concretude e abstracdo, enquanto identifica possibilidades de acdes futuras,
j& as constroi mentalmente no presente e estabelece a predisposicdo para
envolvimento em sua pratica, fazendo interagir presente e futuro, enquanto
decide sobre circunstancias de espago, necessariamente considera o
tempo, e, enquanto focaliza os sujeitos de seu trabalho, define os agentes
do mesmo, face as caracteristicas congeniais (LUCK, 2011: 51).

De acordo com a autora embora o planejamento, como processo mental de
organizacéao de trabalho, seja reconhecido como condi¢cdo necesséria para que acao
pedagogica possa ser mais esclarecida e efetiva no alcance dos resultados
educacionais pretendidos, verifica-se que frequentemente a resisténcia de

profissionais de educag¢do em assumir essa pratica. Ela faz o seguinte comentario:

Da mesma forma como ha muitos profissionais que, durante tempo
exageradamente longo, enveredam-se na pratica do planejamento para
distanciar o seu envolvimento no contexto de trabalho, também ha aqueles
gue evitam prometer-se com essa pratica, desprezando-a ou apenas
considerando-a (LUCK, 2011:61).

A autora também pondera que muitos professores ndo demonstram ter as
atitudes necessarias para realizar um bom planejamento. Essa falta de habilidade
torna-se um grande obstaculo para os educadores possam realizar um bom plano.

Segundo ela:
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O planejamento, como processo mental, envolve um conjunto de
habilidades especificas de andlise, comparacdo, sintese, prospeccéo,
extrapolagdo, criatividade, discernimento, perspicacia, entre outras, todas
elas imperiosas para, com propriedade, se identificar, inventariar e avaliar
necessidades e alternativas de curso de acéo, estabelecer prioridades,
definir objetivos, cronograma acdes de ajustados e dimensionar estratégias
de avaliacdo do programa de acédo (LUCK, 2011:69).

Exatamente por isso a autora mostra que sdo necessarias “habilidades de
trabalho em grupo, de desenvolvimento de pessoas e articulacdo de esforcos, de
comunicacao e de negociacdo, uma vez que, sendo uma acado complexa e coletiva,
implica que seja realizada de forma participativa”.

A autora demonstra preocupacdo com o desentendimento e a confusdo nas
escolas alertando que “imprecisao e a generalidade na definicdo dos rumos a seguir
ou a falta total de sua definicdo gera confusdes e desarticulacdes entre 0s
envolvidos no trabalho educativo”. A consequéncia disso sera a baixa eficiéncia e

eficacia daquilo que é planejado:

A inadequada compreensédo da realidade na qual se pretende atuar e a falta
de clareza e direcionamento das a¢fes necessarias causam, por certo,
hesitacBes, imprecisbes, variacbes aleatérias de direcionamento, que, de
um lado, levam a uma baixa eficiéncia, isto €, a uma inadequada
canalizacdo de recursos e energia, e, por outro lado, e em consequéncia, a
uma baixa eficiéncia, isso é, uma inadequada producdo de resultados
(LUCK, 2011: 71).

Através da experiéncia da autora € possivel associar alguns aspectos
negativos destacados pela autora a realidade do municipio de Itaituba-Para. Entre
estes esta a falta de compromisso de alguns professores com o planejamento, a
falta de habilidades pessoais para executar tais acdes, a auséncia de cooperacao
entre os integrantes da escola e a desorganizagdo do espaco escolar, provocando
assim resultados pouco eficientes.

Quando o assunto € o planejamento docente alguns autores chegam a
guestionar até mesmo a formacdo académica do professor. Para KUENZER et al.
(2011:68) “profissional do planejamento, hoje, esta despreparado para enfrentar a
multiplicidade de situacbes a que devera atender em seu trabalho”. Desta forma, é
preciso considerar que muitos docentes, ao sair da faculdade, ndo estardo prontos

para os desafios da vida profissional.
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O planejador, teoricamente despreparado e desengajado da realidade, ndo
da conta de historicizar, de ter presentes os aspectos conjunturais e
estruturais que poderdo ser colocados no centro das articulagfes; enfim, de
informar, coordenar e estabelecer uma disciplina de planejamento
compativel com os interesses dos sujeitos da pratica educacional.
(KUENZER; KALAZANS e GARCIA, 2011: 22).

O desempenho no ensino depende, entre outras coisas da possibilidade que
0 sistema tenha de atrair e recrutar bons professores, das perspectivas oferecidas
pela carreira docente e também das estratégias bem-sucedidas de dialogo com os
sindicatos (SCHWARTZMAN e COX, 2009:134).

Como o processo de educacdo e a rotina da escola sdo muito dinamicos,
€ essencial que o planejamento seja flexivel e possa ser adaptado, conforme
as necessidades de cada grupo ou aluno. Pois, na escola, “cada situacéo
complexa é singular/Unica; a cada ano os alunos sdo outros, 0 contexto social é
diferente, as tecnologias de apoio sdo mais aperfeicoadas e o proprio professor, de
um ano para outro, ndo € o mesmo” (MORRETO, 2014:101).

O professor deve ter consciéncia de que as mesmas atitudes geram 0s
mesmos resultados. Isso quer dizer que docente deve se pensar sua pratica de
maneira flexivel, explorando as possibilidades de cada conteido de maneira
criativa, diversificada e adequada a seus alunos.

Porém, para alguns professores flexibilizar as aulas se torna um desafio,
principalmente pela auséncia de um plano adaptavel as surpresas da rotina de
trabalho. Em raz@o disso, como nao possuem um plano favoravel, a avaliacdo

também fica prejudicada:

O planejamento favorece a elaboracdo de instrumentos de avaliacdo, na
medida em que estabelece com clareza os objetivos a serem alcancados e
gue, ao mesmo tempo, permite a sua flexibilizacdo, em funcdo da
intervencado do aluno no processo de ensino (MORRETO, 2014:120).

Nessa perspectiva, cada professor deve identificar o modo mais
conveniente para fazer o registro de suas propostas e elaboracdo de conteudos
gue pretende desenvolver durante o trabalho pedagodgico. Portanto, o professor
deve encontrar seu proprio modelo de organizacdo de ideias e tarefas. De
acordo com CONCEPCION (2000:18) Planejar estudo ndo € meramente estabelecer
um horério para estudar. “Aprender a planejar € aprender a estabelecer um horério

fixo dedicado exclusivamente a atividades concretas e bem programadas que
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respondam a objetivos precisos”. O autor também destaca a necessidade de
ambientes que sejam propicios para a realizacéo dos estudos:
Para estudar sdo necessérias condicdes ambientais adequadas que
facilitem a concentracdo e ajudem a melhorar o rendimento. Nao se trata de
uma série de elementos imprescindiveis por que, as vezes, alguns
estudantes sdo capazes de se concentrar sob condigBes ambientais

adversas; no entanto, tudo serd mais facil se se dispuser de um lugar de
estudo adequado (CONCEPCION, 2000:30).

Verifica-se, através de observacdo, que os professores ndo necessitam
somente de tempo para realizar seu planejamento. Nao raro, ha insuficiéncia de
recursos adequados para este fim. Falta também um ambiente adequado para
atender esta necessidade e estrutura minima para o cumprimento desta tarefa
dentro da escola. Esta realidade esta evidente nas escolas do municipio de Itaituba.

Em sua pesquisa sobre o papel da pesquisa na formacdo dos
professores ANDRE (2001) estudou varias escolas e concluiu que “pelo que
informaram os professores entrevistados, podemos afirmar que as condi¢cfes para a
pratica de pesquisa nessas instituicdes, embora ndo sejam inexistentes, sdo de
modo geral insuficientes”. Ela também concluiu que: “O contato inicial com as
escolas nos revelou a exiglidade de espacos, de recursos bibliograficos e de
informatica, de laboratoério, sobretudo, de tempo e de ambientes para que oS
professores pudessem de fato dedicar, em grupo ou individualmente, & pratica da
pesquisa” (ANDRE, 2001:47).

Falando sobre o papel da pesquisa e de oportunidades para que esse
processo aconteca, a autora faz uma reflexdo realista sobre as minimas
condicbes necessarias para que o ato de planejar seja realizado de maneira

produtiva:

Fica, assim, evidente que o papel da pesquisa na formacéo docente vai
além da questao do professor pesquisador/reflexivo, que ora é vista como
panaceia, ora como impossibilidade. Requer, por um lado, que se considere
a existéncia de varias modalidades de articulac@o entre ensino e pesquisa
na formacgéo docente e, por outro lado, que se reconheca a necessidade de
condi¢bes minimas para que o professor possa aliar a investigacdo a seu
trabalho docente cotidiano (ANDRE, 2001: 62).

A autor também pesquisou a opinido de varios professores a respeito da

importancia do planejamento. Ele descreveu que em seu livro a visdo dos docentes
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guando o assunto é as condicdes ofertadas pelo estado para a realizacdo de tarefas

concernentes ao processo de preparo e avaliagdo das aulas:

As condicdes de trabalho foram muito apontadas como fator de dificuldades
pelos professores. Eles incluem local adequado para as atividades
escolares, material disponivel e especialmente bibliotecas. Esta
depauperacédo do sistema educacional acarreta, no dizer dos professores, a
impossibilidade de um ensino de melhor qualidade, assim como a pouca
possibilidade de atualizacdo dos docentes e a quase inviabilidade da
realizacdo de pesquisa e da extensdo. Os docentes percebem tudo isso
como parte de um modelo politico em vigéncia em que a educacgdo s6 é
prioridade no discurso eleitoreiro (CUNHA, 1989:124).

7z

O contexto social em que exerce a docéncia é central para o bom
desempenho do professor. O desanimo que domina muitos professores teria raizes
mais nos fatores contextuais que nas situacdes concretas de sala de aula, mesmo
gue elas sejam dificeis. “Por esse motivo, é preciso encontra condicfes de trabalho
adequadas e promover uma cultura profissional que possibilite maiores niveis de
satisfacdo aos professores e alunos” (SCHWARTZMAN e COX, 2009:161).

Por certo, condi¢cbes favoraveis ao planejamento irdo favorecer o professor e
resultar em um ensino de melhor qualidade. Assim, para que o planejamento se
torne realmente significativo e construtivo, para o professor e para a escola, ele
ndo deve se resumir apenas ao ato de confeccionar formularios para serem
estocados pela direcdao da escola a fim de justificar e atender padrdes
burocraticos.

A escola deve ser um espaco de cooperacao entre todos para o alcance
de uma educacdo comprometida com aluno. Deve contribuir para uma visao
critica de seus integrantes e estimular o planejamento e a avaliagdo daquilo

gue esta sendo oferecido aos alunos.

Na medida em que o conjunto de profissionais da escola que constitui seu
corpo de trabalho, o planejamento das atividades também deve ser um ato
seu; portanto, coletivo. Decisbes individuais e isoladas ndo sdo suficientes
para construir resultados de uma atividade que é coletiva (LUCKESSI, 2008:
116).

O planejamento na escola pode ser coletivo. Os componentes do grupo
escolar podem determinar atividades em grupo que satisfagam necessidades globais

da escola. E fundamental que o grupo da escola discuta a importancia da utilizag&o
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da hora atividade para a realizacdo de estudos, no momento em que for necessario

para o aprimoramento do trabalho pedagdgico da equipe.

E importante destacar que estes momentos de estudos ndo serdo
realizados a todo o momento, pois entende-se a importancia da realizacéo
das atividades praticas inerentes a funcdo do professor, e sabe-se que tal
espaco foi uma conquista da categoria, ja que nem sempre o professor teve
assegurado este direito em sua carga horaria semanal obrigando-o a levar
tarefas para serem realizadas em casa. Mas na medida em que o grupo
sentir a necessidade de buscar o aprofundamento tedrico sobre questdes
gue surgirem no dia a dia da escola torna-se necessario utilizar também a
hora atividade como espaco de formacdo continuada (HADDAD e SILVA,
2012:11).

Todos os problemas citados aqui sdo considerados desafios globais da
educacdo e estdo presentes na maioria das escolas do brasil. Nosso estudo
demonstra que em lItaituba ndo é diferente. Os professores encontram dificuldades
comuns para planejar bem suas atividades, seja pelo tempo reduzido, pelo espaco
inadequado, pela falta de estrutura e recursos necessarios, ou mesmo pela
organizacéao da escola.

Pode acontecer de muitos cairem na cilada do comodismo e da falta de
interesse em planejar, contribuindo para que haja ineficiéncia naquilo que é
ensinado. Entretanto, felizmente, boa parcela dos docentes sabe que precisam estar
atentos a sua pratica e necessitam de reflexdo constante de sua didatica. Essa
responsabilidade gera confianca e tornara o professor capaz de enfrentar os

desafios rotineiros de sala de aula.

Planejar duvidando da agdo que estamos definindo, ndo conduzira a um
bom planejamento. Sem convic¢éo, as forgas do universo ndo se colocardo
ao nosso lado, pois nem nos mesmos estamos convencidos de que vale
apena investir neste determinado curso de agéo. (LUCKESSI, 2008:163)

Acreditar no planejamento é fundamental para o sucesso da escola. O
professor sensivel a essa necessidade pode transformar suas aulas em instrumento
de mudanca.

O préximo capitulo mostra a visdo dos professores do municipio de Itaituba
em relacdo a utilizacdo da hora atividade. A analise desses dados é fundamental
para avaliar a eficacia desta politica na vida dos professores e na rotina de uma das

maiores escolas da rede publica municipal.
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3 DESAFIOS DA HORA-ATIVIDADE NO MUNICIPIO DE ITAITUBA:
ANALISE DA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL PADRE JOSE
DE ANCHIETA, ITAITUBA-PARA

3.1 CARACTERIZACOES DO AMBIENTE PESQUISADO

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre José de Anchieta - PJA foi
inaugurada em 15 de dezembro de 1987. Localizada na Rua Manoel Alexandre (342
rua), do bairro Santo Antonio, Municipio de ltaituba, estado do Pard, a escola ha 29
anos vem contribuindo com a sociedade através da educacao.

O nome da escola é uma homenagem ao Jesuita Padre José de Anchieta que
veio ao Brasil com o objetivo de catequizar os povos indigenas. Ha quase trés
décadas a escola atende o municipio com a filosofia de educar com qualidade
integrando a sociedade consciente do exercicio de sua cidadania.

A administracdo escolar é composta por uma equipe de pedagogos
especialistas em Educacéo: Professor Darlan Santos Marinho (Diretor), Professora
Rosa Ferreira da Silva e Professora Marilena Fernandes figueira (Vice - Diretoras),
Professora Sinolange Silva Sousa (secretaria escolar), Professoras Nubia Braga e
Rosa Marlete Facione (Técnicas Educacionais).

A instituicdo conta com 77 servidores que trabalham para o funcionamento
da escola nos turno da manhd, tarde e noite. Distribuidos em suas respectivas
funcdes esse grupo atua na docéncia e apoio as atividades educacionais. A escola
também possui um conselho escolar ativo, onde sédo deliberadas questbes de
interesse da comunidade escolar.

Atualmente, a estrutura da escola engloba 16 salas de aula, 1 secretaria com
banheiro, 1 diretoria, 1 biblioteca, 1 sala de mais educacéo, 1 auditério, 1 deposito, 1
cozinha com despensa, banheiros femininos e masculinos, sala dos professores
com banheiro, sala do AEE, sala infocentro. A escola também possui jardins,
refeitorio, patio espacoso, sala de arquivos da escola, sala de leitura, quadra
poliesportiva e pogo artesiano.

O numero de alunos matriculados e efetivos na escola neste ano de 2017 é

de 1.190 no total, distribuidos no Ensino Fundamental: | e Il e EJA - Educacédo de
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Jovens e Adultos. Esse quadro de servidores e alunos torna a escola Padre José de
Anchieta umas das maiores da rede municipal de ensino.

A Escola Padre José de Anchieta, prioriza a inclusdo social, assim assiste
educandos com diferentes especificidades, onde os mesmos sao atendidos em sala
de aula e no contra turno na Sala de Recurso Multifuncional.

Localizada em um territério de muita caréncia educacional e com graves
problemas sociais, a escola tem buscado participar da rotina da comunidade através
da interacdo com alunos e pais. Uma das metas da instituicdo é combater a
violéncia e a evasao escolar. Além de aproximar a familia da realidade da escolar.

Para alcancar esses objetivos sdao desenvolvidos durante o ano letivo
programas educativos como o mais educacédo; que funciona no entre turno com 400
alunos matriculados, Projeto Anchieta Solidario, Mix de Linguagem, Projeto de
Leitura, Feira de Artes Educacgéo e Cultura, Jogos Internos, Feira de Matemética e
Ciéncias, Conferéncia do Meio Ambiente, Projeto sexualidade na adolescéncia,
Projeto a importancia da agua , Projeto pascoa com alegria, Projeto PJA na folia

(carnaval).

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS ADOTADOS NA PESQUISA

Este projeto foi elaborado com auxilio bibliografico, fundamentado na viséo de
autores requisitados nas areas de planejamento, gestdo e docéncia educacional.
Entre eles destacamos FERREIRA (2011), LUCK (2011), MENEGOLLA (2014),
MORRETO (2014), PADILHA (2007), VEIGA (2013), VIANNA (2000), entre outros.

Ainda nos debrucamos sobre as questdes legais em torno do trabalho
docente como a Constituicdo Federal, a Lei De Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional- LDB, Resolugdes, Portarias e Pareceres dos governos Federal, Estadual e
Municipal.

A pesquisa teorica também foi embasada pela leitura de artigos académicos
gue tratam sobre o tema abordado, possibilitando uma viagem historica sobre os
direitos e conquista dos trabalhadores da educacdo e os desafios associados e
implantacéo e utilizacao afetiva da hora atividade.

A realidade do publico pesquisado foi verificada in loco através do método
exploratorio. A pesquisa de campo teve como foco a escola da rede municipal de

ensino fundamental Padre José de Anchieta, Itaituba-Para. Para o levantamento de
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dados foram consultados documentos e relatérios internos da escola pesquisada. O

estudo se utilizou de abordagem qualitativa.

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica,
mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de
uma organizag¢do, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem
qualitativa opBem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua
especificidade, o que pressupfe uma metodologia propria. Assim, 0s
pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao estudo
da vida social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos
nem permitir que seus preconceitos e crencas contaminem a pesquisa
(GOLDENBERG, 1997, p. 34).

A pesquisa qualitativa contribui para a compreenséo da realidade e do objeto
de estudo. A pesquisa de campo foi desenvolvida entre os dias 16 a 25 de marco de
2017, com professores e diretores dos trés turnos da escola. Foram entrevistados
quinze (15) professores e trés (03) gestores escolares como sujeitos da pesquisa,
gue responderam a quatorze (14) perguntas objetivas, expressando suas visoes
pessoais acerca do tema pesquisado.

3.3 RESULTADOS E ANALISES DA PESQUISA

Através de entrevistas foram consultados 15 professores lotados na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Padre José de Anchieta. 03 diretores da escola
também foram ouvidos, totalizando 18 questionarios. Os professores entrevistados
nesta pesquisa estéo identificados como P1, P2, P3, P4... P10, sendo P = Professor,
enquanto os diretores estdo referenciados como D1, D2 de D3, sendo D=Diretor,
para a respectiva analise dos dados. A média de idade dos pesquisados sao de 29 a
59 anos de idade. Sendo que o género dos pesquisados sao seis (06) masculinos e
doze (12) femininos. Os dados apontam que todos os pesquisados sdo graduados
(15) ou pés-graduados (03). E relevante notar o longo tempo de prestacdo de
servicos da maioria dos entrevistados na area educacional. E importante frisar que
os graficos revelam que a escola possui uma experiente equipe docente em
atividade com pouca rotatividade em suas funcdes.

Foi indagado sobre a formacéo dos pesquisados.
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GRAFICO 01: Formagéao?
FONTE: Professores e Direcao da Escola Padre José de Anchieta

As entrevistas revelaram que 100% dos entrevistados possuem graduacao
superior. 56% dos entrevistados sdo Pedagogos, Ciéncias Naturais 5%, Letras 6%,
Geografia 11% e Matematicos 22%. Sendo que destes 17% tem pds-graduacao.
Percebe-se nos dado da pesquisa que todos os entrevistados da escola possuem
uma formacéo especifica para atuar na educacao.

Foi perguntado sobre o tempo de servi¢o na instituicao.
( )

H1a4ANOS
H5a9ANOS

[ 10a 20 ANOS

H MAIS DE 20 ANOS

. J/
GRAFICO 02: Tempo de servico na instituicéo?
FONTE: Professores e Direcdo da Escola Padre José de Anchieta

O tempo de servi¢co dos entrevistados na area educacional ficou contabilizado
da seguinte forma: 42% possuem de 1 a 4 anos, 43% de 5 a 9 anos, 11% de 10 a
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20 anos e 5% atuam a mais de 20 anos como docentes, como exemplifica o gréafico
acima.

Foi perguntado aos entrevistados sobre: Qual a série/ano que atua na escola?

( )\

H 123052 ANO
H 62a0 92 ANO
L EJA

H DIRECAO

. J
GRAFICO 03: Qual a série/ano que atua na escola?
FONTE: Professores e Direcao da Escola Padre José de Anchieta

Quanto a atuacado na instituicdo pesquisada, 28% dos entrevistados atuam do
1° ao 5° ano na escola, 33% do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, 22% lecionam
na modalidade EJA na instituicdo, e 17% desenvolve funcédo de direcdo da escola
pesquisada. Conforme demonstrado no gréfico 3.

Foi perguntado aos entrevistados sobre: O que € hora atividade para vocé?

PROF° RESPOSTAS

P1 E a hora em que o professor organiza suas atividades pré-antecipada e extraclasse
para o melhor andamento do seu exercicio executado.

P2 E o momento de reflexdo de preparar as aulas que serdo desenvolvidas na sala de
aula.

P3 “A Lei 11738/2008” Hora atividade € o momento que o docente tem para fazer seus
planos de aula, projetos, pesquisas entre outros...

P4 E o tempo destinado a estudar, planejamento e avaliacdo do trabalho com alunos,

reunides pedagogicas, formagdo continuada, plano de aula, atividades essenciais para
a produtividade das aulas.

P5 Hora-atividade € um trabalho pedagégico realizado fora da sala de aula.

P6 Para mim € um momento que o professor tem para planejar e organizar sua pratica
pedagogica.

pP7 E o momento em que 0s professores tém para planejar pesquisar, visitar alunos,

corrigir trabalhos, Elaborar suas atividades entre outras coisas para 0 processo de
ensino aprendizagem do educando.

P8 E o momento destinado para planejar as aulas a serem ministradas, pesquisar,
selecionar atividades e conteddos. E também para o educador realizar formacao
continuada.

P9 Tempo destinado a pesquisa, elaboracdo de planos de aulas, leitura ampla sobre o

assunto que serd abordado na aula.
P10 E 0o momento onde tracamos metas para alcancarmos 0S nossos objetivos com o
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alunado, planejamos aulas, lemos o0s textos, a fim de nos aperfeigoarmos,
preenchemos diérios, etc...

P11 E o momento que temos para fazermos nosso planejamento com mais calma. E de
suma importancia essa hora-atividade.

P12 E uma conquista para todos nos profissionais da educacao, pois € o reconhecimento do
trabalho pedagégico dentro e fora da escola.

P13 Tempo destinado a preparacdo e planejamento de todas as atividades propostas aos
discentes pelo professor.

P14 Tempo destinado a planejamento das atividades escolares.

P15 E um horéario reservado para se planejar os roteiros das aulas a serem seguidos e
executados.

D1 E uma conquista dos profissionais em educacéo representa o reconhecimento do
trabalho pedagégico realizado fora da sala de aula.

D2 E o momento em que o educador necessita pra preparar seu material de apoio e
pedagogico para dar suporte nas atividades em sala de aula.

D3 Hora-atividade nada mais é do que um direito do professor reservado para as
atividades pedagodgicas, como preparacédo das aulas, correcdo de provas etc.

QUADRO 01: O que é hora atividade para vocé?
FONTE: Professores e Diregao da Escola Padre José de Anchieta

Na questéo acima os pesquisados colocaram que hora atividade e vista como

hora em que o professor organiza suas atividades pré-antecipada e extraclasse

para o melhor andamento do seu trabalho. Outro profissional mencionou que é o

tempo destinado a estudar, planejamento e avaliacdo do trabalho dos alunos,

reunides pedagogicas, formagcdo continuada, plano de aula, atividades essenciais

para a produtividade das aulas. Percebe-se também nas respostas dos pesquisados

gue e o tempo destinado a pesquisa, elaboracdo de planos de aulas, leitura ampla

sobre o assunto que sera abordado na aula. E por fim E uma conquista para todos

nés profissionais da educagéo, pois € o reconhecimento do trabalho pedagdgico

dentro e fora da escola.

Foi perguntado sobre: O que a lei define como hora atividade?

PROF° RESPOSTAS

P1 Pouco conhecimento no momento. S6 sei que é algo conquistado com muita luta e
agora ndo é bom tirar do projeto escolar.

P2 Que lei? (Parecer n° 18/2012) Define que um terco da jornada dos docentes seja
realizado fora da sala de aula.

P3 Ressalta a importancia do profissional do magistrado publico, dispor de tempo, para a
execucao de atividades extraclasse, planejamento, avaliacao...

P4 Deve-se destinado 1/3 da jornada a dedicacdo, preparacdo de aulas e as demais
atividades fora da sala, ficando apenas 2/3 da carga horaria para sala de aula

P5 A definicao da hora-atividade é a organizacao do professor para que esse espago seja
utilizado no planejamento das atividades.

P6 De acordo com a lei o professor usa a sua hora atividade para o planejamento, estudo
e visita aos pais.

pP7 Um terco da sua carga horaria para que os professores possam planejar e outras
coisas.

P8 Acredito que seja para planejar as aulas.

P9 1/3 da carga horaria destinada para o professor fazer seus trabalhos tais como:
elaboracgdo de trabalhos pedagdgicos.
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P10 E um direito do professor de ter reservado um periodo de um terco de sua carga
horéria, para as atividades pedagdgicas como planejamento de aulas, pesquisas, etc...
P11 Segundo o PCCR, temos que ter formacdo continuada, fazer visitas domiciliar aos
nossos alunos, planejar, isto €, 1/3 de hora atividade a lei define.

P12 O tempo destinado aos estudos e planejamento, avalia¢cdes dos trabalhos dos alunos,
reunides, encontros pedagogicos, etc.
P13 Periodo de planejamento e continuacdo da didatica pedagdgica na sala de aula.

P14 Como direito do professor reservado um periodo de 1/3 da carga horaria destinada as
atividades pedagogicas como preparacgdo de aulas, correcao e provas e outros.

P15 Nao sei o texto da redacao originalmente, porém, sei que se refere a carga horaria do
professor, sendo essa 1/3 direcionada do planejamento, visitas a familia e outros.

D1 A lei do piso salarial amplia o horario de trabalho extraclasse, a 25% da jornada,
determinadas pelo Plano Nacional de educacéo.

D2 Que serd 1/3 da carga horaria para atividades destinada para planejamento das
atividades que serdo desenvolvidas em sala de aula.

D3 A lei determina que 1/3 da carga horaria do professor seja reservado para hora-

atividade, ou seja, para organizagdo de estudos, corre¢do dos trabalhos dos alunos,
elaboracdo de provas, etc.

QUADRO 02: O que a lei define como hora atividade?

FONTE: Professores e Direcdo da Escola Padre José de Anchieta

O conhecimento legal da hora atividade foi analisado pelos pesquisados os
guais responderam. Que a lei (Parecer n° 18/2012) define que um terco da jornada
dos docentes seja realizado fora da sala de aula. Outros pesquisados ressaltam a
importancia do profissional do magistrado publico, dispor de tempo, para a execugao
de atividades extraclasse, planejamento, avaliacdo. Outro profissional respondeu
gue a definicdo da hora-atividade é a organizacdo do professor para que esse
espaco seja utilizado no planejamento das atividades. Finaliza colocando que é um
direito do professor de ter reservado um periodo de um terco de sua carga horéaria,
para as atividades pedagdgicas como planejamento de aulas, pesquisas, etc.

Partindo do pressuposto, da importancia da hora-atividade para a educacgéao é
fundamental, principalmente para os professores, que possuam conhecimento dos
seus direitos e deveres para que nao figuem a margem de seus beneficios como
profissionais da educacédo, capazes de lutar por uma educacdo melhor. Atualmente
0 problema ndo é a falta de leis que garantam os direitos dos professores a um
trabalho digno, pois as leis que tratam da educacao tém nos seus artigos o suficiente
para isto, a questdo € que muitos professores ndo tem conhecimento e ndo exigem

0 cumprimento destas.

Os direitos e os deveres sdo extremamente importantes na convivéncia
social e em todos os aspectos de relacionamento humana, por isso, ndo
distante disse temos o trabalhador docente que também tém direitos e
deveres diante da sua profissdo. O professor precisa conhecer todos o0s
seus direitos presentes na Constituicdo Federal, Leis trabalhistas, Estatutos,
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convencdes e acordos que mostram claramente quais sdo esses direitos e
também ter a consciéncia do dever de cumprir suas obrigagfes como
profissional da educacéo (VITOR, MENDONCA e RAMOS, 2015:5).

Diante disso, entende-se que o conhecimento dessas leis e o cumprimento
dos deveres do professor sdo de grande importancia para educacdo e cabe ao
professor conhecer e compreender o que diz respeito a sua profissdo para
desenvolver de forma satisfatdria a misséo a que foi atribuido a ele.

Indagou-se sobre: Como foi definida a operacionalizagdo da hora atividade na

escola? Quem participou dessa decisédo?

PROF° RESPOSTAS

P1 N&o me lembro no momento.

P2 A direcdo, professores e técnicos.

P3 De acordo com a disponibilidade de cada educando, participou diretores, técnicos e 0s
professores.

P4 Foi definida com o cumprimento na escola, com atividades pedagdgicas. Conselhos
escolares, professores.

P5 Diretor e coordenacdo pedagogica.

P6 Depois que foi aprovado todo o corpo técnico se organizou para essa decisao.

P7 Na escola cada professor faz a sua tabela de hora atividade no seu horario disponivel
da sua carga horaria com os técnicos.

P8 N&o respondeu

P9 O préprio professor escolhe seu horario desde que seja na propria escola. Todos os

professores junto com a direcdo da escola.

P10 Por meio da lei se ndo me falha a memoria 11738/2008 (Parecer CNB 18/2012), creio
gue o sindicato juntamente com o governo.

P11 O corpo técnico.

P12 Através do cronograma, cada professor faz o seu de acordo com seu horério de aula;
professores, técnicos e gestores.

P13 Definida de acordo com a disponibilidade de cada profissional, acordada na reunido
pedagogica anual.
P14 Cada professor apresentar seu cronograma de tempo a executar as atividades.

Decisdo tomada com todos, professores e corpo técnico.

P15 A hora atividade foi uma conquista da classe trabalhadora da educacao.

D1 A hora-atividade ficou definida em consonancia com o total de horas de cada servidor,
se o servidor tiver 200 horas o servidor tera 67 de hora atividade. Esta deciséo foi
conseguida através do sindicato e SEMED.

D2 Foi implantada Lei 11738/2008, e aqui no municipio foi implantada pela Lei municipal
PCCR. Onde todos os funcionarios da Educacéo participaram da formulacéo dessa lei.
D3 N&o respondeu

QUADRO 03: Como foi definida a operacionalizacdo da hora atividade na escola? Quem
participou dessa decisdo?
FONTE: Professores e Dire¢ao da Escola Padre José de Anchieta

Na questdo acima os pesquisados responderam que de acordo com a
disponibilidade de cada educando, participou diretores, técnicos e os professores.
Citaram ainda que foi definida com o cumprimento na escola, com atividades
pedagogicas. Conselhos escolares, professores. E que através do cronograma, cada

professor desenvolve a sua hora atividade de acordo com seu horério de aula.
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Portanto a hora atividade foi implantada pela Lei 11738/2008, e aqui no municipio
foi implantada pela Lei municipal do PCCR, onde todos os funcionarios da Educacéo
participaram da formulagédo dessa lei.

Os pesquisados responderam ainda a questao sobre: Em sua analise como

tem se materializado o uso da hora atividade na escola?

PROF° RESPOSTAS

P1 Vejo colegas, uma oportunidade de se preparar e corrigir seus trabalhos que no
passado era feito nas aulas nas aulas madrugadas.

P2 De forma positiva.

P3 De forma positiva, uma vez que, ndo precisa levar atividades para casa, correcao de
avaliacdo entre outros, e feito na escola na hora-atividade.

P4 Tem-se concretizado com o planejamento de aula, correcdo e provas, reunifes
pedagdgicas na escola.

P5 Em planejamento de ac@o com base nas atividades desenvolvidas de todas as
disciplinas.

P6 Na escola tem se materializado de forma bastante dinAmica, onde cada profissional
cumpre suas metas.

pP7 Bem aproveitado pelos professores, pois todos aproveitam para se organizar.

P8 Através de momentos de planejamento, estudo e pesquisa.

P9 Tem sido muito proveitosa, em decorréncia de ter um espaco livre na elaboragéo de
atividade.

P10 Bem proveitosa para 0s que a cumpre a risca.

P11 Cada docente usa suas ferramentas para suas aulas. Trabalhando, pesquisando livros,
usando internet para enriquecer suas aulas.

P12 Tem sido de muita importancia, pois precisamos desse tempo para trabalhar a questéo
do ensino aprendizagem do aluno.

P13 De forma positiva e participativa, haja vista, a quantidade de atribui¢cdes do profissional
da educacédo nos dias atuais, tempo de suma importancia para produgado pedagogica.
P14 De forma positiva e evolutiva, faz o professor nesse momento refletir o que esta

fazendo de bom ou ruim dentro do processo de ensino aprendizagem.
P15 Tenho observado muitos professores fazendo planejamentos no ambiente escolar.

D1 A hora- atividade enriquece bastante o trabalho do educador na nossa escola os
educadores séo orientados pelos técnicos e direcdo escolar.

D2 De forma positiva onde os professores preparam os planos de aula e tem um melhor
rendimento em sua aplicacdo na sala de aula.

D3 De forma positiva compensatoria jA que cada professor cumpre suas tarefas com éxito

e dedicacdo sem que seja necessario sacrificar seu descanso.
QUADRO 04: Em sua analise como tem se materializado o uso da hora atividade na escola?
FONTE: Professores e Direcdo da Escola Padre José de Anchieta

Os pesquisados responderam que a hora atividade tem se materializado de
forma positiva, uma vez que, ndo precisa levar atividades para casa, correcédo de
avaliagdo entre outros, e feito na escola na hora-atividade. Tem-se concretizado com
o planejamento de aula, correcdo e provas, reunibes pedagogicas na escola. Cada
docente usa suas ferramentas para suas aulas. Trabalhando, pesquisando livros,
usando internet para enriquecer suas aulas. Percebe-se nas respostas dos mesmos
gue a hora atividade tem sido de muita importancia, pois o professor desse tempo

para trabalhar a questdo do ensino aprendizagem do aluno. A hora- atividade
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enriguece bastante o trabalho do educador na escola os educadores sédo orientados

pelos técnicos e direcdo escolar para desenvolver um bom trabalho.

Perguntou-se ainda aos entrevistados: Em sua opinido a hora atividade tem

sido bem aproveitada pelos professores?

PROF° RESPOSTAS

P1 Vejo que sim, hoje na biblioteca e outra atividade, mas do professor ndo tem fim,
finaliza com o término do horario.

P2 Sim, pois nas escolas que ja trabalhei percebo que séo, porque é o momento que o
professor usa para planejar.

P3 Acredito que sim na escola em que eu trabalho temos professores compromissados
com o que faz.

P4 Com certeza. Seria bastante prejudicial as aulas em sala se os professores tivessem
gue realizar as atividades burocraticas nas salas de aula.

P5 Sim, pois facilitou no momento de planejar e pesquisar.

P6 Sim, os professores usam para organizar os trabalhos na sala de aula de maneira mais
dindmica.

P7 Sim, pois € 0 momento em que temos tempo para planejar, pesquisar, trocar ideias
com os colegas tirando dividas.

P8 Com certeza, até mesmo porque para o aprendizado do aluno acontecer de forma
efetiva deve ser bem planejada.

P9 Sim, ao observar o manifesto de varios professores de terem conquistado espago tao
importante.

P10 E bem polémica esta pergunta, no meu conhecimento a hora atividade é bem
aproveitado para o profissional que a cumpre direitinho.

P11 Acredito que sim. Sempre tem uns que vao valorizar o tempo que tem para inovar seu
planejamento.

P12 Sim, pois € 0 momento em que o professor planeja suas aulas, pesquisas, atividades
diferenciadas para tirar o aluno da rotina.

P13 Sim, pois tudo que é planejado tem como objetivo maior o éxito futuro. N&o existe
saber pedagdégico sem tempo para se planejar.

P14 Penso que sim, uma vez que todos desenvolvem aqui na escola.

P15 Acredito que sim, pelo menos comigo, tenho conseguido realizar muitas atividades.

D1 Esta ferramenta de trabalho tem contribuido bastante com a educacao, ressaltamos o
planejamento dos professores, corre¢do de avaliagdo e outros produzirem mais.

D2 Sim, com certeza porque antes nos educadores tinhamos que levar nosso material de
apoio para casa e mesmo assim as aulas ndo tinha produtividade.

D3 Com Certeza, até por que é um tempo a mais na escola para desenvolver suas
atividades pedagodgicas.

QUADRO 05: Em sua opini&o a hora atividade tem sido bem aproveitada pelos professores?
FONTE: Professores e Direcdo da Escola Padre José de Anchieta

Sobre o0 aproveitamento da hora atividade pelos profissionais os mesmos

responderam. Vejo que sim, hoje na biblioteca e outra atividade, mas do professor

nao tem fim, finaliza com o término do horario. Sim, pois nas escolas que ja trabalhei

percebo que sdo, porque € o momento que o professor usa para planejar. Outros

responderam que esta ferramenta de trabalho tem contribuido bastante com a

educacao, ressaltando o planejamento dos professores, correcdo de avaliacdo e

outros produzirem mais. Com certeza, até mesmo porgque para o0 aprendizado do

aluno acontecer de forma efetiva deve ser bem planejada. Mas ha aqueles que
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afirmaram ser bem polémica esta pergunta, pois colocaram que em seu
conhecimento a hora atividade € bem aproveitado para o profissional que a cumpre
direitinho. No entanto percebe-se que existem sim o0s profissionais que nao
valorizam esse direito conquistado para melhorar seu trabalho e até mesmo trazer
mais qualidade de vida para essa classe tao cobrada e pouco priorizada.

Foi perguntado ainda: De acordo com seus conhecimentos descreva 0 que 0

professor pode fazer na hora atividade.

PROF° RESPOSTAS

P1 Hoje sdo multiplas escolhas, as salas sdo mais ornamentadas, muitos projetos
extraclasses. Tudo é feito ali eu sO observo, a preocupacdo de todos quanto ao
horario.

P2 Planejamento, se qualificar (estudar), fazer visitas a alunos, trabalhar com reforgo
escolar.

P3 Planejamento de atividade, correcdo de avaliacdo, projetos, pesquisas, preenchimento
de diério, visitar um aluno que esta faltando, entre outros...

P4 O professor certamente tem algumas obrigacdes além da sala de aula, isso ndo seria

conveniente ser realizado nas horas de descanso, muito menos prejudicar as aulas
com essas atividades.

P5 Fazer seu planejamento de acordo com seu plano e disciplinas.
P6 Planejamento, cursos pela internet, visita a familia etc.
pP7 Pode fazer varias coisas: Pesquisar, planejar, atender alunos, elaborar provas, visitar

alunos, socializar experiéncias com colegas, organizar materiais dos alunos, corrigir,
procurar meios para ajudar seus alunos.

P8 Planejamento das aulas, pesquisar, tabular resultado, ler e digitar parecer, preencher
fichas individuais, corrigir atividades.

P9 Elaborar atividade para seus alunos, pesquisar assunto relacionados, atender pais de
alunos e os alunos.

P10 Planejar aulas, corrigir trabalhos, montar projetos, elaborar avaliacdes, preencher os

didrios, ler livros, inclusive fazer as pesquisas.

P11 Se dedicar somente no seu planejamento, avaliar os trabalhos dos alunos.

P12 Plano de aula ou planejamento, reunido, participar de encontros pedagdgicos ou
formacéo, visitar na casa do aluno.

P13 Selecionar os conteddos programaticos, com objetivo de um melhor aproveitamento.
Elaborar atividades de fixacdo, corrigir atividades e principalmente diagnosticar as
falhas de aprendizagem de seus alunos.

P14 Planejamento de aulas, pesquisar, elaboragéo de atividades escolares, atendimento a
pais de alunos.

P15 Os planos de aulas, planos de cursos, correcdes de trabalhos, provas e etc.

D1 Corrigir avaliagdes, colar tarefa em seu caderno, Xerox, pesquisas, planejamentos,
preenchimento de diarios.

D2 Visitar seus alunos que tem dificuldade de aprendizagem, confeccionar material
didatico para enriguecer suas aulas.

D3 O professor pode organizar materiais, planejar suas aulas, compartilhar ideias com os

colegas para enriguecer suas aulas.
QUADRO 06: De acordo com seus conhecimentos descreva o que o professor pode fazer na hora
atividade.

FONTE: Professores e Direcao da Escola Padre José de Anchieta

De acordo com a pergunta sobre as atividades que os professores podem
desenvolver os mesmos responderam. Hoje sdo mdltiplas escolhas, as salas séo

mais ornamentadas, muitos projetos extraclasses. Tudo é feito ali eu s6 observo, a
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preocupacdo de todos quanto ao horario. O professor certamente tem algumas
obrigacdes além da sala de aula, isso nao seria conveniente ser realizado nas horas
de descanso, muito menos prejudicar as aulas com essas atividades. O professor na
hora atividade pode fazer varias coisas: Pesquisar, planejar, atender alunos,
elaborar provas, visitar alunos, socializar experiéncias com colegas, organizar
materiais dos alunos, corrigir, procurar meios para ajudar seus alunos. A direcdo da
escola colocou ainda que o professor pode visitar seus alunos que tem dificuldade
de aprendizagem, confeccionar material didatico para enriquecer suas aulas.

E imprescindivel o conhecimento sobre a forma como os docentes estio
empregando o momento destinado para sua preparacdo. ZAMONER (2004:29)
comenta que “A analise do que vem sendo feito com a hora-atividade é de
fundamental importancia para compreender as necessidades de conscientizacao e
as possibilidades de intervir para a sua melhoria”.

Sabe-se que o planejamento de aula é de fundamental importancia para que
se atinja éxito no processo de ensino-aprendizagem. A sua auséncia pode ter como
consequéncia, aulas desorganizadas, com improvisos, rotineiras, o que desencadeia
o desinteresse dos alunos pelo conteddo e torna as aulas desestimulantes.

Os pesquisados contribuiram com mais uma pergunta sobre: Do mesmo

modo exemplifique a¢cBes que o professor ndo pode fazer na hora atividade.

PROF® RESPOSTAS

P1 Sair do setor para seu préprio interesse a ndo ser em casos urgentes.

P2 Sair para resolver problemas particulares.

P3 Usar o tempo para ficar no facebook, whatsapp, fazendo compras, em fim usar esse
tempo ligado a sua aula.

P4 Realizar trabalhos pessoais que ndo tem haver com a escola e atividade pedagdgica,
ocupando esse tempo para atividades pessoais.

P5 N&do chegar atrasado na hora-atividades e nao perder tempo com coisas
desnecessarias.

P6 Se ausentar da escola, acessar redes sociais, vender produtos etc.

P7 N&o pode pagar contas, resolver outros problemas que néo seja da pedagogia.

P8 Ausentar-se na hora-atividade para resolver problemas pessoais, fazer outras
atividades que nao seja seu trabalho.

P9 Se ausentar-se da escola, ndo exercer outra funcdo além da de professor.

P10 Se ausentar da sua hora-atividade, ficar conversando assuntos que nao sao
relacionados ao trabalho docente, como também ndo devem atrapalhar os colegas

concentrados.

P11 Diminuir as conversas paralelas: celular.

P12 Deixar de cumprir sua hora-atividade, sair da escola para resolver problemas pessoais
ou ficar na escola sem fazer nada.

P13 Faltar a hora atividade executar outras funcdes fora do planejamento, atrapalhar os
demais colegas com distracdes fora do tema planejamento.

P14 Substituir professor, monitoramento de recreio vendas e outras a¢des que nédo estejam

direcionadas a pratica pedagdgica.
P15 Estar em redes sociais destinadas a outras funcbes que ndo sejam relacionadas as
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atividades escolares.

D1 Em sua hora-atividade ele ndo deve sair para resolver problema extraclasse, ou seja,
acdo que o pedagégico ndo faca parte.

D2 Ausentar-se da escola, trabalhos alheios a sua disciplina, dar desculpa.

D3 Na hora-atividade o professor ndo deve se ausentar da escola, ndo deve tratar
assuntos alheios ao seu trabalho.

QUADRO 07: Do mesmo modo exemplifique a¢gBes que o professor ndo pode fazer na hora atividade.
FONTE: Professores e Direcdo da Escola Padre José de Anchieta

Os pesquisados responderam a pergunta sobre as atividades que o
profissional ndo pode desenvolver no momento da hora atividade. Alguns
professores colocaram que sair do setor (escola) para seu proprio interesse a nao
ser em casos urgentes. Usar o tempo para ficar no facebook, whatsapp, fazendo
compras, em fim ele deve usar esse tempo ligado a sua aula. Nao chegar atrasado
na hora-atividades e nao perder tempo com coisas desnhecessarias. Deixar de
cumprir sua hora-atividade, sair da escola para resolver problemas pessoais ou ficar
na escola sem fazer nada. Substituir professor, monitoramento de recreio, vendas e
outras acfes que ndo estejam direcionadas a pratica pedagogica. Na hora-atividade
o professor ndo deve se ausentar da escola, ndo deve tratar assuntos alheios ao seu
trabalho. Entdo perceber-se nas respostas dos mesmos que € conhecido a funcéo
da hora atividade e as atribuicbes que devem ser desenvolvidas pelo professor
nesse horéario destinado a hora atividade.

Indagou-se ainda aos pesquisados: A hora atividade tem contribuido para o

planejamento das atividades de seu trabalho docente? Ela é importante? Por que

razao?
PROF® RESPOSTAS

P1 Posso responder que pela experiéncia de 25 anos atras, foi de muita importancia, mas
ndo usufruo mais (biblioteca).

P2 Sim! E de suma importancia, porque planejo as minhas aulas.

P3 Com certeza, ela é de suma importancia, ndo tiramos 0os momentos de estd com a
familia, para corrigir provas e planejar, agora é feito na escola.

P4 Sim. E de suma importancia. Para realizar atividades escolares extraclasses.

P5 Ela contribui para desenvolver um plano de qualidade para que tenhamos um grande
rendimento.

P6 Tem contribuido muito e € importante para o aperfeicoamento do professor quanto ela
€ bem utilizada.

P7 Sim, é muito importante, pois é na hora atividade que me planejo e foco pesquisas,
procuro estratégias para relacionar algum problema que ocorra na sala de aula
referente ao processo de ensino aprendizagem dos meus educandos.

P8 As contribuigGes sdo muitas, a hora-atividade é importante, pois resulta no aprendizado
do educando possibilitando boa formac¢ao educacional.

P9 Sim, e é importante na sobre carga de elaboracao e correcdo de trabalhos.

P10 Sim, a importancia é que quando bem utilizado, ndo ha necessidade de levar trabalho
gue devem ser feitos na hora atividade para casa.

P11 Particularmente, ela € super importante, pois me faz repensar no que devo avancar ou
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revisar as minhas aulas.

P12 Sim, pois € 0 momento que vocé tem para preparar uma boa aula, buscar novas
informacdes e fazer a diferenca.

P13 Sim e muito tempo de suma importancia para rever 0s contelidos e atividades futuras,
sem ele o professor ndo consegue planejar com mais eficiéncia.

P14 Sim, porque o professor pode utilizar-se desse momento para buscar uma melhor
maneira de transmitir o conhecimento pesquisando novas estratégias.

P15 Sim, ela é muito importante, pois é gratificante fazer planejamento e saber que recebe
para isso.
D1 Ela faz a diferenca quando o profissional faz toda diferenca, tem compromisso a

mesma € vital para o professor organizar suas acdes. Ressaltamos que o final de
semana fica pra fazer do professor.

D2 O planejamento das atividades é a base de um bom aprendizado, se ndo prepararmos
nossas aulas iremos sem suporte de apoio e ndo teremos como desenvolver o
contelido programatico.

D3 Sim, é importante porque cada aula a ser ministrada é uma atividade que precisa de
preparacao.

QUADRO 08: A hora atividade tem contribuido para o planejamento das atividades de seu trabalho
docente? Ela é importante? Por que razao?

FONTE: Professores e Dire¢ao da Escola Padre José de Anchieta

Quanto a contribuicdo da hora atividade para o planejamento do docente os
mesmos responderam que tem melhorado com certeza, ela é de suma importancia,
nao tiramos os momentos de estd com a familia, para corrigir provas e planejar,
agora € feito na escola. Tem contribuido muito e € importante para o
aperfeicoamento do professor quando ela € bem utilizada. E muito importante, pois é
na hora atividade que me planejo e foco pesquisas, procuro estratégias para
relacionar algum problema que ocorra na sala de aula referente ao processo de
ensino aprendizagem dos meus educandos. O planejamento das atividades é a base
de um bom aprendizado, se ndo prepararmos nossas aulas iremos sem suporte de
apoio e nao teremos como desenvolver o conteddo programatico.

O docente que, em linhas gerais, deseja realizar uma boa atuacdo no
ambiente escolar sabe que deve participar elaborar e organizar os planos
para atender o nivel de seus alunos bem como o objetivo almejado.
Ninguém planeja sem saber onde deseja chegar, 0 que se que ensinar e 0
gue o aluno devera aprender. O planejamento deve ser compreendido como
um instrumento capaz de intervir em uma situagdo real para transforma-la.
Como vemos fica reservado ao planejamento a funcéo de direcionar o

trabalho de forma que esta aconteca de forma consciente e capaz de
organizar e proporcionar mudancas (GOMES, 2011:05).

Segundo a autora, o planejamento da atuacédo do professor na sala de aula
deve ser entendido como um instrumento capaz de trazer beneficios tanto para os
educandos quanto para os educadores, uma vez que a educacdo nao € um

processo que se pode antecipar totalmente a previsdo dos resultados, dai se
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esclarece a importancia desse momento, que € a hora-atividade, para o

planejamento e preparacdo dos professores.

Perguntou-se ainda: Como vocé tem utilizado a hora atividade? Que atividade

desenvolve neste periodo? Indique a porcentagem do tempo utilizado?

PROF° RESPOSTAS

P1 Nao déa para definir, mas vejo ao redor que é uma boa conquista.

P2 Utiliza 100% do horério da hora atividade para programar muitas atividades a serem
desenvolvidas com meus alunos.

P3 1/3 da hora-atividade utiliza para fazer pesquisa projetos, correcédo de avaliacdo ajudar
um aluno quando tem dificuldade de aprendizagem.

P4 Utiliza realizando o planejamento de aulas e outras atividades escolares. Destino 1/3 da
minha carga horaria.

P5 Correcdo de caderno, caderno de caligrafia 30% pesquisa na internet 30% e 40% na
montagem do planejamento.

P6 99% da minha hora atividade é dedicada ao planejamento e a estudos.

P7 Utiliza para me organizar.

P8 Uso para planejar, corrigir atividades selecionar tarefas, preencher ficha individual,
redigir parecer, pesquisar e as vezes estudo sobre os estudos de caso dos meus
alunos.

P9 1/3 da minha carga horéaria elaboro atividade, pesquiso, tiro davida e utilizo 100% do
tempo.

P10 A minha esta sendo proveitosa, planejo, leio, preencho cadernetas, preencho a folha de
conselho de classe, entre outros. 1/3 é a porcentagem.

P11 Além de fazer meus planos de aula, ainda consigo fazer uma visita, isto €, quando o
aluno mora préximo da escola.

P12 Eu trabalho muito com pesquisas e dados, entdo preciso muito do auxilio da internet
para meu planejamento diario.

P13 Planejamento, preenchimento do diario de classe, construcéo de atividades propostas,
correcdo de atividade e trabalhos e pesquisa de metodologias de aplicacdo de
conteddo.

P14 Com pesquisa, correcao de avaliacdes, elaboracdo de aulas e gasto 100% de todo o
periodo com acbes eminente ao ensino e aprendizagem.

P15 Tenho utilizado para leitura mais ou menos 30%; planejamentos 30% correcdo de
trabalhos e outros 40%.

D1 Pesquisando e produzindo tarefas em prol dos alunos, as ac¢des desenvolvidas sédo
corrigir provas planejamento e outras 100 horas 33 horas 200 horas 67 horas.

D2 Quem tem 200 horas precisamente ter4 50 horas pra desenvolver sua hora-atividade
ou 133 horas e 68 horas que equivale a um dia e meio, ou seja, 13 horas para planejar.

D3 Na maioria das vezes o professor utiliza todo o tempo em planejar suas aulas para o
dia seguinte.

QUADRO 09: Como vocé tem utilizado a hora atividade? Que atividade desenvolve neste periodo?
Indique a porcentagem do tempo utilizado?
FONTE: Professores e Dire¢do da Escola Padre José de Anchieta

Na questéo sobre a utilizacdo da hora atividade os mesmos responderam que

utilizam 100% do horario da hora atividade para programar muitas atividades a

serem desenvolvidas com meus alunos. Outros colocaram que desenvolvem

correcdo de caderno, caderno de caligrafia 30%, pesquisa na internet 30% e 40% na

montagem do planejamento. 1/3 da minha carga horaria elaboro atividade, pesquiso,

tiro davida e utilizo 100% do tempo. A minha esta sendo proveitosa, planejo, leio,



70

preencho cadernetas, preencho a folha de conselho de classe, entre outros. Tenho
utilizado para leitura mais ou menos 30%; planejamentos 30% correcédo de trabalhos
e outros 40%. Entdo se percebe que cada professor planeja o uso desse horério de
maneira a atender suas necessidades de planejamento.

Ainda que alguns reconhecam a importancia de profissionalizacdo poucos
tém ativa a pratica de expansao na preparacao intelectual para o trabalho com seus

alunos.

Os professores embora reconhecam a importancia de estudos durante a
hora-atividade restringem-se a realizagdo das atividades praticas, imediatas,
inerentes a atividade docente. Ainda ndo conseguem vislumbrar a hora
atividade como possibilidade para o fortalecimento de sua formacéo,
mesmo assim ndo querem perder esse espaco tdo importante como meio
de suavizar o acumulo de func¢des que Ihe sdo impostas. (CZEKALSKI,
2008:13).

Segundo a autora, os docentes realizam tarefas relacionadas com as praticas
rotineiras da sala de aula sem compreender a importancia do fortalecimento em sua
formacdo, evidentemente €é compreensivel entender a dificuldade que os
professores tém em conciliar todas as fun¢des que Ihes sdo importas, porém h4 a
necessidade de capacitacao profissional de cada docente para o seu aprendizado
individual e principalmente para melhor transmissdo de conhecimentos aos seus
alunos.

Perguntou-se ainda aos pesquisados: Em seu conceito. Quais as vantagens e

limitagcbes da hora atividade? Ela supre suas necessidades de apoio ao trabalho

docente?
PROF° RESPOSTAS

P1 Acredito que sim e muito, para os docentes.

P2 Na verdade deveria ser 100% de hora atividade para que o professor possa ter mais
tempo disponivel para planejar.

P3 As vantagens, ja citei anteriormente quanto a limitagdo, o suporte que ndo temos que
desenvolver na escola a hora atividade, computador, internet, fazemos ainda em casa
algumas atividades “pesquisa”.

P4 A vantagem é que ndo prejudica as aulas com atividades extraclasses. Sim, da para
supri e concretizar essas atividades.

P5 As vantagens sao de grande aproveitamento no momento de planejar. No entanto vai
depender muito dos recursos pedagogicos.

P6 As vantagens € que ela ajuda o professor no seu planejamento, e as limitagdes é que
ela precisa aumentar para 100% para o professor ter mais tempo.

P7 Sao0 muitas as vantagens, e supri todas as minhas necessidades.

P8 Sim, as vantagens é ter este momento para planejar, porém, poderia ser 100 horas que
possibilitava dar aula de reforco aos alunos que apresentam dificuldade no
aprendizado.

P9 As vantagens é que o tempo todo na sala de aula as limitagBes é que ndo podemos
ausentar do espaco escolar.
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P10 As vantagens € que vocé ndo acumula as obrigacdes, elas ndo suprem totalmente as
necessidades, porém, no meu conceito € devido a falta de estrutura na sala onde
cumprimos a hora atividade.

P11 No meu caso, como trabalho em varias escolas a hora atividade fica limitado, portanto
ndo supri minhas necessidades.

P12 As vantagens é esse tempo que temos disponiveis para planejar e buscar mais
informacgdes para nossos alunos, mais ndo é o suficiente.

P13 Diversas séo as vantagens entre elas a qualidade do ensino aprendizagem. O tempo e
satisfatdria e extremamente importante para as atividades docentes.

P14 Sim, as vantagens s&@o grandes que vem possibilitar melhor reflexdo no processo
ensino aprendizagem a relacao professor e aluno.

P15 Vantagens_ mais tempo para planejamento; Desvantagens_ deveria ser cumprida em
casa; e pelo menos um pouco melhor renumerado.

D1 As vantagens é o tempo que o professor tem de planejar e as limitagfes sdo que
alguns servidores relapso ndo cumpre certinho. Cumpre em parte quando ele
realmente tem compromisso.

D2 Acredito quem supri, porém, depende do professor usar esse tempo somente pra se
organizar e planejar suas aulas, caso contrario ndo adianta nada.
D3 A hora-atividade € uma conquista e também uma valorizacéo profissional o tempo é

uma das principais limitacoes.

QUADRO 10: Em seu conceito. Quais as vantagens e limitacdes da hora atividade? Ela supre suas
necessidades de apoio ao trabalho docente?

FONTE: Professores e Direcao da Escola Padre José de Anchieta

Sobre a questdo das vantagens da hora atividade os pesquisados
responderam que na verdade deveria ser 100% de hora atividade para que o
professor possa ter mais tempo disponivel para planejar. As vantagens é o suporte
gue nao temos que desenvolver na escola a hora atividade, computador, internet,
fazemos ainda em casa algumas atividades “pesquisa”. Sim, as vantagens é ter este
momento para planejar, porém, poderia ser 100 horas que possibilitava dar aula de
reforco aos alunos que apresentam dificuldade no aprendizado. As vantagens € que
vocé ndo acumula as obrigacdes, elas ndo suprem totalmente as necessidades,
porém, no meu conceito é devido a falta de estrutura na sala onde cumprimos a hora
atividade. Acredito quem supri, porém, depende do professor usar esse tempo
somente pra se organizar e planejar suas aulas, caso contrario ndo adianta nada.

Foi perguntado ainda: Vocé acha que o tempo destinado a hora atividade tem

sido suficiente para o planejamento do professor?

PROF° RESPOSTAS

P1 Vejo que sim, outra vez parece muito curta, quando é bem aproveitado.

P2 Nao!

P3 N&o, deveria ser 50 horas e nao 33,33% horas e parte desta hora deveria ser em
nossa casa, uma vez que a escola ndo dar suporte; computador e internet.

P4 Sim!

P5 Na verdade o tempo é pouco para as pesquisa e a montagem do plano.

P6 Nao! Mesmo o professor se dedicando ao seu planejamento, o tempo ainda é pouco,
pois o professor tem muitos problemas na sala de aula para serem revistos.

P7 Sim, seria bom se tivesse mais tempo.

P8 Se fosse 100 horas seria melhor, pois as vezes ndo da e necessitamos fazer algumas
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tarefas em casa.

P9 N&o, acredito que 50% dessa hora-atividade seria tempo suficiente para supri.

P10 Nao! Em minha opinido poderia ser 100% ai nao ia ter desculpa de dizer que o tempo
foi pouco.

P11 Depende da carga horéria de cada professor.

P12 N&o! O ideal seria 50% e acredito que um dia conseguiremos.

P13 Sim! Haja vista, a qualidade de satisfacdo do profissional da educacéo na valorizacdo
com esta conquista que é a hora-atividade.

P14 Acho que ainda esté desproporcional a jornada de trabalho que tem um professor.

P15 Sim, porém bem apertado, se o professor néo ficar atento ele ndo da conta.

D1 Eu particularmente acredito que a melhor seria 50% de hora atividade daria pra fazer
um trabalho de melhor qualidade.

D2 E necessario que se observe o tempo que o professor leva para se planejar pois néo

adianta ter hora-atividade e o professor em sala de aula ao invés de aplicar seu
conteudo ficar “enrolando” os alunos.

D3 Acho que néo, pois se houvesse um tempo maior para o professor com certeza
teriamos mais tempo para organizagdo das nossas aulas.

QUADRO 11: Vocé acha que o tempo destinado a hora atividade tem sido suficiente para o
planejamento do professor?

FONTE: Professores e Dire¢ao da Escola Padre José de Anchieta

Os entrevistados responderam ainda sobre o tempo destinado a hora
atividade ¢ suficiente para o planejamento. Os mesmos responderam que né&o,
deveria ser 50 horas e ndo 33,33% horas e parte desta hora deveria ser em nossa
casa, uma vez que a escola ndo dar suporte; computador e internet. Outro
respondeu ainda que ndo! Em minha opinido poderia ser 100% ai nao ia ter
desculpa de dizer que o tempo foi pouco. E necessario que se observe o tempo que
o professor leva para se planejar, pois ndo adianta ter hora-atividade e o professor
em sala de aula ao invés de aplicar seu conteudo ficar “enrolando” os alunos.
Percebe-se nas respostas dos entrevistados que o tempo € insuficiente para
desenvolver tudo o que o professor precisa fazer para seu planejamento de aula.
De acordo com BRASIL (2009: 8-9).

O periodo que deve ser reservado dentro da jornada de trabalho para
atividades extraclasses € para: Estudo: investir na formacdo continua,
graduacdo para quem tem nivel médio, pds-graducdo para quem é
graduado, mestrado, doutorado. Sem falar nos cursos de curta duracdo que
permitirdo a carreira horizontal. Sem formacdo continua o servidor
estagnard no tempo quanto a qualidade e efetividade do trabalho, o que
comprometerd a qualidade da Educacdo, que é direito social e humano
fundamental; Planejamento: planejar adequadamente as aulas, o que é
relevante para o ensino; Avaliagdo: Correcdo de provas, redagdes,
acompanhamento do processo ensino-aprendizagem, tais como entrevistas
com o aluno. Nao é justo nem correto que o professor trabalhe em casa,
fora da jornada, sem ser remunerado, corrigindo centenas de provas,
redacgdes e outros trabalhos.

Os professores conquistaram esse periodo dentro da carga horéaria escolar
sem prejuizo da sua remuneragao, as inumeras atividades que n&o eram realizadas

na escola, pela falta de tempo, eram levadas para os seus lares o que dificultava o
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trabalho dos educadores, que ficavam exaustos e desmotivados, e com a criacao da
Lei n°® 11.738/2008 que determina em seu artigo 2° § 4° que na composicdo da
jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga
horaria para o desempenho das atividades de interacdo com alunos. Desta forma,
no minimo 1/3 da jornada de trabalho deve ser destinado as chamadas atividades
extraclasse, o0 que na visdo dos professores ndo estd sendo suficiente para o
cumprimento de todas as tarefas.

Foi indagado ainda aos pesquisados: Em seu conceito, o que melhorou o

trabalho do docente apoés a criagdo da hora atividade?

PROF® RESPOSTAS

P1 Vejo que os professores sdo mais tranquilos, no meu tempo ndo tinha esta
oportunidade de se fazer o bom trabalho.

P2 Melhorou que o professor tinha tempo dentro do ambiente escolar para preparar suas
aulas.

P3 Melhorou em todos os aspectos, o professor tem tempo para planejar e dar uma aula
excelente, fazendo uso da tecnologia.

P4 O planejamento das aulas. Acabando assim as improvisacfes.

P5 Melhorou na questdo das pesquisas ho momento de planejar.

P6 Com a hora atividade, o professor ele tem mais tempo para pensar, organizar sua
pratica pedagégica.

pP7 Melhorou em todos os sentidos, pois agora o professor ndo precisa mais levar trabalho
para casa, se for bem organizado da de fazer tudo na sua hora-atividade.

P8 Sem davidas um momento especifico para o planejamento.

P9 Na qualidade de vida, saude, devido ter tempo ausente da sala de aula.

P10 Melhorou 705. Os outros 30% me refiro a falta de uma sala mais confortavel para
desenvolver o trabalho.

P11 Eu nédo posso falar pelo outro, porém me possibilitou a melhorar meus planejamentos,
a corrigir meus trabalhos dos alunos.

P12 Em minha opinido a questdo do planejamento em si, porque muitos colegas iam para
suas salas sem planejar.

P13 Qualidade do ensino-aprendizagem.

P14 A sobrecarga de trabalho diretamente na sala de aula onde hoje o professor pode
refletir nesse momento sobre sua pratica pedagdgica.

P15 Acredito que primeiramente foi; a salde dos professores, 0 uso repercutiu muito na
qualidade do trabalho.

D1 Em todos os sentidos, antes o educador improvisava muito e agora ele tem mais tempo
pra organizar e planejar suas acoes.

D2 A LDB deixa claro que a atividade da jornada extraclasse serve para planejamento das
aulas, estudo e avaliacdo de conteudo, com isso melhorou bastante o trabalho dos
docentes.

D3 Melhorou a troca de experiéncia com os colegas e integracdo do trabalho das
diferentes disciplinas.

QUADRO 12: Em seu conceito, o que melhorou o trabalho do docente apds a criagcdo da hora
atividade?
FONTE: Professores e Direcdo da Escola Padre José de Anchieta

Segundo as respostas dos entrevistados no que se diz respeito as melhorias
com a hora atividade percebe-se que melhorou em todos os aspectos, o professor

tem tempo para planejar e dar uma aula excelente, fazendo uso da tecnologia. A
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sobrecarga de trabalho diretamente na sala de aula onde hoje o professor pode
refletir nesse momento sobre sua pratica pedagogica. Melhorou ainda em todos os
sentidos, antes o educador improvisava muito e agora ele tem mais tempo pra
organizar e planejar suas agbes. A LDB deixa claro que a atividade da jornada
extraclasse serve para planejamento das aulas, estudo e avaliacdo de conteudo,
com isso melhorou bastante o trabalho dos docentes. Melhorou a troca de
experiéncia com os colegas e integracao do trabalho das diferentes disciplinas.

Segundo TAVARES et al (2009: 19) Ser professor € uma das profissdes mais
estressantes na atualidade. Geralmente as jornadas de trabalhos dos professores
sao longas, com raras pausas de descanso e/ou refeicbes breves e em lugares
desconfortaveis. O ritmo intenso e variavel, com inicio muito cedo pela manha,
podendo ser estendido até a noite em funcao de dupla ou tripla jornada de trabalho.
No corre-corre 0os horarios sao desrespeitados, perdem-se horas de sono, alimenta-
se mal, e ndo ha tempo para o lazer. Sao exigidos niveis de atencéo e concentracéo
para a realizacao das tarefas.

Infelizmente este profissional tem enfrentado, nos dltimos tempos, em suas
atividades diarias, diversas situagfes que sao consideradas fontes de estresse. A
comecar pelo professor do maternal e do jardim-de-infancia, que lidam com criangas
gue estao iniciando sua socializacdo e prontas para assimilarem experiéncias para o
desenvolvimento de suas personalidades. O autor também cita que os professores
nao sao preparados para tamanha responsabilidade, em intervir na educacao e
correcdo do comportamento de criancas que vém a escola com problemas do
ambiente familiar.

Perguntou-se ainda: Vocé acha que o planejamento através da hora atividade

melhorou a qualidade das suas aulas?

PROF° RESPOSTAS

P1 Se hoje eu estiver em sala, com certeza sim.

P2 Com certeza, pois o professor vai para a sala de aula com o planejamento pronto. Ndo
sacrificou suas horas de folgas.

P3 Sem divida, tenho tempo para elaborar e dar uma aula diferenciada.

P4 Certamente.

P5 Bem melhor.

P6 Sim, pois o professor a partir do momento que ele adquire novos conhecimentos, como
nos cursos de aperfeicoamento, ele vai melhorando sua prética.

P7 Sim, melhorou muito.

P8 Com certeza.

P9 Com certeza, as aulas ficaram mais dindmica e bem mais prazerosa durante a
aplicacéo.

P10 Sim! Tornando a aula mais proveitosa para os alunos, como para mim.

P11 Com certeza. Tive mais tempo para pesquisar e planejar.
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P12 Sim! Porque podemos planejar aulas diferenciadas usando a teoria e a prética.
P13 Consideravelmente.
P14 Sim.

P15 Sim! Pois é praticamente impossivel um trabalho feito sem planejamento dar certo. Em
um trabalho sério ndo se pode abrir precedentes para 0 acaso.

D1 Bastante, o que falta € uma metodologia para despertar os nossos educamos 0 gosto
pela leitura e seus estudos.

D2 Todo trabalho planejamento tem um bom resultado, com certeza as aulas ficam mais
proveitosas e os alunos tem motivagdo para aprender.

D3 Com certeza melhorou porque o professor tempo sem precisar levar trabalho para casa

como fazia antes.

QUADRO 13: Vocé acha que o planejamento através da hora atividade melhorou a qualidade das
suas aulas?

FONTE: Professores e Dire¢ao da Escola Padre José de Anchieta

A resposta dos professores sobre do planejamento através da hora atividade
melhorou a qualidade das aulas, afirmaram com certeza, pois o professor vai para a
sala de aula com o planejamento pronto. Nao sacrificou suas horas de folgas. Sim,
pois o professor a partir do momento que ele adquire novos conhecimentos, como
nos cursos de aperfeicoamento, ele vai melhorando sua préatica. Sim! Pois é
praticamente impossivel um trabalho feito sem planejamento dar certo. Em um
trabalho sério ndo se pode abrir precedentes para o acaso. Melhorou porque o
professor tempo sem precisar levar trabalho para casa como fazia antes.

Assim ZAMONER (2004:44) concordam em suas falas, quando afirmam que a
hora-atividade oportuniza ao professor a condicdo necessaria para o estudo, a
discussdo, a pesquisa e publicagdo em educacdo. Essa condigcdo é fundamental
para que a construcdo do conhecimento em educacéo tenha como ponto de partida
a realidade da Educacéo Basica.

Entende-se que a hora-atividade é um grande avanco na area da educacao,
pois beneficia o professor ao lhe possibilitar esse momento para que o0 mesmo possa
preparar-se para o bom desempenho de sua fungao docente.

Finaliza-se a entrevista perguntando: Em sua opinido a hora atividade deveria

ser diferente? Como deveria ser a hora atividade? Justifique.

PROF° RESPOSTAS

P1 Deve ser feita na escola, aqui é o nosso campo de trabalho e ndo no seio da familia.

P2 A Unica coisa no meu conceito € que as escolas deveriam esta equipada para que o
professor pudesse fazer sua hora-atividade.

P3 Jé citei anteriormente parte desta pergunta, deveria ser 50 horas atividade e ndo 33,33
horas parte dela merece ser feita em casa, ndo temos suporte na escola.

P4 Em exemplo do estado, as horas-atividades deveriam ser cumpridas em casa, sem a
necessidade de ir a escola, pois assim haveria uma economia de espaco, tempo e
energia nas dependéncias das escolas. Desde que cumprisse com as obrigacoes.

P5 Seria bem melhor se esse horario fosse dividido entre a escola e para casa, pois
acabamos levando trabalho para casa.
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P6 Sim. Deveria ser 100% para o educador trabalhar apenas 20 horas em sala de aula e
as outras 20 horas fossem dedicadas apenas a hora atividade. O professor com isso
seria mais valorizado.

P7 Nao, assim esta bom. Cada professor se organiza e cumpri sua hora-atividade.

P8 Sim deveria ser 100 horas.

P9 A hora-atividade deveria ser executada na propria casa do professor, ficaria bem mais
prético. Renderia para o municipio.

P10 Deveria ser diferente, onde o profissional poderia desenvolver suas atividades nesse
periodo em seu lar. Pois vai muito com a consciéncia de cada servidor.

P11 N&o deveria ser diferente. Apenas que o professor fosse lotado apenas em uma escola.

P12 No meu ponto de vista o ideal seria 50% mais tempo para planejar.

P13 A Unica mudanca seria nas escolas em que ha mais de um professor da mesma
disciplina, que fizessem a hora atividade no mesmo horario para discutir propostas e
trocas de metodologias de aprendizagem, trabalhando juntos na constru¢do da
eficiéncia pedagogica.

P14 Creio que se a hora-atividade fosse cumprida em casa por um lado com as
determinacdes do corpo técnico ganharia 0 municipio e o professor.

P15 Acho que deveria ser realizada onde preferisse o professor em sua residéncia ou no
ambiente escolar. Pois se o trabalho for realizado onde foi realizado deixa de ser
importante, além disso, hora-atividade cumprida em casa ocasionard uma grande
economia aos cofre publicos.

D1 Sim! Deveria ser o planejamento de uma série todos 0s educadores juntos. Todavia
tem uns que estdo em turnos diferentes.

D2 Em alguns estados a hora-atividade ja € de 50% da jornada de trabalho, se o professor
utilizar de forma correta vai ter sucesso em seu trabalho.

D3 Acho que ndo, deve ser assim como esta acontecendo, jA que hora-atividade é a

organizacéo do trabalho pedagdégico de acordo com a LDB.

QUADRO 14: Em sua opinido a hora atividade deveria ser diferente? Como deveria ser a hora
atividade? Justifique.

FONTE: Professores e Direcdo da Escola Padre José de Anchieta

As respostas dos pesquisados se a hora atividade deveria ser diferente, os
mesmos responderam que a unica coisa € que as escolas deveriam esta equipada
para que o professor pudesse fazer sua hora-atividade. Em exemplo do estado, as
horas-atividades deveriam ser cumpridas em casa, sem a necessidade de ir a
escola, pois assim haveria uma economia de espaco, tempo e energia nhas
dependéncias das escolas. Desde que cumprisse com as obrigacbes. Outros
afirmaram que deveria ser 100% para o educador trabalhar apenas 20 horas em sala
de aula e as outras 20 horas fossem dedicadas apenas a hora atividade. O professor
com isso seria mais valorizado. Deveria ser diferente, onde o profissional poderia
desenvolver suas atividades nesse periodo em seu lar. Acho que deveria ser
realizada onde preferisse o professor em sua residéncia ou no ambiente escolar.
Pois se o trabalho for realizado onde foi realizado deixa de ser importante, além
disso, hora-atividade cumprida em casa ocasionara uma grande economia aos

cofres publicos.
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Diante de todos os dados expostos na pesquisa 0 este estudo revela a
importancia do planejamento como ferramenta de preparo do docente comprometido
com a educacado. Ressalta a necessidade de constante aprimoramento do trabalho
pedagdgico do educador. Evidencia que o professor tem a missdo de criar
possibilidades para amplo desenvolvimento das potencialidades dos seus alunos e
gue € necessario empenho e preparacao para que esta meta seja alcancada.

A pesquisa nos mostra ainda que uma boa preparacao pode ser fator decisivo
para 0 sucesso da escola. Enfatizando que o uso responsavel e eficiente dos
mecanismos oferecidos na atualidade pelo sistema educacional, entre eles, a hora-
atividade, podera trazer beneficios multiplos ao professor, a escola e
consequentemente ao aluno.

De fato, € consenso entre os pesquisadores do campo educacional que o
compromisso pessoal do educador com a formagéo do aluno, em meio aos desafios
da escola moderna, é fator determinante para o sucesso do seu trabalho. Este

pensamento esta explicito na visdo de VIANNA (2000:15) sobre esta temética:

Cabe a escola formar a crianca e o pré-adolescente, a partir do primeiro gral
(hoje Ensino Fundamental) e o adolescente, através do ensino de Segundo
Gral (hoje ensino médio), sempre sob o aspecto da educacéo integral. Se a
efetivacao desse objetivo ja era dificil, o problema torna-se maior na medida
em que se reflete sobre 0 novo carater que nossas escolas tém assumido
nos dias atuais.

Com base no autor a escola tem suas fungbes determinantes com a
educacdo da crianca, pois tem por objetivo formar para vida e para o mercado de
trabalho.

Com base nos dados, verifica-se ainda que, em algumas escolas, a hora-
atividade ainda ndo é assimilada com clareza e que o tempo destinado para este fim
poderia ser utilizado pelos professores com maior dedicacdo e produtividade. Pois,
“preparar as aulas e ministra-las com eficiéncia é agir segundo a ética do professor”
(MORRETO, 2014:65).

Ademais, atualmente existe uma grande preocupagdo com as conseqguenciais
resultantes da falta de planejamento no ambito escolar. Verifica-se que a resisténcia
ao planejamento educacional pode causar efeitos negativos na metodologia utilizada
pelo professor em sala de aula e consequentemente no rendimento do aluno.

Comentando a auséncia de um planejamento antecipado do professor, que permita
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a ele um ensino diferenciado, comprometido com sua pratica pedagodgica VEIGA

(2012:56) afirma:
Com relacdo a metodologia utilizada pelo professor, observa-se estarem se
caracterizado pela predominancia de atividades transmissoras de
conhecimento, com pouco ou nenhum espaco para a discussdo anélise
critica dos conteddos. O aluno nessa situacdo tem se mostrado mais
passivo do que ativo, e, por decorréncia, seu pensamento criativo tem sido
mais bloqueado do que estimulado. Por outro lado, a avaliacdo da
aprendizagem tem sido resumida ao ritual da avaliagdo de provas periddica,

por meio das quais € avaliada a quantidade de contetdo assimilado pelo
aluno. (VEIGA, 2012:56).

Repensar questdes que muitas vezes ficam esquecidas no dia a dia da
atividade docente e que séo cruciais para o desempenho dos profissionais que
atuam em sala de aula se mostra fundamental para a revolucdo que tanto se almeja
na educacao. Acdes que passam pelo ato de preparar de maneira criteriosa aquilo
gue é ensinado ao aluno e que pode fazer toda a diferenca nos resultados obtidos
através do processo de ensino-aprendizagem na escola. Alertando para esta

necessidade a autora acrescenta:

Entendemos que a opc¢do do professor por um ensino comprometido com a
educacdo para a cidadania somente se concretizara se ele planejar seu
trabalho de modo participativo e problematizador, possibilitando ao aluno
reelaborar os conteddos estudados, com vistas a produgcdo de novos
conhecimentos (VEIGA, 2012:64).

Por fim, este trabalho € uma analise tedrica do tema com uma visao realista,
baseada em observacéo e entrevistas de professores acerca das experiéncias do
campo pesquisado. Entende-se que esta € uma abordagem que merece uma
investigacdo mais ampla, porém, a intencdo do presente estudo € analisar os
aspectos locais, com vistas a producdo de maior conhecimento do assunto
pesquisado.

Espera-se desta maneira, contribuir para uma reflexdo consciente em torno
do trabalho do educador e da necessidade de atencdo a qualidade do servico
ofertado por este profissional através do planejamento antecipado e realistico de

suas metodologias.
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CONCLUSAO

O levantamento das informacdes obtidas com a contribuicdo de professores
da rede municipal de Ensino, atualmente no quadro de servidores da escola Padre
José de Anchieta, nos possibilitou detectar que o planejamento escolar no tempo
determinado para a hora- atividade foi uma grande conquista para o aprimoramento
do trabalho dos educadores. Entretanto, a consulta a diversos autores, revela que
ainda ha desafios para que os professores organizem melhor suas atividades.

Confrontando teoria e realidade, esta pesquisa promove um levantamento do
modelo de planejamento dos professores e faz uma avaliacdo desses métodos com
a contribuicdo dos entrevistados. Abandonando a realidade geral da escola, nos
concentramos em identificar as principais dificuldades encontradas pelos
professores em organizar bem suas atividades através da hora-atividade.

Utilizando indagac¢des acerca do tema abordado, obtivemos de um grupo de
professores envolvidos na pesquisa seus principais conceitos sobre este recurso
destinado a elaboracdo e avaliacdo do trabalho docente. As entrevistas nos
permitiram identificar a existéncia de tempo e espaco associados a hora-atividade,
com a finalidade de preparar e executar bem as aulas. No entanto, constatou-se que
existem dificuldades neste processo, fazendo deste relatério um importante
instrumento para questionar se a hora-atividade esta cumprindo plenamente seu
proposito.

A fundamentacgdo tedrica baseada no planejamento de ensino foi de grande
importancia para a elaboragédo deste relatério, pois, a contribuicdo dos autores nos
apresentou uma visao realista e consciente sobre o papel do planejamento na rotina
do professor. Por sua vez, a andlise dos questionarios dos entrevistados nos
apresentou a concepc¢ao do planejamento de ensino para os professores, bem como
as barreiras encontradas por eles para elaborar e executar suas atividades em sala
de aula com auxilio do recurso da hora-atividade.

A observacdo dos dados coletados deixa evidente que o0s professores
reconhecem que o trabalho pedagdégico ndo pode ser improvisado e concordam com
a necessidade de preparar melhor as atividades que serdo desenvolvidas em sala
de aula com a finalidade de atingir as potencialidades dos alunos. Esta pesquisa nos

mostra que o ato de planejar requer atencdo do professor, Ele deve levar em
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consideracao a realidade de seus alunos, a linguagem utilizada por eles, o interesse
e 0 entusiasmo com a escola e a melhor forma de aproxima-los do conteudo
programado para a sala de aula.

Observa-se que alguns professores ainda culpam seus alunos pelo fracasso
na escola. Demonstram dificuldades em motivar e prender a atengcdo da classe.
Nota-se a excessiva preocupacdo em abordar apenas o conteudo programado
deixando a assimilagdo dos alunos em segundo plano. E preciso abandonar o
conceito de que a mudanca de comportamento deve vir apenas dos alunos e criar
uma visdo mais critica em relacdo ao proprio docente. Cada educador deve fazer um
auto-exame de seu compromisso com a educacédo e da importancia de se preparar
para enfrentar os desafios da escola moderna.

O professor deve ter dominio e confianca daquilo que ensina. Para isso,
precisa estar preparado para apresentar seu trabalho em consonancia com a
realidade da escola e das diferencas de seus alunos. Isso exige tempo para estudo,
leitura, planejamento e avaliacdo daquilo que sera levado para sala de aula. Criar
novas formas de educar, reinventando seus métodos € um dos grandes desafios do
professor. Buscar alternativas para atingir o aluno estimulando nele o interesse pelo
estudo requer talento, mas acima de tudo preparacao.

Este trabalho reuniu informacdes importantes para todos os educadores que
se preocupam com a qualidade e eficiéncia do seu trabalho. Apesar dos desafios,
procuramos abordar aqui um retrato da realidade das escolas publicas quando o
assunto é planejamento do trabalho docente através da hora-atividade. Trata-se de
uma pesquisa limitada, mas, que evidencia reflexdes dos proprios professores,
avaliando o uso deste instrumento apontado como uma grande conquista para a
classe e para a qualidade do ensino nas escolas.

Esta pesquisa pode ser util a diretores, técnicos, professores e toda a
comunidade escolar que acredita na educacdo integrada, alicercada na boa
preparacado do educador. Uma vez que, este preparo podera ser decisivo no alcance
de uma educacdo de melhor qualidade, comprometida com as exigéncias da

sociedade e das necessidades do aluno.



81

REFERENCIAS

ANDRE, Marli (org.). O papel da pesquisa na formagdo e na pratica dos
professores. Campinas, SP: Papirus, 2001. (Série Pratica Pedagdgica).

ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboracdo de projetos, TCC, dissertacdo e tese:
Uma abordagem simples, pratica e objetiva. 22 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

BIDERMAN, Maria Tereza Camargo. Dicionario Didatico. 32 Ed. Sao Paulo:
Edicdes SM. 2009.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Ministério da Educacéao. Parecer n®
9/2012, abr. 2012. Parecer homologado Despacho do Ministro, publicado no D.O.U.
de 1°/8/2013, Secao 1, Pag.17.

BRASIL. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.
Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicdo.htm>.
Acesso em 10/02/2017.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional-Lei n°® 9394/96. Brasilia,
1996.

BRASIL. Plano Nacional da Educagéao 2014-2024. Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014. Brasilia: Camara dos Deputados, Edi¢cdes da Camara, 2014.

BRASIL. CNE/CEB. Parecer 18 aprovado em 2 de outubro de 2012. Brasilia :
MEC/CNE/CEB,2013.Disponivelem:http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_c
ontent&id=17576&Itemid=866 Acesso em 25/02/2017.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacéao. Parecer. N° 9 de 2009. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/resolucao_cne_ceb002_2009.pdf.

BORDGNON Genuino, QUEIROZ Arlindo, GOMES leda. Forum Nacional de
Educacdo - FNE. Plano Nacional de Educacao. O planejamento educacional no
Brasil. Junho, 2011. Disponivel em http://br.librosintinta.in/planejamento-pdf.html.
Acesso em 03/03/2017.

CONCEPCION, Fernandez Rodriguez. Aprendendo a estudar: como superar as
dificuldades nos estudos. S&do Paulo: Scipcione, 2000.

CUNHA, Maria Isabel Da. O bom professor e sua prética. 132 Ed. Campinas, SP:
Papirus, 1989.

CZEKALSKI, Rejane Aparecida. Apropriacdo da hora atividade como espaco
para formacao de professores em servico: um estudo sobre a organizacdo do
trabalho docente em Telémaco Barba-Pr. 2008.125f. Dissertagdo (Mestrado em
Educacao)- Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2008.



82

FERREIRA, Naura Syria Carapeto. AGUIAR, Marcia Angela da S. Gestdo da
educacao - Impasses, perspectivas e compromissos. 82 Ed. Sdo Paulo: Cortez,
2011.

FONSECA, Joéo Pedro da; NASCIMENTO, Francisco Joao e SILVA, Jair Militdo Da.
Planejamento educacional participativo. Revista faculdade de educacéao, v.21, n.1,
Sao Paulo, 1995.

GAMA, Anailton de Souza, FIGUEIREDO, Sonner Arfux. O planejamento no
contexto escolar. 20009. p.9-13. Disponivel
htpp://discursividade.cepad.net.br/EDICOES/04/Arquivos04/05.pdf.  Acesso  em
20/02/2017.

GODOI, Cristiane Kleinubing. Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais:
paradigmas, estratégias e métodos. Sao Paulo: Saraiva; 1995.

GOLVEIA, Andreia Barbosa. A hora atividade e o direito a qualidade na educacao.
Associacdo dos professores da Universidade Federal do Parana-APUFRP-
SSIND. Secdo sindical do ANDES-NS, 20 de fevereiro de 2017. Disponivel em
<http://apufpr.org.br/hora-atividade-e-o-direito-a-qualidade-na-educacao/>.  Acesso
em 15/03/2017.

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar. Rio de Janeiro: Record, 1997.

GOMES, Edula Maria Fonseca. A importancia do planejamento para o sucesso
escolar. Porto Nacional — TO. 2011. Disponivel no site:
coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/.../Edula_corrigido_ULTIMA. Acesso dia
20/12/2016.

HADDAD, Cristhyane Ramos. SILVA, Daniel Vieira Da. A hora atividade como
processo de formacdo continuada. Seminéario de Pesquisa em Educacdo da
regido sul. 2012, p.1-14. Disponivel em
<http://www.portalanpedsul.com.br/admin/uploads/2012/Formacao_de_Professores/
Trabalho/05 05 38 641-7170-1-PB_apartir_deste.pdf.> Acesso em 19/03/2017.

INEP/MEC. Enciclopédia de pedagogia universitaria: glossario vol. 2/ Editora-
chefe: Marilia Costa Morosoni. — Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, 2006. Disponivel em
<http://www.infoescola.com/educacao/politica-educacional/> acesso em 16/03/2017.

ITAITUBA, Prefeitura Municipal. Assessoria de Comunicacdo-ASCOM. Portal
www.itaituba.pa.gov.br. 8 de janeiro de 2013. Disponivel em
<http://blogdojuniorribeiro.blogspot.com.br/2014/01/vejam-o-que-diz-prefeita-eliene-
nunes.html>. Acesso em 19/03/2017.

KUENZER Acécia, CALAZANS M. Julieta C., GARCIA Walter. Planejamento
Educacional no Brasil. 82 Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

LEI N°© 10.172, de 09 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacéao e
da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 10 jan. 2001.



83

LEI N° 11.738, DE 16 DE JULHO DE 2008. Lei que estabelece o piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educacéao
basica. Disponivel: <http://www.planalto.gov.br/ccivil03/ato2007-2010/2008/lei/1117
38.htm.> Acesso em 10/03/2017.

LElI MUNICIPAL N° 1.816/2006. Prefeitura Municipal de Itaituba. Disp6e sobre o
plano de cargos, carreira e remuneracdao dos trabalhadores da educacéao
publica do municipio de Itaituba e da outras providéncias. Disponivel em
<https://c-mara-municipal-da-itaituba.jusbrasil.com.br/legislacao/242087/lei-1816-
06>. Acesso em 05/03/2017.

LElI MUNICIPAL N° 2.485/2012. Prefeitura Municipal de Itaituba. Dispfe sobre a
revogacdo da lei 1.816/2006 e implanta o plano de carreira, cargo e
remuneracdo dos trabalhadores da educacéo publica do municipio de Itaituba,
estado do Para, e da outras providencias. Disponivel no site:
http://itaituba.pa.gov.br/portal/. Acesso em 11/03/17.

LUCK, Heloisa. A Aplicacédo do Planejamento Estratégico na Escola. Revista gestao
em rede. S&o Paulo. No. 19, de abrii de 2000.p.8-13. Disponivel em
<http://br.librosintinta.in/heloisa-luck-pdf.html>. Acesso em 03/03/2017.

LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba:
Editora Positivo, 2009.

LUCK, Heloisa. Planejamento em Orientacdo Educacional. 222 Ed. Petropolis,
RJ. Vozes, 2011.

LUCKESSI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem escolar: Estudos e
preposicbes. 192 Ed. S&o Paulo. Cortez. 2008. Disponivel: luckessi.pdf/html.
Acesso em 02, margo de 2017.

LUDKE, Menga, ANDRE, Marli. Pesquisa em educacao: Abordagens qualitativas.
Séo Paulo: E.P.U. 2012.

MENEGOLLA, Maximiliano. Por que planejar: Como planejar? 222 Ed. Petropolis,
RJ: Vozes, 2014.

MORRETTO, Vasco Pedro. Planejamento — planejando e educacdo para o
desenvolvimento de competéncias. 102 Ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014.

OLIVEIRA, ADAO FRANCISCO DE. POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS:
conceito e contextualizacdo numa perspectiva didatica. Sindicato dos Professores
do Distrito Federal- SINPRO-DF. 2012.p.1-9. Publicado em
<www.sinprodf.org.br/wp-content/.../01/texto-4-politicas-pUblicas  educacionais.pdf>
acesso em 16/03/2017.

OLIVEIRA, Dalila de Andrade. Gestdao Democréatica da Educacdo: Desafios
contemporaneos. 72 Ed. Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2007.


http://www.sinprodf.org.br/wp-content/.../01/texto-4-pol�ticas-p�blicas%20%20educacionais.pdf

84

PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: Como construir o Projeto
Politico Pedagogico da escola. 72 Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

PEREIRA, Julio Emilio Diniz. Formacdo de Professores - Pesquisas,
representacdes e poder. 22 Ed. Belo Horizonte: Autentica, 2007.

PARA. Secretaria de Estado de Educacio. Politica de Educagio Basica do
Estado do Para. Secretaria de Estado de Educacédo. Belém, 2008. v 3. 64 p.

RESOLUCAO N.° 3, DE 8 DE OUTUBRO DE 1997. Fixa Diretrizes para os Novos
Planos de Carreira e de Remuneracdo para o Magistério dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. Disponivel no site:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0397.pdf. Acesso dia: 09/03/17.

SANTOS, Clévis Roberto dos. Educacdo escolar brasileira: estrutura,
administracao, legislacdo. 22 Ed. Sao Paulo: Cegage Learning, 2011.

SAVIANI, Dermeval. Da nova LDB ao Fundeb - Por uma outra politica
educacional. 42 Ed. Campinas, SP: Autores associados, 2011.

SCHWARTZMAN Simon, COX Cristian. Politicas educacionais e coesdo social:
uma agenda latino-americana. Sao Paulo: iFHC, 2009.

SILVA, Eurides Brito Da. A Educacédo Basica Po6s LDB. 12 Ed. S&o Paulo, SP:
Pioneira Thomson Learning, 2003.

SILVA, Marta Leandro Da. Planejamento Escolar na perspectiva democratica.
2010.Disponivel:<http://coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/ufc/file.php/1/coord_
ped/sala_3/arquivos/planejamento_escola_na_perpectiva_democratica.pdf. Acesso
em 03 de marco de 2017.

TAVARES, Elma Dias; ALVES, Fernanda Aparecida; GARBIN, Luciana de Souza;
SILVESTRE, Maria Lucia Cimadon; PACHECO, Ricardo Dias. PROJETO DE
QUALIDADE DE VIDA: Combate ao Estresse do Professor. Campinas, SP. Disp
no site:
http://tupi.fisica.ufmg.br/michel/docs/Artigos_e_textos/Stress _qualidade_de vida/007
%20B%20-20Qualidade%20de%20vida%20e%20Estresse%20d0%20professor%20-
%20PROJETO.pdf. Acesso dia: 11/07/2016.

VASCONCELOS, Celso dos Santos. Planejamento: Projeto de Ensino-
Aprendizagem e projeto Politico-Pedagdgico. 232 Ed. Sdo Paulo: Libertad, 2012.

VEIGA, llma Passos Alencastro. Repensando a didatica. 292 Ed. Campinas-SP:
Papiros, 2012.

VEIGA, llma Passos Alencastro. Projeto Politico Pedagdgico da escola: uma
construcdo possivel. 292 Ed. Campinas-SP: Papiros, 2013. — (Colecdo Magistério:
Formacao e Trabalho Pedagdgico).


http://tupi.fisica.ufmg.br/michel/docs/Artigos_e_textos/Stress_qualidade_de_vida/007%20B%20-20Qualidade%20de%20vida%20e%20Estresse%20do%20professor%20-%20PROJETO.pdf
http://tupi.fisica.ufmg.br/michel/docs/Artigos_e_textos/Stress_qualidade_de_vida/007%20B%20-20Qualidade%20de%20vida%20e%20Estresse%20do%20professor%20-%20PROJETO.pdf
http://tupi.fisica.ufmg.br/michel/docs/Artigos_e_textos/Stress_qualidade_de_vida/007%20B%20-20Qualidade%20de%20vida%20e%20Estresse%20do%20professor%20-%20PROJETO.pdf

85

VIANNA, llca Oliveira Almeida. Planejamento participativo na escola: Um desafio
do educador. 22 Ed. Sdo Paulo: EPU, 2000.

VITOR, Daniele Aderaldo; MENDONCA, Yara Maria Costa; RAMOS, Jeannette
Filomeno Pouchain. Direitos e deveres do trabalhador docente. Universidade
Estadual do Ceara (UECE), 2015. Disponivel no site: http://educas.com.br/blog/wp-
content/uploads/2012/05/Direitos-e-deveres-do-trabalho-docentel.pdf. Acesso dia
11/10/2016.

ZAMONER, Maristela. Hora-Atividade: oportunizando uma nova educacéo.
Curitiba: Protexto, 2004.


http://educas.com.br/blog/wp-content/uploads/2012/05/Direitos-e-deveres-do-trabalho-docente1.pdf.%20Acesso%20dia%2011/10/2016
http://educas.com.br/blog/wp-content/uploads/2012/05/Direitos-e-deveres-do-trabalho-docente1.pdf.%20Acesso%20dia%2011/10/2016
http://educas.com.br/blog/wp-content/uploads/2012/05/Direitos-e-deveres-do-trabalho-docente1.pdf.%20Acesso%20dia%2011/10/2016

APENDICE

86



87

CENTRO DE ESTUDOS SUPERIOR DE ITAITUBA
FACULDADE DE ITAITUBA - FAI
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

Este questionario tem como finalidade contribuir para o Trabalho de Concluséo de
Curso - TCC, intitulado: DESAFIOS DA HORA-ATIVIDADE NO MUNICIPIO DE
ITAITUBA: Andlise da Escola Municipal de ensino fundamental Padre José de
Anchieta, ltaituba-Para.

QUESTIONARIO DO PROFESSOR

1. Identificacéo
1.1 Nome:
1.2 Idade:
1.3 Sexo: ( )masculino ( )feminino
1.4 Formagéo:
1.5 Tempo de trabalho no magistério:
1.6 Tempo de servigo na escola:
1.7 Nivel de atuacao:
1.8 Carga horéria de trabalho semanal:
1.9 Carga horaria destinada a hora-atividade:

2. Questionario sobre o tema da pesquisa

2.1 O que é hora atividade para vocé?

2.2 O que a lei define como hora-atividade?

2.3 Como foi definida a operacionalizacdo da hora-atividade na escola? Quem participou
dessa decisdo?

2.4 Em sua andlise como tem se materializado o uso da hora-atividade na escola?

2.5 Em sua opinido, a hora-atividade tem sido bem aproveitada pelos professores?
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2.6 De acordo com seus conhecimentos descreva o que professor pode fazer na hora-
atividade.

2.7 Do mesmo modo exemplifique acdes que o professor ndo pode fazer na hora-atividade.

2.8 A hora-atividade tem contribuido para o planejamento das atividades de seu trabalho
docente? Ela é importante? Porque razdo?

2.9 Como vocé tem utilizado a hora-atividade? Que atividade desenvolve neste periodo?
Indique a porcentagem do tempo utilizado?

2.10 Em seu conceito, Quais as vantagens e limitacbes da hora-atividade? Ela supri suas
necessidades de apoio ao trabalho docente?

2.11 Vocé acha que o tempo destinado a hora-atividade tem sido suficiente para o
planejamento do professor?

2.12 Em seu conceito, o que melhorou o trabalho do docente apés a criagdo da hora-
atividade?

2.13 Vocé acha que o planejamento através da hora-atividade melhorou a qualidade das
suas aulas?

2.14 Em sua opinido a hora-atividade deveria ser diferente? Como deveria ser a hora-
atividade? Justifique.
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