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O profissional que atua como técnico pedagogico na educagao,
nao € mais aquele sujeito que possui um “super poder” de
assessorar, acompanhar, controlar e avaliar o trabalho que os
professores realizam nas escolas, mas aquele que constréi com
os professores seu trabalho diario. A organizagdo pedagdgica
das escolas nao é tarefa exclusiva do supervisor educacional.
(RANGEL, 2003 apud ALVES; ALVES, 2012, p. 198).



RESUMO

Este estudo teve por objetivo analisar a forma de trabalho dos técnicos
educacionais nas escolas do campo, a partir das concepgdes dos profissionais que
atuam na Coordenacdo do Educagao, das Aguas e das Florestas — CECAF/SEMED,
Itaituba/PA, acerca dos desafios enfrentados por esses profissionais no seu campo
de atuacao. Para o desenvolvimento da pesquisa foi utilizado um estudo bibliografico
com os autores que tratam do tema e pesquisa de campo, na qual teve como sujeito
da pesquisa seis técnicos que atuam na coordenagcdo da Educacdo do
Campo/Semed, ltaituba-PA. A partir das analises das entrevistas, percebeu-se que a
equipe de profissionais da CECAF/SEMED atua em conjunto, mesmo com a divisao
por departamento, as mesmas realizam seus trabalhos em equipe, primeiro
polarizando as escolas, auxiliando com as formagdes da melhor forma, desse modo
fazendo o acompanhamento pedagodgico e administrativo. Os principais desafios
estdo em relacédo a quantidade de escolas que sao de 93, as distancias pelo fato de
ter escolas ha 600 km de distancia e fica dificil atendé-las, principalmente nos periodo
chuvosos e a questdo de transporte que a coordenacédo nao tem a sua disposicao.
Sem duvida, a presencga do técnico no contexto escolar € indispensavel, sem o seu
suporte a educacgao ndo seria a mesma, nao se atingiria tantas metas. No entanto sua
auséncia ocasiona resultados nao tdo satisfatérios para a educagdo, como

profissionais descompromissados, desmotivados para realizar seus trabalhos.

Palavras-Chaves: Pedagogia. Técnico Educacional. Educagdo do Campo.



ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the work of educational technicians
in rural schools, based on the conceptions of professionals working in the Coordination
of Education, Water and Forests - CECAF / SEMED, ltaituba / PA, on the challenges
faced by professionals in their field. For the development of the research, a
bibliographical study was used with the authors that deal with the subject and field
research, in which the subject of the research was six technicians who work in the
coordination of Field Education / Semed, ltaituba-PA. From the analysis of the
interviews, it was noticed that the CECAF / SEMED team of professionals works
together, even with the division by department, they carry out their teamwork, first
polarizing the schools, assisting with the best formations , thus making the pedagogical
and administrative accompaniment. The main challenges are in relation to the number
of schools that are 93, the distances by having schools are 600 km away and it is
difficult to meet them, especially in the rainy season and the transportation issue that
coordination does not have its disposition. Undoubtedly, the presence of the coach in
the school context is indispensable, without his support education would not be the
same, would not achieve so many goals. However their absence causes results not so
satisfactory for education, as uncompromised professionals, unmotivated to carry out

their work.

Keywords: Pedagogy. Educational Technician. Field Education.
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INTRODUGAO

Ao observar as grandes mudangas ocorridas no cenario educacional ao longo
do tempo, manifestou-se a necessidade de realizar estudos sobre a atuagcdo do
profissional que atua na coordenacgao pedagdgica, ou seja, o técnico educacional, pois
se percebe que atualmente a escola do campo é uma das instituicbes sociais que
necessita de ajustes a essa realidade.

Portanto, o presente trabalho justifica-se pela necessidade de compreender o
trabalho do técnico educacional e seus desafios nas escolas do campo, a partir das
opinides dos pedagogos que compdem a equipe da Coordenacdo da Educacgao do
Campo, das Aguas e das Florestas, e quais propostas para a melhoria da qualidade
de ensino.

Dessa forma, para buscar respostas, esse estudo pautou-se nos seguintes
questionamentos: Como atua a equipe de pedagogos da Semed para atender as
escolas do campo no aspecto pedagdgico? Quais os desafios enfrentados pelos
técnicos educacionais da equipe da Coordenagao da Educacéo do Campo, das Aguas
e das Florestas da Semed no atendimento aos professores? Que estratégias séo
utilizadas pelos técnicos da Coordenagdao do Campo quanto ao desenvolvimento de
formacéo continuada aos professores do campo?

Como procedimento metodolégico desse estudo, foi realizado uma pesquisa
bibliografica com autores que tratam da tematica e que investigam os desafios do
técnico educacional nas escolas do campo, com vistas a identificar as estratégias,
formas de atuagao dos pedagogos que desenvolvem esse trabalho na educagéo do
campo, como: Scheibe e Aguiar (1999), Carvalho (2013), Lima e Santos (2007),
Arroyo e Fernandes (1999), Cardoso e Jacomeli (2010), Silva e Fachini (2015), assim
como as Leis de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional, resolu¢gdes e pareceres
que tratam da formacdo do técnico educacional. Como pesquisa de campo, foi
realizada uma entrevista com os profissionais da Coordenacdo da Educagao do
Campo, das Aguas e das Florestas da Semed, ltaituba/PA, que atuam como técnicos
educacionais assessorando os professores do campo.

Desse modo, este trabalho se encontra sobre a estrutura de trés capitulos. O
1° capitulo aborda o técnico educacional no campo, falando sobre legislacdo e a
formacao deste profissional, assim como seu campo de atuagdo e como séao

elaboradas as formagdes continuadas para os educadores do campo. Prosseguindo,
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0 2° capitulo da enfoque aos desafios na organizagéo das classes multisseriadas e o
seu papel, aborda suas atribuigcbes, como esta constituida a organizagdo dessas
classes e os desafios que os mesmos enfrentam na educagao do campo.

No 3° capitulo conhecemos com maior riqueza de detalhes, os desafios que os
mesmos enfrentam a partir das vozes dos profissionais que atuam como técnicos e
que compdem a coordenagdo do Campo, das Aguas e das Florestas/Semed,

Itaituba/Para.
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1 O TECNICO EDUCACIONAL NA EDUCAGAO DO CAMPO

1.1 LEGISLAGOES E A FORMAGCAO DO TECNICO EDUCACIONAL

Para que se obtenha uma educacdo de qualidade € necessario que haja a
participacado de todos, tanto da familia que é essencial que se faca presente, sendo
ela a parte interessada, quanto, do Estado que precisa desempenhar seu papel com
mais afinco e devem estar sempre comprometidos, em prol de melhorias para
educacao, com profissionais de educacao competentes, escolas adequadas que
proporcionem aos professores desenvolverem um ensino de qualidade, e aos alunos,
obterem um bom éxito em seu aprendizado. (Art. 2°, LDB 9.394/1996).

Desse modo, € obrigacdo do Estado e da familia instruirem e formarem
cidadaos de bens, pessoas criticas e capazes de fazerem a diferenca e deixar sua
marca por onde passarem, pessoas essas com comportamentos e atitudes admiraveis
perante a sociedade, e, preparadas para serem inseridas no mercado de trabalho.
Pois, se familia e estado compartilham dos mesmos interesses e ideias, porque nao
trabalhar em uni&o?

Conforme a LDB em seu Art. 3°; incisos |l e VII abordam sobre principios, sabe-
se que formar pessoas nao € uma tarefa facil, requer forca de vontade e
disponibilidade para aprender, tornar pessoas capazes e sabedoras de seus direitos
e deveres, exige dedicacdo e empenho, tanto por parte de quem ensina, quanto de
quem esta a aprender, haja vista que quando se ensina mostrando os principios que
se devem seguir, e oferecendo oportunidades de conhecer e mostrar o que aprendeu,
0 ensino se torna ainda mais prazeroso e eficaz.

Atenta-se também para outro fator bem importante, que é o papel dos
profissionais que devem ser competentes e comprometidos com a educagao, e
mostrar o quanto ele é essencial e o quanto merecem ser valorizados, afinal o que
seria das outras profissdes se nao existisse o professor, pois sdo eles que apontam
os melhores caminhos que o aluno deve seguir, formam outros profissionais
competentes e de diferentes areas de conhecimento capacitados para exercerem
suas profissdes.

Em vista disso € uma pena que mesmo, com tantos feitos, essa profissao em
termos de salario seja ainda tdo desvalorizada, mas ao mesmo tempo admirada por

continuarem sempre lutando, mesmo com tantas dificuldades enfrentadas em seu
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cotidiano, sempre estao la, prontos para transmitirem conhecimentos e aprenderem
também juntos com seus alunos, pois esse conhecimento € reciproco, € uma troca de
aprendizado. Sobre o curso de pedagogia Sheibe e Aguiar (1999, p. 223) afirmam

que,

O Curso de pedagogia foi criado no Brasil como consequéncia da
preocupagéo com o preparo de docentes para as escolas secundarias. Surgiu
junto com as licenciaturas, instituidas ao ser organizada na antiga Faculdade
Nacional de Filosofia, da Universidade do Brasil, pelo Decreto-Lei n° do Brasil,
pelo Decreto-Lei n° 1190 de 1939.

Na fala das autoras, havia necessidade de professores para as séries do ensino
fundamental maior, pois o magistério s6 habilitava professores para trabalharem no
ensino fundamental menor, e 0 mesmo nao estava suprindo o0 que mercado de
trabalho exigia, de maneira que os docentes precisavam se graduar e se adequar,
visto que sé o diploma de magistério ndo era suficiente para sua atuagéo.

Nesse periodo o curso de Pedagogia surgiu junto com as demais licenciaturas
citadas, no qual para se formar o professor teria que estudar durante (4) quatro anos,
onde nos primeiros (3) trés anos de curso formava-se o professor bacharel e este
poderia ocupar cargos de técnicos de educacgdo, campo profissional muito vago e
apods os 4 anos, como licenciado seu principal campo de atuacao era o curso normal
onde se exigia o diploma de nivel superior.

Ainda segundo as autoras Sheibe e Aguiar (1999, p. 224), apesar de alguns
retoques feitos na sua estrutura em 1962, esse panorama do Curso de Pedagogia

perdurou até 1969,

[...] quando este foi reorganizado, sendo entdo abolida a distincdo entre
bacharelado e licenciatura, e criadas as “habilitagbes”, cumprindo o que
acabava de determinar a lei n® 5540/68. A concepgao dicotdmica presente no
modelo anterior permaneceu na nova estrutura, assumindo apenas uma feigdo
diversa: o curso foi dividido em dois blocos distintos e auténomos, desta feita,
colocando de um lado as disciplinas dos chamados fundamentos da educacéo e, de
outro, as disciplinas das habilitagbes especificas.

Conforme as autoras ocorreram mudangas significativas no curso de
pedagogia, porém foi s6 a partir de 1969 que foi modificado, e teve extinta as
definicdes entre os profissionais bacharelados e os licenciados de acordo com a lei
em vigor, definindo-se como habilitagdes, porém observava-se pouca mudancga, pois,
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o0 modelo anterior continuava fixado na nova estrutura, que tentava maquiar apenas o
significado das palavras.

Assim, o curso de pedagogia passou entdo a ser predominantemente formador
dos denominados “especialistas” em educagao que eram os profissionais ditos como:
supervisor escolar, orientador educacional, administrador escolar, inspetor escolar,
etc., continuando a ofertar, agora na forma de habilitagdo, a licenciatura “Ensino das
disciplinas e atividades praticas dos cursos normais”, com possibilidade ainda de uma
formacao alternativa para a docéncia nos primeiros anos do ensino fundamental.

Com grandes mudangas no cenario educacional, € importante que nao se
esqueca da importancia de outro profissional que também €& um agente responsavel
por essas mudancgas: o técnico educacional. Mas, para que saibamos sobre seu
trabalho é essencial conhecer a fundo como ocorreu a trajetéria da histéria da
supervisao até chegar aos dias de hoje, iniciando a partir da industrializagéo até migrar
para o ambiente educacional, para que possamos compreender melhor e observar
sobre as suas transformacdes. A atuacdo do supervisor antes de migrar para o
sistema escolar estava atrelada a zelar pelo cumprimento dos objetivos visando a
obtencao de resultados empresariais de forma satisfatoria.

Para Rangel (2001, p. 06,07), “Durante o século XVIIl e o inicio do século XIX, a
supervisdo ocupou O espago da inspecado, cujo trabalho focava-se na represséo,
checagem, no monitoramento de agdes”. No entanto, seu objetivo principal era a
eficiéncia do trabalho em relacdo ao ensino, monitorando o trabalho dos docentes sé
entdo anos depois, que sua atuacdo se voltou para o desempenho para as tarefas
educativas, mas sempre tendo como objetivo basico a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, verificando as atividades dos professores.

S6 entdo a partir do século XX, foi que a supervisdo buscou outros padrdes de
comportamentos e critérios de rendimento escolar, com vista a eficiéncia do ensino,
ressaltando-se a adocao de principios democraticos nas instituicdes de ensino. Além
disso, verificava-se uma grande tendéncia de se introduzir paradigmas democraticos
nas organizagoes educacionais, estendendo-se o papel do supervisor como um lider
democrético.

Outro fator interessante que contribuiu foi a parceria do Brasil com os Estados
Unidos, que tinha como proposta alavancar o desenvolvimento da educac&o que se
deu por meio de cursos oferecidos pelo Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia

ao Ensino Elementar (Pabaee), onde foi formada a primeira turma de supervisores
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escolares, aos moldes da educacdo americana que priorizava a atuacdo do ensino
fundamental, com vista a moderniza¢ao do ensino e ao preparo do professor leigo.

No fim da década de 60, o Brasil era visto como um pais em desenvolvimento,
portanto, neste momento, foi estabelecida a integracdo do planejamento educacional
ao Plano Nacional de Desenvolvimento, por ser a educacado tomada como prioridade
para se atingir o desenvolvimento como um todo. Logo visando a melhoria da
qualidade do ensino e, se exigia do Supervisor uma formagdo em nivel superior.
Sendo assim, a presenca dos especialistas no interior do sistema educacional,
contribuiria cada vez mais para a divisdo do trabalho no interior da escola.

Por conseguinte a partir de 1960, a agao supervisora estava voltada para a
questao dos curriculos, com destaque para a pesquisa na busca de novas solugdes
para a melhoria da qualidade do ensino, no qual nesse periodo a supervisao assumiu
papel de lideranga, valorizando o alcance dos objetivos através de um esforgo
cooperativo e a valorizagao dos processos grupais na tomada de decisdes.

Entretanto ainda sobre a Lei n® 9.394/96 em seu Art. 64 destaca que para os
profissionais ocuparem cargos de administracao, planejamento, inspecéao, supervisao
e orientacao educacional para a educacao basica, é necessario que eles, possuam
cursos de graduagdo em pedagogia ou tenham poés-graduagao, de acordo com o que
consta na LDB.

Desse modo, a LDB deixa bem claro as reais atribui¢des quanto ao cargo e em
relacdo ao nivel de escolaridade desses profissionais, tendo em vista o grau de
responsabilidade que cada um deles tem de enfrentar em sua funcdo, por isso a
necessidade de se ter uma graduagéao, sendo que através dela e da vivéncia durante
a sua formacéo, denotara mais seguranca no desempenho de sua fungéo.

Porém, ndo se deve esquecer que, fica a critério da instituicao exigir que sejam
pessoas formadas em Pedagogia, e que se cumpra de acordo com o que esta previsto
em Lei, para que ndo ocorram problemas maiores no futuro. Quando se tem, um
profissional competente, com capacidades e habilidades, todos s6 tém a ganhar,

inclusive a instituicdo em que eles atuam.

As atuais Diretrizes Curriculares Nacionais de Pedagogia (DCNs) asseveram
que a Licenciatura em Pedagogia (sem habilitagbes especificas) realiza a
formagdo para administragdo, planejamento, inspeg¢do, supervisdo e
orientagcdo educacional, em escolas e 6rgaos dos sistemas de ensino) da
Educacdo Basica e também estabelece que devam ser observadas
igualmente as disposigdes do Paragrafo Unico do Art. 67 da Lei n° 9.394/96,
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no sentido de que a experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras funcbes de magistério, nos termos das
normas de cada sistema de ensino. (SPRICIGO, 2012, p.189).

Pode-se observar que, com as modificacbes ocorridas na lei, ndo esta mais
havendo formacdo do pedagogo, apenas em uma area especifica no curso de
pedagogia, o pedagogo pode trabalhar em diferentes areas de atuagao que, pode vir
a ser dentro ou fora do ambito escolar, abrindo com isso um leque de oportunidades
profissionais, mas, ndo esquecendo de que precisa ser voltada para educacéao basica.

Assim para que ele assuma qualquer um desses cargos citados acima o
mesmo, devera ter tido pelo menos certo tempo de experiéncia como, docente o que
contara muito em sua carreira profissional, ja que enfrentara um grau de dificuldade
maior, pois |he serdo entregues grandes compromissos e com isso muita
responsabilidade, por esse motivo € que precisa ter conhecimento do funcionamento
dentro de uma sala de aula e, assim atendendo o que se esta previsto em lei.

De acordo com a Legislacao vigente, o Curso Superior em Pedagogia nao é
mais subdividido em habilitacbes, de maneira simplista, pode-se dizer que elas
fragmentavam e dificultavam a atuagdo do pedagogo, gerando grandes entraves nas
instituicdes educacionais e, desse modo com as alteragbes nas Novas Diretrizes
Curriculares Nacionais de Pedagogia em muitas escolas n&do existe mais a presenca
desses profissionais.

Sendo essas fungcbes que antes eram desempenhadas por varios
profissionais, nos dias atuais foi substituido por uma s6 pessoa, na figura do técnico
educacional que pode desempenhar a trés fungées em um sé cargo, tendo em vista
que a escola considera nos dias de hoje a carga horaria aumentada, assim como as
responsabilidades delegadas a ele.

Com as mudancgas ocorridas na LDB, tem-se aberto uma ampla variedade de
opgdes no campo profissional, onde quem é formado em licenciatura Plena pode atuar
em diferentes ambientes, tanto educacionais como na area da saude, tais como:
empresas, clinicas, hospitais, centros de saude e etc.

No entanto, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia -
DCNs nao foram modificadas, com o objetivo de abolir essas habilitagbes na
graduacdo em Pedagogia, mas sim abrir um leque de possibilidades para que os

demais profissionais também licenciados em educacao pudessem trabalhar nas areas
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citadas como técnico. De acordo com a analise documental de Scheibe e Aguiar
(1999, p. 222, 223),

[...] A trajetdria da discussao que propiciou a normatizagéo dos Institutos de
Educacéo ja demonstrou complexidade apontada e favoreceu, ao final, uma
posicdo mais aberta, concebendo uma diferenciacdo importante ao
estabelecer, no seu art. 3° que esses institutos poderdo ser organizados
como instituto superior propriamente dito ou em faculdade, ou em faculdade
integrada ou em escola superior, com diregdo ou coordenagéo do conjunto
das licenciaturas ministradas (alinea I); como unidade de uma universidade
ou centro universitario, com direcdo ou coordenagcdo do conjunto das
licenciaturas ministradas (alinea Il); ou ainda como coordenagéo Unica de
cursos ministrados em diferentes unidades de uma mesma instituicéo (alinea
[l) (Resolugédo CP N° 1, de 30/09/1999).

A seguinte Resolugédo da énfase no Art. 3° a questdo da maneira que ficou a
organizacao dos institutos educacionais onde, fardo a capacitacao dos profissionais,
podendo ser apresentados de varias maneiras, chamados de faculdades, quando
existir mais de uma faculdade distribuida em diferentes unidades, que se encontram
ministrando muitas licenciaturas, ou de apenas uma unidade de ensino na qual
abrangem diversas licenciaturas e também podem existir unidades que funcionam em
diferentes instituicbes, mas que oferta apenas um unico curso.

Nesse contexto, com as significativas alteragbes em relagdo ao ensino superior
brasileiro, no que abrange o processo de transformacdo das instituicbes de ensino
superior em organizagdes sociais, publicas ou privadas, ja se observa a preocupagao
com os procedimentos € normas nos cursos e instituigdes de ensino superior em
garantir a implementacdo da LDB, para que aconte¢ga um preparo adequado aos
estudantes e para que se tenham bons profissionais no mercado de trabalho.

Portanto, a Lei garantiu a esses profissionais que possam exercer suas fungoes
pedagdgicas nao s6 no ambito escolar, mas em qualquer empresa que esse
profissional possa ter os seus servigos requisitados para que se tenha um ambiente

harmonioso.

Apesar de que no contexto atual, desde a reformulagdo do curso de
Pedagogia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolu¢gdo CNE/CP n.1,
de 15 de maio de 2006), ndo haver mais a formagao do pedagogo com base
em habilitagdes especificas e sim a formagado do pedagogo unitario, ainda
hoje a atuacdo do pedagogo escolar continua tendo por base praticas
centradas nas fungbes supervisora e orientadora. (CARVALHO, 2013, p. 03).

Diz-se que, apesar das mudancas ocorridas em relagdo as reformas nas

diretrizes que foram feitas no curso de pedagogia, ainda nao parece ter ficado claro o
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real papel do pedagogo em seu amplo campo de atuag&o. Ainda se predomina a ideia
de que ele s6 pode exercer habilidades para as categorias de superviséo e orientagao,
e muitas vezes seu papel vai além dessas limitagdes, haja vista que no espago escolar
acontecem diversas situagdes onde as habilidades desse profissional sao exigidas.
Convém destacar que o pedagogo do século XXI, vive um momento de
reestruturacdo de paradigmas em meio as mudangas pelo fenbmeno da globalizagéo,
que surgem novas demandas de formacao e desafios em sua fungao, diante das
exigéncias impostas pelo mercado de trabalho, no qual precisa ser cada vez mais
competente, buscar desenvolver novas formas de aprender, novas experiéncias,

formas diferenciadas de realizar seu trabalho.

O curso de Pedagogia deve formar o pedagogo strictu sensu, isto €, um
profissional qualificado para atuar em varios campos educativos para atender
demandas socioeducativas de tipo formal e nao-formal e informal,
decorrentes de novas realidades — novas tecnologias, novos atores sociais,
ampliagdo das formas de lazer, mudangas no ritmo de vida [...] ndo apenas
na gestéo, supervisdo e coordenagao pedagodgica de escolas, como também
na pesquisa, na administragdo dos sistemas de ensino, no planejamento
educacional, na defini¢gdo de politicas educacionais, nos movimentos sociais,
nas empresas nas varias instancias de educagao de adultos [...].( LIBANEO,
2007, p. 38,39).

Neste sentido, o autor afirma que, o campo de atuagdo do pedagogo torna-se
vasto, considerando que a educacédo também acontece de forma complementar e
paralela a escola. Pois, no que se refere ao curso de pedagogia, este prepara o
pedagogo para atuar em diferentes campos educativos, ja que este profissional esta
preparado para assumir responsabilidade fora do meio escolar, dentro da
complexidade das relagdes sociais e diante das novas possibilidades de educacao
que vem se apresentando.

Entretanto, coloca-se entdo na formacao deste pedagogo, o enfoque reflexivo
sobre a agcao do educador, no sentido de proporcionar a aquisicdo de conhecimentos
e condicdes que promovam o ato da reflexdo profunda sobre sua ag¢ao. No que diz
respeito ao trabalho docente, o curso de pedagogia e a atuacgao profissional em um
amplo leque de praticas educativas, isto quer dizer, ir além da superficialidade das
impressdes do dia a dia.

Buscando criticamente a compreensao de todas as dimensdes de sua pratica,
considerando também os propdésitos, fatores e as relagcdes que influenciam neste novo

modelo de organizacdo em que se encontra a estrutura global, qualificando
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profissionais para atuarem com habilidades para resolugdo de problemas, tomadas
de decisdes e flexibilidades dos tempos atuais servicos que sdo assessorados por
pedagogos fora da escola.

Configura-se, atualmente diversas nomenclaturas para o profissional que atua
no servigo pedagodgico junto aos professores e alunos, sendo conhecido por
especialistas em educacdo, coordenadores pedagogicos, assim como técnico

educacional, dentre outras.

1.2 CAMPO DE ATUAGCAO DO TECNICO EDUCACIONAL

Diante das mudancas ocorridas no contexto educativo, pode-se ter a percepgao
de como as fungdes de supervisor, orientador e coordenador continuam entrelagadas,
e muito mais presentes na sociedade contemporanea, modificada apenas pelas
juncdes de fungdes atribuidas e desempenhadas pelo técnico educacional em relagao

aos dias atuais. O profissional que atua como técnico pedagogico na educacao,

[...] ndo é mais aquele sujeito que possui um “super poder’ de assessorar,
acompanhar, controlar e avaliar o trabalho que os professores realizam nas
escolas, mas aquele que constréi com os professores seu trabalho diario. A
organizacdo pedagdgica das escolas nao é tarefa exclusiva do supervisor
educacional. (RANGEL, 2003 apud ALVES; ALVES, 2012, p. 198).

De acordo com o autor, o campo de atuagdo do profissional
supervisor/orientador/técnico educacional passou por inumeras transformacoes até
chegar aos dias atuais, provocando mudangas no perfil deste profissional que, passou
de controlador para atuar como um profissional articulado. O cenario global a cada dia
mais se modificando, tornou-se necessario que ele também se adaptasse,
demonstrando assim a sua capacidade e agilidade em aderir aos novos
conhecimentos para que assim possa auxiliar da melhor maneira junto as atividades
dos docentes e todos os envolvidos no contexto escolar.

Entende-se, dessa forma, que este profissional nao trabalha sozinho, 0 mesmo
precisa do apoio e participacéo de todos os envolvidos para que acontegam mudangas
no processo educativo, deixando claro que a imagem de autoritario e de temido e
também a sua funcgéo ligada somente as politicas publicas educacionais ficaram no

passado.
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Para Koran e Foster (1969) apud Luck (2008, p. 21,22), “A eficacia da agéo do
supervisor escolar torna-se, pois diretamente ligada a sua habilidade em promover
mudancas e o desenvolvimento de novas perspectivas, ideias, opinides, atitudes, etc”.
Nesse contexto, quando se fala no potencial que este profissional adquiriu com as
recentes mudancas em seu campo de atuacdo, observamos que este ndo esta mais
voltado apenas para o ensino-aprendizagem do aluno, mas também para os
conhecimentos, habilidades e atitude que os professores devem desenvolver em
relagdo ao processo ensino-aprendizagem.

Ja que nem sempre houve a preocupacao de como estava o desempenho dos
docentes e se precisava de melhorias, por isso fica evidente que com uma melhor
assisténcia para com o professor, o mesmo ira apresentar um melhor desempenho
em seu campo de atuagao. Enfim, essas mudancas cabem ao supervisor esta atento
e direciona-los, pois ndo basta ter ideias, planos e projetos prontos é preciso
apresenta-los para que juntos possam ser executados de forma que se adequem a
sua realidade, ja que quem esta diretamente em contato com os alunos, sendo que
as dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar € com o professor.

Entretanto, € nesse sentido que se deve trabalhar em prol da capacitagao
destes profissionais, para que estejam sempre se qualificando tornando-se assim,
eficaz o aprendizado dos alunos, assim como da equipe técnica pedagdgica da

escola.

A supervisdo educacional tem sido tratada usualmente como uma fungao e,
como tal — fungéo -, de forma reducionista e depreciativa da sua imensa
responsabilidade no sistema educacional [...] A supervisdo educacional
compde a gestdo democratica da educacéo. Ela é responsavel pelo “controle”
das politicas educacionais que necessitam ser desenvolvidas com qualidade
e construidas coletivamente no espago escolar. A supervisdo educacional é
responsavel pela formagdo humana que se realiza na escola. (FERREIRA,
1978, p.114).

Segundo o autor, a fungao do técnico educacional desde os tempos atras e,
mesmo recentemente com implementacdes nas leis, este profissional continua a ter
sua atuacgao reduzida e sua importancia desvalorizada. Parece que ainda predomina
a ideia de que seu trabalho sempre sera voltado para questdes burocraticas, por mais
que tente mostrar qual é a sua real fungao no contexto educacional.

No entanto, em outro sentido a supervisao € vista como um grande componente

de ajuda a gestdo da educacgao, ficando entendido que seu campo de atuacgao,
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compde-se em duas teses, sobre os das politicas educacionais onde 0 mesmo ira
guiar e desenvolver seu trabalho de maneira organizada e coletiva onde todos
participem e possam se expor e, também debater suas opinides, e a0 mesmo tempo
trabalhar a questdo da formagdo humana, pois no conjunto educacional existem
pessoas de diferentes culturas. Dessa forma fica subtendido que para ter
responsabilidade e compromisso com a formagao humana dos alunos € preciso que

se entenda sobre sua propria formacgéo.

O trabalho dos profissionais da educacdo — em especial da supervisao
educacional — é traduzir o novo processo pedagdégico em curso na sociedade
mundial, elucidar a quem ele serve explicitar suas contradi¢gdes e, com base
nas condigbes concretas dadas, promover necessarias articulagbes para
construir alternativas que ponham a educacgéo a servigo do desenvolvimento
de relagdes verdadeiramente democraticas. (FERREIRA, 2001, p. 09).

Como afirma a autora de modo geral, a atuagao dos supervisores educacionais
apareceu, visando a melhorias no contexto educacional, por isso em seu trabalho eles
mostram de que maneira podem ocorrer mudangas no processo ensino e
aprendizagem dos alunos, esclarecendo a quem essas novas mudangas devem
atingir, para que assim todos conhegam e atinjam o resultado esperado.

Outro campo de atuacao do técnico educacional é na orientagao, cujo papel
principal &€ atuar com os educandos. Assim é que a orientagdo educacional é definida
como “um método pelo qual o orientador educacional ajuda o aluno, na escola, a tomar
consciéncia de seus valores e dificuldades, concretizando, principalmente através do
estudo, sua realizagao em todas as suas estruturas e em todos os planos de vida”
(SCHMIDT; PEREIRA, 1969 apud LUCK, 2008, p. 23).

Na definicao dos autores podemos observar que, o trabalho desse profissional
que é o orientador educacional esta para a orientagdo no processo educacional onde,
ele atua promovendo o desenvolvimento da aprendizagem dos discentes
essencialmente o publico adolescente, que geralmente passa por momentos dificeis
de duvidas e de aceitagao nesse periodo.

Desse modo, a atuagdo do orientador educacional é ajudar no contexto
educacional desenvolvendo acbes tais como: orienta-los em questdes afetivas e
sociais, incentivar o corpo discente em sua aprendizagem, auxilid-los na escolha
profissional, aconselhamentos onde ele reconhece que o adolescente em transicao

precisa ser compreendido e trabalhado.
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De fato acredita-se que o orientador educacional desempenha uma série de
fungdes no seu campo profissional revelando-se assim de extrema importancia a
insercao dele na escola ou fora dela, prevalecendo que o0 mesmo atua preocupado
primeiramente com a realidade socioeducacional dos discentes.

Para Luck (2008, p. 27), “o orientador educacional presta servigos ao educando
na medida em que emergem a necessidade, que os professores n&o estdo preparados
ou nao tem condi¢des para atendé-las”. Portanto, a sua atuagdo néo esta voltada
somente para ajudar os discentes, mas, também no auxilio dos professores em
atendimento onde os mesmos nao estdo encontrando solugdes. Um exemplo € o
professor que tem alunos que precisam de atendimento especial, e esse aluno nao
esta adquirindo o aprendizado esperado, dessa forma ele pode recorrer, pedindo
ajuda ao orientador ou em outras situagbes como indisciplina, problemas
psicomotores ou psicoldgicos.

E nessas ocasies que o orientador auxiliara os docentes através das
prestacbes de servicos dando suporte pedagdgico e dando apoio as atividades
coletivas desenvolvidas que vao além da pratica curricular desenvolvidas na sala de
aula com os professores. E essas atividades sempre se realizam em parcerias
diversas, a estrutura educacional, os docentes, os pais e até mesmos os préprios
discentes, para que sejam solucionados os problemas de todos os envolvidos nesse

processo.

Assim, o orientador educacional, um dos educadores da escola, devera
participar de uma agéo educacional coletiva, assessorando o corpo docente
no desencadeamento de um processo em que a sincronicidade é desvelada,
torna-se consciente, autbnoma e direcionada para um compromisso com uma
agao pedagoégica competente e significativa para os objetivos propostos no
projeto pedagogico da escola. Nesse processo, o orientador e professor, em
conjunto, refletirdo sobre a relagdo ensino-aprendizagem que ocorre em sala
de aula, em suas nuangas, identificando aspectos que necessitem de
ampliagdo, aprofundamento ou modificagdo, de modo a garantir a construgédo
do conhecimento do aluno em dire¢édo cada vez mais consistente com os
objetivos propostos. (PLACCO, 1994, p. 30).

De acordo com o autor, fica evidente que a presenca do orientador no ambiente
escolar faz toda a diferenca e, suas acdes voltadas para o trabalho coletivo, contando
com o apoio de todos, no qual eles permitam que o orientador desenvolva sua funcéo,
desencadeia um 6timo resultado por que essa € a sua forma de atuacao, fazer com

que todos compreendam que o trabalho realizado de maneira harmoniosa e
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consciente e, comprometidos com a mesma finalidade se alcangara o sucesso tao
esperado nos projetos escolares.

Dependendo da forma como tendem a desenvolver seus trabalhos, tanto
orientador como os professores e demais membros da area escolar, discutindo sobre
0 que esta bom ou, se precisa de mudangas no ensino-aprendizagem dos alunos,
todos aprendem, pois, ha uma troca de aprendizado que, sé tornardo seus
conhecimentos muito mais eficazes e com isso, todos ganham.

De acordo com Bencine (2003, p. 38), “Todo educador sabe que o apoio da
familia € crucial no desempenho escolar. Pai que acompanha a licdo de casa. Mae
que nao falta a nenhuma reunido”. Ou seja, pais cooperativos e atentos, esse é o
desejo de qualquer professor. Segundo alguns estudos observa-se que, quando ha o
estreitamento da relacdo entre escola e familia, faz toda diferenca para que
acontecam mudancas no campo escolar, os educandos apresentam mais motivagao
ao estudo e demonstram um melhor desempenho escolar.

Porém, ndo é o que se presencia nos dias atuais, a atuagao dos pais continua
a ser bem raro, o que dificulta o aprendizado e até mesmo ocasionando a falta de
interesse de seus filhos em querer estudar. E fazer acontecer esse relacionamento
entre a familia e a escola, exige cada vez mais a presenga do orientador educacional,
para melhorar essa situacdo, no qual ele promovera melhores oportunidades de
encontros entre todos os envolvidos, pais, professores, gestores e demais membros
da comunidade escolar, fazendo com que reflitam sobre o papel e a responsabilidade
que cada um possui, também orientara nas questdes administrativas e pedagdgicas
que sao desenvolvidas na instituigao.

Portanto, seu trabalho é fazer com que se entenda que nao parte do principio
de que a familia precisa ser ajudada pela escola e sim de que a escola precisa dela,
e de varias maneiras: se unindo, se apoiando e participando ativamente de todos os
eventos e reunides que acontecem na escola. Pois, a educagao € um servico publico,
e o0 pai, um cidadao que deve acompanhar e trabalhar pela melhoria da qualidade do

ensino assim como os docentes.

Como se sabe, a participagéo das familias para colocar a Educagao escolar
no dia a dia é fundamental. Pais, familiares e comunidade podem e devem
valorizar o que as criangas e 0s jovens aprendem e ajudar a estabelecer
relagcbes entre a vida e os conteudos de sala de aula. Para isso, € importante
que educadores compartilhem com os familiares as diferengas no tratamento
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de alguns temas. Isso devera acontecer em reunibes especificas para os pais
de cada segmento. (AZEVEDO, 2014, p. 67).

No entanto, na fala do autor € essencial que o orientador, juntamente com todos
os envolvidos fagam um planejamento antes de realizar suas a¢des. Todo corpo
escolar seja orientado e, faga uma preparagao para a recepgao dos pais, desde os
professores, gestores e corpo de apoio como vigias e auxiliares, pois até a maneira
com que sao recepcionados conta muito, seja nos eventos ou reunides que
acontecem no decorrer do ano letivo.

Outro fator interessante a ressaltar é que, durante essas reunides, no qual sao
abordados diferentes assuntos, aconteca o compartihamento das atividades
realizadas pelos alunos, apresentagao de pequenos videos da rotina deles durante as
aulas. Mostrar durante essas reunides, se houver oportunidade, para que os pais
conhegam o que esta sendo ensinado aos seus filhos, e, valorizem os conhecimentos
aprendidos que poderao ser levados e utilizados no seu cotidiano.

Portanto, também €& necessario que sejam apresentadas propostas aos pais,
como horarios mais acessiveis para essas reunides, por alegarem falta de tempo por
estarem trabalhando. E fundamental a participacdo dos pais e o acompanhamento do
aprendizado de seus filhos, ndo s6 em situacbes desagradaveis que venham a
ocorrer, mas sim, da oportunidade para expressar seus pontos de vista e dessa
maneira ajudar no incentivo da melhoria do aprendizado de seus filhos. Colocar a
educacao no dia a dia exige a participacdo de cada um dos agentes envolvidos nesse
processo.

Na escola, um dos principais papéis da coordenagéo pedagogica € a realizagao
de encontros de pais e professores e quando isso € bem planejado e administrado,
pode ocorrer a interacdo escola e comunidade. Podera também incluir nesta
oportunidade os amigos da escola, para dar um suporte ao ensino e aprendizagem.
Também se necessita manter um clima agradavel de cordialidade e respeito, trabalhar
o compartilhamento de ideias, de maneira que estimulem o sentimento dos pais em
quererem participar da educagao dos seus filhos.

Por isso, o orientador precisa ser um articulador dessa interagao tendo em suas
praticas pedagdgicas conhecimento sobre o que esta sendo aplicado no seu setor de
trabalho de acordo com o que rege a legislagao, para que possa promover a reflexao,
esclarecendo duvidas sobre questionamentos que os pais venham ter. O orientador

precisa ser um pesquisador, e se antecipe os conhecimentos e apresente estratégias
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complementares de trabalho possibilitando a efetiva compreensao de todos, tanto dos
docentes, como dos pais.

E fundamental que o gestor coordenador pedagdgico, seja articulador, e que
tenha em suas praticas pedagogicas a avaliagao institucional, o qual promove e ajuda
na reflexao sobre aspectos nos quais é preciso melhorar e a encarar o erro como uma
oportunidade de aprendizagem. Estratégias complementares do trabalho da
coordenacao pedagodgica é a qualificacdo do processo de ensino como forma de
possibilitar a efetiva aprendizagem por parte de todos, entdo algumas praticas
empiricas que objetivam renovar a pratica educativa podem ser utilizadas como
reforco ao trabalho entre elas podemos citar a interagdo com os docentes.

Nesse caso, segundo Dessen e Polonia (2007) apud Perius (2013, p. 34), a
escola “oferece uma oportunidade de exercitar um novo papel que propiciara
mecanismos importantes para o seu desenvolvimento cognitivo, social, fisico e afetivo,
distintos do ambiente familiar”. Cabe ao coordenador auxiliar o educando e o professor
nessa dificil transicdo e na interpretagao de novos papéis social articulando acgbes
entre familia e escola, de forma a minimizar as dificuldades da crianca de adaptagao
ao ambiente escolar e no relacionamento interpessoal com os demais atores
envolvidos no ambiente escolar.

Sendo assim, podemos observar um aspecto relevante para um bom
desenvolvimento do trabalho sdo as relagdes interpessoais entre pais e professores
que permeiam o ambiente organizacional, visto que grande parte dos seres humanos
nascem com uma pré-disposi¢cao para se relacionarem, porém essa competéncia
precisa ser trabalhada, pois se se nédo forem trabalhadas podem atingir o desempenho
do aluno de forma negativa. E 0 que se presencia muitas vezes nas organizacdes,
sdo pessoas admitidas pela competéncia técnica e demitidas pela falta de
relacionamentos.

Portanto, dessa forma, coordenadores e gestores precisam estar atentos a
problemas que possam esta acontecendo seja entre os professores e demais
profissionais da escola, como em relacdo aos pais que sado elos importantes na
educacao dos estudantes, se houver a necessidade utilizar programas e capacitagao

de desenvolvimento que beneficiem o desempenho das habilidades sociais.
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Os lacos afetivos formados dentro da familia, particularmente entre pais e
filhos, podem ser aspectos desencadeadores de um desenvolvimento
saudavel e de padrdes de interagao positivos que possibilitam o ajustamento
do individuo aos diferentes ambientes que participa (PERIUS, 2013, p. 26).

Dessa forma, acredita-se que quando ja existe um relacionamento de
afetividade dentro do seio familiar, isso trara facilidade para questbes de
relacionamento interpessoal que essa crianga venha desenvolver, pois com certeza
Ihe dara mais tranquilidade de interacdo em qualquer outro ambiente que n&o seja o
ambiente escolar, por isso é tao essencial a presenca dos pais para que mudangas
acontegam.

Nota-se, portanto que, entre coordenador e pais acaba ocorrendo uma relacéo
social mesmo que seja indireta por meio da crianga, relagdes essas que se criam
continuamente, ou seja, construidas a partir de agdes partilhadas e interdependentes
que sao estabelecidas entre eles. Assim, no espaco escolar e entre a comunidade
escolar, coexiste uma relagdo que quanto mais amigavel sera melhor para ambos os
lados.

Contudo, o coordenador pedagdgico tem que ter clareza e conhecimento de
como ocorre o processo de aprendizagem para desta forma poder intervir junto aos
professores, alunos e familiares para favorecer que a aprendizagem ocorra de forma
efetiva. Ter clareza dos objetivos que se pretende alcangar permite que o coordenador
pedagogico procure despertar o lado afetivo entre os atores envolvidos no processo
de aprendizagem escolar, buscando o estabelecimento desse vinculo onde a parte
principal seja o resgate da responsabilidade de todos com o desenvolvimento da
crianca. Neste caso, a figura do coordenador torna-se fundamental para a
comunicagao entre os atores na busca de uma integracao entre familia e escola.

Sobre o campo de atuagao do coordenador pedagdgico, pode-se entender que

este é um profissional que exerce mil e uma fungdes em seu trabalho.

Entendemos a coordenacdo pedagdégica como uma assessoria
permanentemente e continuada ao trabalho docente, cujas principais
atribuicbes, dentre outras podem ser listadas em quatro dimensdes; a)
acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliagao; b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-
se, aperfeicoarem-se constantemente em relagédo ao exercicio profissional; ¢)
promover reunides, discussdes e debates com a populagdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o processo educativo; d)
estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades,
procurando auxilia-los na prevengdo e na solugdo dos problemas que
aparecem. (LIMA; SANTOS, 2007, p. 79).
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Conforme citado pelos autores, o que podemos perceber € que no campo de
atuacdo do coordenador pedagodgico ndo ha limitagdes. Seu trabalho no espago
escolar é constante, principalmente junto as atividades dos docentes onde ele precisa
estar atento a tudo, pois, seu trabalho é bastante cobrado por todos e tudo que
envolvem os docentes e os educandos € de sua total responsabilidade.

Ele responde pelo desempenho dos professores na pratica cotidiana e €
responsavel pela formagdo continuada dos mesmos, e, também sobre o
aproveitamento dos alunos. Trabalha no atendimento dos pais dos discentes se
responsabilizando pela maioria dos problemas que envolvem a vida escolar. Portanto,
sua atuacdo é de suma importancia, pois dependendo de suas acgdes € o0 sucesso da
vida escolar, mesmo que muitas vezes seu trabalho seja pouco reconhecido.

Contudo, no pensamento de Fernandes (1997, p. 115), “ndo tem um ‘o que’ e
um ‘como’ para ensinar o coordenador a fazer bem seu trabalho, trata-se, portanto de
um saber a ser construido”, por isso este profissional necessita do apoio de todos que
fazem parte do contexto escolar. Saber fazer nao é uma tarefa facil e, em sua
profissdo nao existe uma metodologia que se deva seguir a risca, a ser desenvolvida
com o professor ou o aluno, para que se obtenha o sucesso esperado, o coordenador
precisa construir seu saber fazer ali, convivendo com a realidade na qual ele esta
inserido.

Por mais que o coordenador procure se atualizar sempre através de cursos de
capacitacao, se inove a cada dia, tenha ideias brilhantes, mas se haver espago para
a sua atuacao e, nao for aquele profissional atuante, que participa ativamente na
escola na pratica juntamente com a diregdo e demais membros do ambiente escolar,
havendo com isso a troca de conhecimentos, dos diferentes profissionais, como
podera atingir o sucesso tdo esperado. Por isso se o coordenador consegue
desenvolver seu trabalho com éxito, todos ganham e todos aprendem, a entender o

verdadeiro significado do saber fazer.

E importante lembrar que, antes, de mais nada, a coordenacdo exercida por
um educador, e como tal deve estar no combate a tudo aquilo que
desumaniza a escola: a reproducéo da ideologia dominante, o autoritarismo,
o conhecimento desvinculado da realidade, a evasao, a légica classificatoria
e excludente (repeténcia ou aprovagdo sem apropriagcdo do saber), a
discriminacdo social na e através da escola, etc. (VASCONCELOS, 2002
apud GIMENES; MARTINS, 2010, p. 388).
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Conforme citado pelo autor, a realidade vivenciada nas escolas clama muito
pela presencga deste profissional, pois s&o inumeros os problemas que surgem e
necessitam do suporte do coordenador pedagdgico. Este profissional, em sua
atuacao tem que se desdobrar em varios, tendo que achar solugdes para as mais
variadas situagdes que surgem no cotidiano escolar. Diante de tantas dificuldades
enfrentadas dentro do espago escolar, ficam até mesmo alguns pontos de
interrogacgdes, como o coordenador podera desenvolver suas habilidades e, tornar-
se um profissional competente, sendo que, precisa desempenhar varias fungoes,
deixando de lado a sua real fungéo que diz respeito ao cargo que ocupa, sendo que
o lema proposto em nossa atualidade é a constru¢do de uma educacao de qualidade

para todos e com a participagao de todos.

Alids, dever-se-ia questionar o sistema acerca dessa precaria situagao de
trabalho: o coordenador exerce uma fungao; a coordenagéo néo se constitui
num cargo. Isso favorece a descontinuidade do trabalho a ser desenvolvido
nas escolas, ao mesmo tempo em que coloca o coordenador numa posi¢ao
bastante fragil: ndo se submetendo as determinagdes e as expectativas do
sistema, ele é afastado da funcado. A situacdo que lhe é imposta, embora ndo
explicitada, ja traz em si a sua submissao ao sistema de supervisdo, de um
lado, é a diregcdo da escola, de outro, o que Ihe confere uma estreita margem
de acdo. (FERNANDES, 1997, p. 118).

Na definicdo, o autor, esta focado para a questao das dificuldades enfrentadas
em relacdo ao que o sistema impdée no campo de atuagdo do coordenador
pedagdgico, por que na escola, além de tudo ele vive o conflito de, ao mesmo tempo
ser professor e coordenador; de estar ligado ao diretor, ajudando nas tarefas
administrativas e burocraticas e ainda, dando auxilio para o professor, ja que dele se
espera receitas milagrosas para seu fazer pedagdgico.

Por nao ter claro seu papel definido e nao ter muitas vezes o apoio necessario
para desenvolver seus trabalhos, tanto por parte de professores e gestores e até
mesmo do proéprio sistema, que acaba colocando o coordenador em uma situacao
limitada, o que faz com que seus trabalhos fiquem incompletos, por ter que tornar-se

submisso ao sistema da supervisdo que o cerca em todas as dire¢des.
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1.3 O TECNICO EDUCACIONAL E A FORMAGCAO CONTINUADA PARA
EDUCADORES DO CAMPO

A educagao do campo como € hoje denominada se destina ao povo do campo.
De acordo com Arroyo (1999, p. 06), “essa educagao escolar ultrapassa a fase ‘rural’,
da educacgao escolar ‘no’ campo e passa a ser ‘do’ campo. Esta vinculada a um projeto
democratico popular de Brasil e de campo”. Portanto, tem se entendimento que nessa
mudang¢a da nomenclatura rural para o campo, nao se trata apenas da educacéo do
conhecimento sobre como lidar com a terra, mas sim de uma educacido que se
adequem aos principios do campo, com métodos e conteudos diferenciados que
possam ofertar a esse publico conhecimentos mais contextualizados.

Para que eles n&o se sujeitem a permanecer apenas na escolinha de letras
aprendendo a ler, escrever e contar, mas que seu conhecimento va além dessas
escolas para que se tornem pessoas participativas e criativas em projetos que seja
voltado para melhorias do campo, resgatando e valorizando os valores culturais
tipicos de seu povo, dando énfase para a melhoria das tarefas docente, familia,
comunidade e dos educandos.

Nesse contexto, o0 movimento por Educagdo do Campo traz em sua origem, a
constituicdo de novos conceitos, significados, tendo em vista que, segundo Molina e
Fernandes (2004) apud Rocha (2009, p. 10),

O Paradigma da Educagéo do Campo nasceu da luta pela terra e pela reforma
agraria. Afirmamos que esta luta cria e recria 0 campesinato em formagéo do
Brasil. Desse modo, a Educagdo do Campo n&o poderia ficar restrita aos
assentamentos rurais. Era necesséria a sua espacializagdo para as regioes,
para as comunidades de agricultura camponesa.

Conforme afirmam os autores, o principal objetivo desses movimentos era de
se adquirirem os direitos permanentes sobre a terra, onde pudessem plantar e fazer
suas colheitas, mas, esse cenario comegou a mudar a partir do momento que se
percebeu que todas as pessoas que trabalham e moram no campo, tinham direito a
educacgao, ndo somente as pessoas que vivem nas areas de assentamento.

No entanto, para isso era preciso que essas lutas se estendessem a todos os
lugares e vilarejos do campo, para que assim pudessem ganhar mais for¢a a cada
dia. Para lutar primeiramente contra o projeto da sociedade de classe dominante que
no campo, se traduz pelos latifundiarios, que tentam a todo custo manter controle
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politico sobre a terra e as pessoas que nela vivem. Segundo Arroyo e Fernandes
(1999, p. 05), “Todas essas mudangas vém ocorrendo na educag¢ao do campo desde
a primeira Conferéncia Nacional Por uma Educagao Basica do Campo que aconteceu
em Luziania, GO, de 27 a 31 de julho de 1998”.

Percebe-se que ocorreram mudangas e grandes avang¢os em prol da melhoria
para a educagado do campo, mas, muito ainda precisa ser feito pra que se chegue a
chamada educacgao do campo de qualidade, que seja adequada ao campo, ofertando
a todas as familias que Ia moram, pois a mesma esta sendo construida a cada dia no
decorrer das lutas através dos movimentos sociais.

Para que Educag¢ao do campo avance tem-se a necessidade da construcéo de
um projeto politico e pedagdgico que se adeque as realidades enfrentadas pelas
familias que vivem nessa regido. Porém, a politica educacional brasileira ignora a
necessidade de um projeto especifico para a escola rural. Percebe-se que estas
experiéncias educativas ndo tém uma concepg¢ao simplista da educacéo, a imagem
que sempre temos na academia, na politica, nos governos é que para a escolinha
rural, qualquer coisa serve.

Nota-se uma total falta de interesse do governo em prol de melhorias para a
educacao atual do campo, pois, predomina-se a ideia por parte deles que para se
manusear instrumentos de agricultura ndo precisa de muitas letras. Em nossa historia
domina a imagem de que a escola no campo tem que ser apenas a escolinha rural
das primeiras letras. A escolinha “cai nao cai”, onde uma professora que quase nao
sabe ler ensina alguém a nao saber quase ler.

Enfim, ndo se deseja uma escola no campo ou para 0 campo hem uma escola
da cidade no campo, mas uma escola do campo, com a cultura, os valores, a luta do
campo. Nao se aceita levar as criangas e 0s jovens para a cidade, para um contexto
que nao € o deles. Nao se trata também de algum modelo importado, mas de um
modelo especifico que vincule a educagao escolar as questdes sociais inerentes a
cultura e a luta do campo.

A formacao continuada para os educadores do campo é um fator de primordial
importancia, pois contribui de maneira significativa no aprendizado desses
profissionais e fazer acontecer, se torna tarefa do técnico educacional, sendo agente

responsavel nesse processo que vive desafiado pela conjuntura educacional.
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[...] o pedagogo enquanto técnico tem papel fundamental também na
formagao de professores no préprio local de trabalho, uma vez que esta a
frente de alguns espacgos na escola que se, devidamente organizados, podem
colaborar para a formacgdo continuada dos professores. Sdo eles: as
reunides, os conselhos de classe, o conselho de escola, processo de
elaboragdo do PPP, a hora atividade. (ALMEIDA e SOARES, 2010 apud
CARVALHO, 2013, p. 06).

Na verdade, em outras palavras, o trabalho do técnico educacional no campo
esta relacionado principalmente ao planejamento e desenvolvimento dos professores
da escola, onde eles estdo sempre preocupados em como esta sendo a avaliagao e,
se os cursos ofertados nas formagdes continuadas estao facilitando no trabalho dos
professores em seu cotidiano. Nesse sentido, o técnico trabalha de forma
compartilhada, assessorando os docentes e precisa estar sintonizado com a gestao
de trabalho pedagdgico, buscando mecanismos para melhor atender a professores e
alunos.

Portanto, o trabalho do técnico educacional se constitui em uma somatoria de
esforgos; acao, parceria, articulagao, informacéao, colaboragao, orientagao e dialogo,
permitindo criar condicbes e/ou potencializar e dinamizar experiéncias com o0s
professores, provocar mudancas, se tiver que ser melhorado a partir do
desenvolvimento, conhecimento, atitudes e habilidades dos professores promovendo
assim, melhorias no processo ensino-aprendizagem.

Embora se observe que nao ocorra com tanta frequéncia, devido ter tdo poucos
profissionais para atender tantas escolas do campo, por isso seu papel é fundamental
na formacao de professores. Este profissional orienta a preparagdo, compreensao e
analise do trabalho e pratica docente e, se desenvolvido de maneira organizada e
compartilhada por toda a equipe envolvida Ihe permitira pensar na construcédo e

fortalecimento de uma escola de qualidade.

[...] os préprios professores, no exercicio de suas fungdes e na pratica de sua
profissdo, desenvolvem saberes especificos baseados em seu trabalho
cotidiano e no conhecimento do seu meio. Esses saberes brotam da
experiéncia individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de
saber-fazer e de saber ser. (TARDIF, 2002 apud CARVALHO, 2013, p. 07).

De acordo com o pensamento da autora sobre o saber dos professores, se trata
de um conjunto de saberes, nos quais eles sdo adquiridos aos poucos, comec¢ando
pela sua formacao na faculdade, os saberes relacionados a cultura, os que se

adquirem através de programas escolares que sdo essenciais, que demonstram
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bastante aprendizados em seu plano de carreira. Também aqueles saberes que se
adquirem com o passar do tempo, onde o professor se torna experiente através do
contato com o aluno dentro de uma sala de aula, em sua vivéncia no cotidiano.
Assim, mesmo com todos esses saberes o professor, necessita contar com o
apoio da formacéao continuada, pois, esta, € um componente de extrema importancia
para aprimorar seus conhecimentos, haja visto que nessas formagdes os docentes
tém oportunidades de estudar, avaliar suas praticas educativas, trocar experiéncias
com outros docentes, aprender a desenvolver novas ideias e técnicas, e, com isso
aprendendo o real significado do saber-fazer e, saber ser na teoria e também na

pratica.

[...] O Técnico educacional pode e necessita desenvolver continuamente uma
leitura proximal de sua realidade e dos atores sociais que compdem e vive o
savoir-faire (saber-fazer). Neste caso, como agente responsavel pela
formacao continuada de professores, o técnico deve sensibilizar seu saber-
fazer de maneira a n&o unilateralizar as tomadas de decisao, como se tivesse
todas as respostas para os encaminhamentos pedagogicos e resolugbes de
conflitos que inquietam a equipe docente. (LIMA; SANTOS, 2007, p. 78).

Conforme os autores, o técnico educacional dentre inumeras funcdes que
desempenha, tem a atribuicao de favorecer o trabalho docente na escola de educacéao
basica, e, como responsaveis pelas formagdes continuadas, ele precisa repassar seus
conhecimentos de maneira que, estes estejam o mais proximo possivel da realidade
vivenciada pelos professores nas escolas do campo, e, mostrando para os mesmos
que nem sempre as suas decisdes e solugdes dos problemas podem ser consideradas
corretas.

Nesse sentido, o técnico educacional, mesmo que seja competente no auxilio
aos professores diariamente ou mensalmente no processo do saber-fazer, cabe
também ao professor procurar desenvolver os conhecimentos que foram adquiridos
durante as formacdes desenvolvidas por estes profissionais e, mostrar que também
sao capazes diante dos problemas e dificuldades que precisam enfrentar no seu
cotidiano e assim obterem bons resultados.

Desse modo, tal concepgao devera estar implicita ao trabalho do técnico, bem
como de sua atualizacao, capacitagao e formacao profissional permanente. Acredita-
se acredita que essas formagdes serao bastante proveitosas e nortearao ao professor
ensinar e a solucionar problemas na auséncia do técnico educacional. Visto que nas

escolas do campo sdo tdo poucas as visitas deste profissional e o professor em
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algumas situagdes necessita ser coordenador, orientador e pér em pratica o que se

aprendeu durantes suas capacitagoes.

Cabe ao técnico juntamente com todos os outros educadores, exercer o
“oficio de coordenar para educar’” também aqui no sentido de possibilitar
trocas e dindmicas da prépria esséncia da aprendizagem: aprender a
aprender e junto com, esséncia do que se concebe como formagao
continuada de educadores. Nao se trata de imaginar que cabe ao técnico
sozinho realizar tantas tarefas, mais de compreender que este, estando a
servico do grupo no encaminhamento dos objetivos de buscar a superagao
dos problemas. Diagnosticados, possa promover a dindmica coletiva
necessaria para o didlogo (LIMA; SANTOS, 2007, p. 84).

Nesse contexto, o técnico educacional antes de realizar as capacitacbes com
os docentes, os mesmos devem estar sempre se inovando através de cursos de
aperfeicoamento, buscando sempre novas ideias e metodologias de ensino, ja que
nos dias atuais com as constantes mudangcas € necessario esta se atualizando
constantemente. Fica evidente que a formagéo continuada é um trabalho em conjunto
onde se aprende com a interagao e a proximidade de ambos os atores sociais que
sao o técnico e o professor, ocorrendo a troca de experiéncias entre eles e deixando
de lado as indiferencgas.

Com isso, assumindo diferentes papeis, mas sem deixar de lado a principal
atribuicdo que é formacao de si e do outro como profissionais, aprendendo junto com
o técnico que para se educar, todos os docentes exercem a atribuigdo de coordenador
em suas salas de aulas e que todos os envolvidos por meio de um processo de
socializagdo da aprendizagem e aperfeicoamento sdo atores que participam dos
mesmos interesses e finalidades. E fundamental ainda compreender que este
profissional esta para auxiliar nas resolugées dos problemas e, nao que ele tenha a

responsabilidade de solucionar todas.

Os saberes profissionais, em permanente desenvolvimento sao construidos
nas interagdes que se estabelecem entre o formando e o meio em que vive e
atua. E uma abordagem sociopessoal, assentada numa metodologia de
aprendizagem experiencial, de acgao-formacao-investigagdo, em que o
formando constréi seu saber mediante a realizagao de diversas tarefas que o
levam a assumir diferentes papéis e a interagir com pessoas distintas. O
Técnico assume o papel de organizador e gestor de contextos de
desenvolvimento e, simultaneamente, de facilitador da formagédo nesses
mesmos contextos. (ALARCAO, 2001, p. 27).

De acordo com o que diz a autora, os saberes dos professores estdo em

constantes modificagdes e isso ocorre de acordo com o0 meio onde ele esta inserido,
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trabalhando o desenvolvimento social e pessoal onde o docente precisa,
primeiramente aprender através das suas experiéncias pessoais realizadas por meio
de diferentes atividades e convivendo com outros profissionais, e construindo assim o
seu saber para que possa ser aplicado em sociedade.

No entanto, cabe ao técnico educacional trabalhar junto ao professor, o
processo de formacéo de acao e reflexdo onde os professores devem refletir sobre o
modo de como desenvolvem suas aulas teodricas e praticas, na medida em que
precisam refletir sozinhos acerca do ensino e das condi¢gbes sociais que lhe sao
impostas em suas vivencias. O professor é considerado um agente social que tem
direito e dever de ouvir a sua propria voz e de assumir a contextualizacdo de seu
préprio conhecimento profissional.

A formacéao continuada para com os professores de maneira que sejam revistos
os conceitos trabalhados de tempos atras, la do magistério com os conceitos atuais
desenvolvidos nas formagdes continuadas onde, se aprendem novas metodologias
de ensino a cada dia, ao qual em Portugal ndo existia mais que a partir dos anos 90,
isso mudou, pois se avaliaram e comprovaram que esta forma de aprendizado,
poderia ajudar e manter a qualidade do ensino e da aprendizagem. (ALARCAO, 2001,
p. 30, 31). De maneira a ser vista ndo s6 o professor no contexto de sala de aula
desenvolvendo com os alunos, mas num sentido mais abrangente da escola como
lugar e tempo de aprendizagem para todos os envolvidos.

Portanto, a medida que as escolas foram conquistando autonomia, a fung¢ao do
técnico educacional ganhou mais liberdade perante seus trabalhos desenvolvidos
para com os docentes e para si proprio, como organizagao que qualifica, mas que

também se aprende e se desenvolve.

Mais que a descrigdo de métodos e técnicas de ensino, a agdo do técnico
educacional pode incentivar o estudo de principios metodoldgicos,
enfatizando, nas sessdes de estudo, elementos pontuais para a escolha do
método, como: a) a consideragdo das relagbes entre professores, alunos,
objetivos, conteudo, avaliagdo e recuperagcdo da aprendizagem; b) a
consideragdo do aluno e de seus interesses, que emergem tanto de sua
vivencia, quanto do movimento social (os fatos, os eventos, os problemas) e
suas motivagdes [...]. (RANGEL, 2001, p. 65).

Nesse contexto, o técnico educacional, além apresentar diferentes modalidades
de ensino a ser desenvolvido em sala de aula entre professores e alunos, ele € um
grande incentivador no que se refere aos novos métodos e técnicas, que surgem a

partir do que é ensinado aos professores onde estes poderao buscar o
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aperfeicoamento do que ja foi apresentado, dependendo das situagdes que irdo
aparecer em seu cotidiano.

Considerando tudo que foi citado, para que o professor desenvolva seus
meétodos e técnicas com éxito, ele precisa dominar os instrumentos necessarios para
o desempenho competente de suas fungdes e ter a capacidade de tematizar a propria
pratica refletindo criticamente a respeito dela e conhecendo bem os conteudos
curriculares.

Desse modo, o professor sob a orientagdo do técnico educacional devera se
planejar desenvolvendo situagcbes de ensino e de aprendizagem, estimulando as
interacdes sociais de seus alunos e administrando com tranquilidade as situacdes de
sala de aula. Ainda é importante conhecer, aceitar e valorizar as formas de aprender
e interagir de seus alunos, respeitando suas diversidades culturais e sabendo lidar
bem com elas, comprometendo-se com o sucesso dos estudantes e com o
funcionamento eficiente e democratico da escola que atua. Sendo assim, os alunos
se tornam seres humanos capazes de continuar aprendendo e cidadaos responsaveis
e participativos, integrado ao projeto da sociedade em que vive e, ao mesmo tempo
critico de suas aprendizagens.

Os educandos sao levados para a escola com o objetivo de que aprendam
conteudos e desenvolvam competéncias que os preparem para a vida, enquanto os
docentes esperam que cheguem a sala de aula interessados em aprender, prontos

para o convivio social e para o trabalho disciplinado.

Mais recentemente o técnico escolar ganhou uma nova dimens&o, mais
dindmica e com maior potencial de eficacia a longo prazo [...]. Essa linha de
agao condiz com as colocagdes feitas com relagdo ao papel do professor na
escola e a necessidade de assisti-lo para que melhor desempenhe esse
papel. Ela direciona ao técnico para assumir fungdes relativas ao treinamento
de professores, nas mais variadas formas; a observagéo e feedback ao seu
desempenho; a realidade de entrevistas de ajuda, tanto individualmente como
em grupos; a realizagdes de reunides, etc. (LUCK, 2008, p. 21).

Conforme citado pela autora, o trabalho do técnico educacional em relagao ao
aprendizado dos docentes na formacado continuada tornou-se mais prazerosa tanto
para os técnicos como para os docentes, de acordo com a maneira que eles vem
desenvolvendo suas atividades, onde estas séo trabalhadas, sem tanta pressao para
com o professor como eram feitas antigamente, onde se preocupava apenas com o

ensino-aprendizagem do aluno e esquecendo que, para que ocorra a melhoria do
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ensino € necessario observar e aperfeicoar os conhecimentos dos professores que
sao os atores que estao envolvidos.

Neste processo, mais recentemente como isso mudou, os técnicos, vem
conquistando cada vez mais espago em relagdo aos conhecimentos, habilidades e
atitudes, pois precisam estar presentes e atuando em diferentes formas, dando
suporte necessario, junto ao professor seja através de instrugdes. Este profissional
esclarece duvidas ou por meio de métodos e técnicas que podem ser aperfeigoadas
e que podem ser inseridas no cotidiano do docente, tanto no individual quanto no

coletivo.

Em vista dos problemas expostos, preconiza-se que o técnico educacional
assuma fungdes de assisténcia ao professor, aos pais, as pessoas da escola
com as quais os educandos mantém contatos significativos, no sentido de
que estes se tornem mais preparados para entender e atender as
necessidades dos educandos, tanto com relagao aos aspectos cognitivos e
psicomotores, como aos afetivos. (LUCK, 2008, p. 28).

Nesse sentido, para que se obtenha um ensino-aprendizagem de qualidade é
necessario que as atencdes do técnico educacional estejam voltadas n&o so, para o
professor, mas, também para os pais e a todos que direta ou indiretamente convivem
com o educando e participam de sua vida escolar. Acreditamos que, quanto mais se
tornarem conhecedores dos aspectos citados acima e, forem instruidos da melhor
forma sobre como agir de acordo com as habilidades e necessidades dos alunos, se
sentirdo mais seguros e preparados para ajudar no ensino-aprendizagem dos
educandos.

Visto que no contexto escolar existem criangcas que denotam uma 6tima
desenvoltura em relagdo aos aspectos cognitivos, mas que precisam ser
compreendidas e trabalhadas mais em outros aspectos, por isso existe essa
preocupagao por parte deste profissional que é o técnico educacional, que ele esteja
cada vez mais envolvido nesse processo, em busca do aperfeicoamento dos
professores, pais ou responsaveis dos alunos. Fica entendido que, o professor € a
figura central na formagao dos educandos, é ele quem ira ajudar no desenvolvimento
do aluno, que Ihe dara motivacédo pelo gostar ou ndo da escola, mostrando no seu
cotidiano sua importancia e seu valor como cidadao e a sua capacidade de aprender
dependendo de qualquer que seja a sua necessidade. Portanto, o trabalho coletivo

junto ao técnico educacional contribuira certamente para o sucesso escolar.
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2 DESAFIOS NA ORGANIZAGAO DAS CLASSES MULTISSERIADAS E O PAPEL
DO TECNICO EDUCACIONAL

2.1 O TECNICO EDUCACIONAL E O TRABALHO DOCENTE NAS CLASSES
MULTISSERIADAS

Quando se fala de turmas multisseriadas, estamos falando de classe
multisseriadas com unidocentes, ou seja, se trata de uma sala com a jungao de varios
alunos, de diferente faixa etaria e séries, com a presenca de um unico docente
ministrando aula para todos eles, e, que também presta servico como responsavel da
escola. Essa modalidade tem sido uma realidade muito comum de muitos filhos de
trabalhadores que vivem no campo.

As escolas multisseriadas nasceram como opg¢ao politica de atender a uma
populacgao historicamente excluida da escola. Tal atraso na oferta educacional € muito
mais visivel em paises em desenvolvimento, como € o caso do Brasil. Devido a este
fato, ha décadas organismos internacionais vém discutindo e fazendo acordos de
modo a superar esses atrasos histéricos, e até mesmos os proprios trabalhadores
rurais que vive em meio as lutas constantes através de movimentos sociais.

Para Parente (2014, p. 57), evidencia-se que a multisseriagdo no Brasil “é
resultado de uma necessidade e ndo de uma opg¢ado pedagogica. Porém, a
multisseriacdo proveniente de uma necessidade deve avancar para a busca de
alternativas pedagdgicas”. Como diz a autora, essa é uma situagdo bem presente,
principalmente nas escolas do campo que vivenciam essa realidade quando ndo se
atinge o numero suficiente de alunos por turma.

Nesse contexto, a insuficiéncia de alunos para formar turmas/séries separadas
€ um fator contribuinte para que a multisseriacdo aconteca, visto que nesses casos
muitas familias que moram e trabalham no campo ou em lugares bem longinquos de
dificil acesso, que nao tem como seus filhos frequentarem escolas com seriagao e
acabam aceitando esta modalidade de ensino por falta de opgéo.

Porém, as escolas multisseriadas pelo fato de ter surgido pela necessidade
enfrenta varios histéricos de problemas educacionais como: escassa infraestrutura
falta de recursos pedagogicos, administrativo, recursos humanos, condi¢des precarias
de trabalho e formacgao docente, além do preconceito que sofre, nao justifica que se
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aceite que fique do jeito que esta deve-se ir a luta, ndo desistir correr atras de
incentivos de politicas publicas para as melhorias desse ensino acontega.

A Constituicao brasileira de 1988 afirma que a educagao como direito de todos
e dever do Estado e da familia. Este direito é reafirmado pelo Estatuto da Crianca e
do Adolescente de 1990 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagado Nacional de
1996.

Mais recentemente, o Conselho Nacional de Educagdo aprovou duas
diretrizes especificas em relagdo a educagéo do campo: Resolugdo CNE n°
01/2002 que estabelece as Diretrizes Operacionais para a Educagao Basica
das Escolas do Campo, e Resolugao CNE n° 02/2008 que estabelece as
Diretrizes Complementares, Normas e Principios para o Desenvolvimento de
Politicas Publicas de Atendimento da Educagéo Basica do Campo. Ambas
afirmam o modo préprio de vida da populagdo do campo e expdem diretrizes
para a garantia da universalizagdo do acesso, da permanéncia e do sucesso
escolar com qualidade em todo o nivel da Educagéo Basica para a populagao
do campo. (PARENTE, 2014, p. 62, 63).

Segundo as resolugdes acima, houve a necessidade de uma melhor adaptagao
as prioridades existentes no campo, pois as mesmas eram ignoradas sem levar em
conta as peculiaridades presentes nessa regiao tais como: conteudos programaticos,
tempos climaticos, épocas de colheitas e etc. fatores esses que contribuiam
negativamente para o ndo cumprimento do calendario escolar.

Com a insergao dessas novas leis, houve um melhor aproveitamento em
relacdo ao ensino-aprendizagem, pois foi em vista das mesmas que, se langou um
olhar mais critico para o cotidiano do campo, para o que € trabalhado e, voltado para
as pessoas que la vivem, respeitando seu modo vida, e buscando através das
adequacgdes melhorias na qualidade da educagao.

De acordo com Hage (2005, p. 71) “as escolas multisseriadas, em que pesem
todas as mazelas explicitadas, tém assumido a responsabilidade quanto a iniciagao
escolar da grande maioria dos sujeitos no campo”. Por isso pode ser observado que
por mais que esse ensino venha sendo criticado, ele assume um papel politico e
pedagdgico muito importante para toda a populagdo do campo, pois segundo
pesquisas o Brasil apresenta um grande numero de escolas multisseriadas existentes
e em plena atividade.

Além disso, sdo estas escolas as responsaveis pela educagdo do grande
contingente de brasileiros, ainda hoje. Sendo que se nao fossem elas, as altas taxas
de pessoas analfabetas que sempre marcaram a histéria da educagao nacional com
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certeza se apresentariam muito mais numerosas, por essa razdo as escolas de
classes multisseriadas assumem uma importancia significativa nas areas em que se
situam e vem sendo fator de inumeras pesquisas.

Desse modo, pensemos nos desafios enfrentados pelos técnicos educacionais
que coordenam as escolas multisseriadas na educagcdo do campo neste vasto
contexto brasileiro. Para Santos (2011, p. 68), “Os impactos provocados pelo
programa de reformas neoliberais sao visiveis na educacgéao brasileira na atualidade,
especialmente na educacéo destinada aos povos que vivem e sobrevivem do campo
em nosso pais”’. E, essas politicas educacionais de cunho neoliberal vém se
movimentando e penetrando nesses espagos educacionais como uma epidemia,
dificultando as lutas pela estabilidade da educagdo, e impedindo de acontecer
mudancas que garantam uma educacgao que seja especifica e de qualidade.

No que diz respeito as politicas neoliberais, elas visam mecanismo em relagéao
ao controle e a qualidade do sistema educativo de modo a preparacéo para o mercado
de trabalho, e acredita-se dentro dessa logica que a educagédo do campo esta longe
de se atingir essas metas que sao exigidas, considerando este ensino como um atraso

para a educacao do pais e menos competente.

Essa conjuntura traz modificagcdes para o trabalho educativo em termos de
maior controle pedagdgico, e menor autonomia do professorado sobre o seu
fazer e pensar e, principalmente, um aumento da intensificagdo do trabalho.
[...] Como parte desse movimento, novos requisitos educacionais passaram
a ser exigidos do professorado e das escolas: o principio da competéncia e
modelos gerencialistas de avaliagdo do sistema sao alguns deles. (MOURA;
SANTOS, 2012, p. 67, 68).

Porém, por mais que as Iutas dos movimentos sociais continuem
incessantemente em busca de perspectiva e melhorias para o campo cada vez mais
surgem novos obstaculos nas conjunturas educacionais, € cabe ao profissional
técnico pedagogico que atua diretamente com os docentes e discentes de classes
multisseriadas tragar uma proposta diferenciada e articulada com o saber-fazer do
campo.

No que diz respeito as metas estabelecidas e impostas por esse tipo de governo
a educacao multisseriada esta distante de se atingir o objetivo proposto, visto que
dessa forma se atinge primeiramente o trabalho do professor que atua nessas turmas,

que sao pressionados a fazer o que lhe é imposto no sistema, e acabam perdendo
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por deixar de exercer sua autonomia em relacédo ao seu trabalho e ao mesmo tempo,
sofrem com a pressao do aumento de atividades educacionais.

Dessa maneira, novas exigéncias sao feitas tanto por parte dos docentes como
também o mesmo requer da instituicdo escolar, adequagao a esse modelo. Entretanto,
neste contexto desfavoravel onde o que pesam sado as politicas de controle e
regulamentacdo das atividades docentes, esses profissionais sdo aprisionados de

certa forma no seu pensar e fazer.

O Programa Escola Ativa € um dos programas que compde o “kit neoliberal”
para as escolas do campo. [...].Voltado exclusivamente para as classes
multisseriadas, o projeto consiste em uma proposta metodolégica fundada
em principios escolanovistas, de bases eminentemente psicopedagdgicos,
de cunho gerencialista, que desconsidera as contribuigées da Sociologia e da
Filosofia da Educacgdo, da Antropologia, da Politica, etc.[...]. Além disso, o
programa representa um “pacote pedagdgico” instrumental, com tempos,
ritmos e conteudos previa e rigidamente determinados que incidem
fortemente contra a autonomia do trabalho docente dos professores que
atuam nas classes multisseriadas (MOURA; SANTOS, 2012, p. 68,69).

Como afirmacédo acima, esse programa que veio para auxiliar na educagao
voltada para essas classes multisseriadas, em vez de ajudar, nada mais é que uma
maneira disfarcada de enganar. O Programa Escola Ativa contempla as orientagdes
das politicas oficiais e do planejamento pedagdgico definido pelos programas oficiais
e pelos técnicos das secretarias de educacgao, pois as mesmas ignoram propostas
metodoldgicas que fujam dos principios e padroes impostos por esse tipo de sistema.
Nesse meio estd o técnico educacional que deve rever os materiais e programas
curriculares recebidos pelas Secretarias e orientar os professores a adapta-los a
realidade dos alunos, de forma a promover a aprendizagem com qualidade.

Por isso, esta foi uma forma encontrada para introduzir essas politicas na
educacgao multisseriada, através do kit neoliberal inserindo um pacote pedagdgico, no
qual ele vem determinando o que e como devem ser o trabalho ministrado pelos
professores, com isso dificultando a autonomia do fazer docente. Muitas das
exigéncias impostas fogem do cotidiano vivenciado tanto por parte dos professores
como dos alunos, dentro dessa logica coloca esses profissionais como autor e sujeito
de sua pratica.

Portanto, em razéo disso o planejamento pedagogico procura construir com os
professores que atuam nessas turmas estratégias didaticas que possam, segundo o

olhar da equipe técnica pedagdgica das Secretarias, superar esse quadro de “fracasso
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escolar”, do qual centenas de alunos s&o vitimas todo ano, devido a esse modelo e
fazendo com que o trabalho do professor de classes multisseriadas denotem um
sentido negativo e comparando os mesmos com menos capacidade de atuagcao em
suas atividades que os professores de turmas seriadas.

Ainda, afirmado por Santos e Moura (2010, p: 72), “A falta de um olhar mais
sensivel dessas politicas tem levado professores que atuam nas classes
multisseriadas a vivenciarem processos formativos, praticas, orientagdes para o
trabalho pedagdgico e um curriculo que sao alienigenas ao contexto da educagéo das
classes multisseriadas”. Por isso, em razao dessa situagdo que predomina, muitos
professores devido essa precaria situacio de trabalho acaba deixando de atuar nestas
classes, e, outros mesmo enfrentando muitas dificuldades ainda atuam nelas devido
a falta de opgao ou até mesmo por influéncia politica, pois os aspectos dos conteudos
do plano curricular ndo condizem com a realidade vivenciada por professores e alunos
gue moram no campo.

Esses fatores tém se constituido em grandes entraves para o trabalho do
técnico educacional que deve desenvolver agdes de formacgao e praticas pedagdogicas
que promova a qualidade da educacdao nas classes multisseriadas. Assim, é
necessario que a equipe técnica da Secretaria de Educacéo, em conjunto com os
professores elaborem um projeto politico-pedagdgico que traduza o cotidiano escolas

do campo, mais especificamente com classes multisseriadas.

Apesar das condigbes precarias, do escasso material, da formagdo que
poderiamos considerar insuficientes de seus professores, em muitas delas
acontece um trabalho de qualidade, com aprendizagem significativa por parte
dos alunos. Um conjunto de fatores, tais como o compromisso com a
comunidade, uma cultura compartilhada e a consciéncia politica de alguns
professores (aliada a busca de formacao), parece desempenhar um papel
importante nas escolas, como pudemos constatar em nossa pesquisa de
campo (SILVA; CAMARGO; PAIM, 2008 apud MOURA e SANTOS, 2012, p.
78).

Por outro lado, em relatos durante as pesquisas das autoras elas observaram
que esse ensino pode apresentar bons resultados no ensino-aprendizagem dos
alunos dessa modalidade. Apesar das constantes dificuldades que cercam esse
contexto em termos de materiais pedagdgicos, infraestrutura e a falta de formacgéao
desses profissionais. Porém, apesar de todos esses fatores que dificultam o trabalho
dos técnicos e dos docentes, os mesmos permanecem comprometidos em seu

trabalho, buscando apoio da de toda comunidade e promovendo acgdes, no qual todos
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possam participar e da sua parcela de contribuigao, fazendo com que a escola consiga
alcangar resultados bem significativos.

Como pode ser observado em relagdo ao trabalho das Secretarias de
Educacgao durante esses anos em que existem as turmas multisseriadas, nota-se que
ocorreram poucos avangos no que diz respeito a construgdo de uma pedagogia
especifica para as classes multisseriadas, e isso se deve ao fato da auséncia de um

técnico educacional especifico nas escolas do campo e classes multisseriadas.

[...] buscamos apontar a existéncia de uma “pedagogia das classes
multisseriadas” oriunda das experiéncias, saberes e autonomia dos
professores que la atuam e que tem funcionado, no contexto das politicas de
regulagdo do MEC (que tem atingido a formagao e o trabalho docente) como
uma perspectiva contra-hegeménica na medida em que revela outras
possibilidades formativas e de praticas concebendo os professores como
“sujeitos” e “autores” de seu fazer pedagoégico. (MOURA; SANTOS, 2012, p.
74).

Na opinidao dos autores ja ha a existéncia de uma pedagogia para as classes
multisseriadas, aquela construida através das experiéncias e saberes que os proprios
docentes constroem, e que tem conseguido atingir seus objetivos propostos, aquela
nascida no dia- a- dia, cotidianamente pelos professores e aperfeigoada ao longo dos
cursos de formagdes docentes e, com isso gerando muitas outras possibilidades de
metodologias a serem aplicadas.

Também segundo os autores, as Secretarias de Educagdo devem ter um olhar
diferenciado com relagdo a realidade do campo, procurando entendé-la e
compreendé-la buscando nao desconsiderar o que ja existe no campo, aproveitando
e trazendo para o aprendizado dos mesmos, € nao considerando o que vem de fora
do contexto do campo para que os professores sejam sujeitos e autores capazes de
seu fazer pedagogico.

Evidencia-se a importancia dos Movimentos Sociais do Campo para a
educacao e estdo embasados no que é garantido na LDBEN 9.394/96 que, em seu
Artigo 28:

Na oferta de educagéo basica para a populagéao rural, os sistemas de ensino
promoverao as adaptagdes necessarias a sua adequagao as peculiaridades
da vida rural e de cada regido, especificamente:

| — conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades
e interesses dos alunos da zona rural; Il — organizagdo escolar propria,
incluindo adequacgéo do calendario escolar as fases do ciclo agricola e as
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condicdes climaticas; lll — adequacao a natureza do trabalho na zona rural.
(ROCHA, 2009, p. 07).

Quando um sistema de ensino opta pela multisseriagdo em algumas escolas
e turmas, em muitos casos tal opgdo n&do vem associada a um conjunto de orientagéo
pedagodgica. Portanto, como esta previsto na Lei em relagdo a educacao destinada
ao campo, cabe ao técnico educacional promover juntamente com a instituigao escolar
as adaptacbes necessarias de forma que possa atender a esse alunado sem
prejudicar tudo que faz parte de seu cotidiano.

Desse modo, devem ser levados em conta varios fatores como, os conteudos
e as metodologias aplicadas de maneira que estas estejam presentes em sua
vivéncia, e, quando necessario fazer mudancas em relagdo ao calendario, visto que
muitos alunos precisam ajudar seus familiares. Entretanto, os alunos precisam se
ausentar da escola por alguns dias por terem que se dedicar ao cultivo e a colheita.
Periodos chuvosos que dificultam o acesso desses alunos frequentarem a escola, por
isso ao invés de importar modelos dentro da légica da cidade deve-se buscar
reconhecer o multisseriamento como um fendmeno rico e permanente capaz de
promover um ensino de qualidade.

O que temos constatado € que o planejamento pedagogico para as classes
multisseriadas, orientado pela racionalidade da regulagcdo, tem exigido dos
professores que la atuam a seguirem a logica da seriagdo, pela auséncia de uma
equipe técnica pedagodgica que auxiliem os professores no planejamento de tal forma
que os conteudos de cada série sejam ministrados.

Assim, ao final do periodo de planejamento, o docente encontra-se diante de
um amontoado de planos, copiados de outrem, iguais para toda a rede, demonstrando
claramente uma politica de regulacédo e racionalizacdo do trabalho pedagdgico. E
some-se a isso, a auséncia de um técnico educacional que o auxilie no direcionamento
das atividades para as especificidades das escolas do campo e, consequentemente,

de classes multisseriadas.
2.2 O TECNICO EDUCACIONAL E O PAPEL DA FAMILIA
Para obter éxito em sua funcéo, é de fundamental importancia para o técnico

educacional que haja apoio por parte da familia dos educandos, pois dessa maneira

o seu trabalho fluira com mais sucesso. Conforme o 1° Artigo da LDB 9.394/1996, a
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educacédo é o conjunto de processos formadores que passam pelo trabalho, pela
familia, pela escola, pelo movimento social, e "Toda educagao escolar tera que

vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social’.

[...] Esta tem que ser a marca de vocés. Porque, se alguém n&o pode
renunciar a essa marca, sao vocés que lutam pela terra, por outro modelo de
producdo e de educacéo basica. Nao é sé levar toda crianga do campo a
escola. Vocés defendem a alternancia entre familia, trabalho, escola, ou uma
proposta de educacéo basica como sintese organica entre as experiéncias
na vida familiar, produtiva, da rua, do campo, do trabalho e a projetos
educativos. (ARROYO; FERNANDES,1999, p. 14).

Os autores chamam a atencéo dos pais dizendo que, pode-se aprender em
diferentes lugares nao é tdo somente na escola. Certo que a escola € de fundamental
importancia na vida dos alunos, pois a mesma trabalha com objetivo de transforma-
los em futuros cidadaos, mas, dentro desse lugar pode se dizer que n&o é unica e
exclusiva, que também se aprende e se ensina fora da escola. Pode se adquirir
aprendizado juntamente com seus familiares, durante as lutas sociais, ajudando seus
pais em trabalho no campo, na igreja, em reunides comunitarias, e outros.

Portanto, a educagao pode ser considerada um conjunto de diferentes formas
de aprendizado construidos no dia-a-dia, e o técnico como auxiliador nas propostas
pedagdgicas precisa conhecer e compreender dentro dessa logica quao € grande a
importancia da familia nesse processo, pois ela € um elo essencial que faz toda
diferencga na vida da crianga, e o técnico em sua fungao unido com os demais docentes
precisam estar atentos, visto que o aluno quando vem a escola ja traz uma bagagem,
ou seja, um aprendizado que ja € despertado e construido em seu lar a partir da
vivéncia de seus familiares e outros grupos sociais.

A escola tem que se preocupar com o direito social e ao saber, pois é através
deles que sao representados uma nova consciéncia por parte das criangas, dos jovens
e adultos sobre os direitos, a terra, ao trabalho, dignidade, ao conhecimento, a cultura

e a saude.

Quantas vezes acompanho os deveres de casa dos meus filhos e me
pergunto: Coitados, a quantidade de besteiras que tém que aprender e enfiar
nas suas cabegcas. O bom é que nossas criangas tém uma capacidade
seletiva. Aprendem para a prova e depois esquecem porque nas suas
cabecgas tém que colocar algo mais importante. Que quero dizer para vocés?
Por favor, os curriculos das escolas basicas do campo ndo podem reproduzir
o conjunto de saberes imiteis que estamos agora retirando da prépria escola
da cidade. O homem e a mulher do campo e da cidade tém saberes mais
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sérios a aprender e a dominar. E para isso se coloca uma questao séria: Que
curriculo? Insisto que n&o seja apenas um conjunto de saberes utilitario. S6
aqueles saberes que sejam basicos para a vida do campo, para sobreviver,
nem para se adaptar as novas tecnologias. (ARROYO; FERNANDES, 1999,
p. 16,17).

Desse modo, como cita os autores, existe uma ampla preocupagao por parte
da familia em relagao aos tipos de conteudo que estdo sendo aplicados em sala de
aulas, para que nao se tenha o proposito apenas de ensinar o aluno a ler e a escrever,
e, sejam deixados de lados, 0 que a historia da educagdo do campo sempre defendeu,
sendo essencial que os saberes transmitidos devem ser importantes e uteis como
mexer com a enxada, ordenhar vaca, plantar e colher, levar para as feiras, coisas
nesse sentido, até podem ter conhecimento sobre a modernizacdo com o uso de
tecnologias, porém, valorizando sempre o0 que esta ao seu alcance no meio onde o
mesmo esta inserido.

Mas que, sejam tragadas metas que ndo sobrecarreguem os discentes, com
curriculos que se utilizem no seu cotidiano, mas fora dele, um projeto de educagao
que incorpore uma visdo mais rica de conhecimento, de valores, digna do campo etc.
Que possa preparar esses futuros cidadaos a realizagéo plena, do ser humano como

humano e n&o conteudos que os levem para longe de sua realidade.

Diante de um cenario em que a relacdo familia-escola (ou, no caso aqui
enfocado, escola-familia) tem sido enfatizada nas pesquisas em educacéo,
buscando entender como essas duas instituicbes tém empregado acdes
combinadas no sentido de favorecer as trajetérias escolares, surpreende que
poucos estudos contemplem o papel do coordenador pedagdgico nesse
processo, principalmente ao se considerar que este € um agente mediador
que busca conciliar a organizagado escolar e as demandas das familias.
(SILVA; FACHINI, 2015, p. 55).

De acordo com o que foi citado acima, a relacao familia-escola sio instituicbes
que, necessariamente dependem uma da outra, cada uma tem sua parcela de
contribuicdo e responsabilidade no suporte a educacéao dos futuros cidadaos. Por
serem dois elos muito importantes, os mesmos tém ganhado destaque em varios
estudos realizados.

E interessante comentar que o técnico educacional sendo um agente
mediador responsavel para que essa relacdo acontega, nesse processo de unir a
escola-familia tenha despertado tdo pouco interesse por parte desses estudos em,
conhecer mais afundo como é feito o trabalho desse profissional que, também é tao

essencial, mas, que parece ser invisivel aos olhos da sociedade.



46

A dissertacdo de mestrado de Moraes (2008), [...] tragou um perfil das familias
das criangas de maior e menor rendimento escolar, observando que aquelas
cujos filhos tinham um bom desempenho eram, em sua maioria, empregadas,
com uma melhor escolaridade, de tipologia de familia nuclear e
acompanhavam com maior assiduidade a vida escolar das criangas. Por outro
lado, as familias cujos filhos tinham baixo desempenho eram, em sua maioria,
de tipologia extensa/ampliada, com baixa escolaridade, desempregada e
acompanhavam pouco as atividades desempenhadas na escola. (SILVA;
FACHINI, 2015, p. 56).

Conforme os autores, isso nao justifica que sao pessoas que nao dao o devido
valor ao estudo de seus filhos, pois se pensarmos com relagao as pessoas que moram
no campo podemos nos deparar que existem as duas situagoes. As familias presentes
e aquelas familias ausentes, e o técnico educacional juntamente com os professores
sao essenciais para a mudancga dessa situacéo, procurando melhores oportunidades
de reestabelecer o vinculo com as familias distantes da escola e, assim provocar a

melhoria do desempenho dos educandos com baixo rendimento escolar.

E importante que atividades pedagdgicas sejam planejadas de forma a
promover o compartilhamento de algumas ag¢des com familiares. Nesse
sentido, os professores podem propor aos alunos a elaboragao de enquete
com pais e a comunidade a respeito das fontes de conhecimentos e
informagdes que mais utilizam. A enquete também pode abordar a
importancia de valorizar o conhecimento, a aprendizagem e os professores.
O coordenador pedagégico pode apoiar e planejar conjuntamente com
professores todo o processo de elaboragdo da enquete com os alunos.
(MACHADO et al, 2014, p. 27).

Do ponto de vista da autora, a familia € uma das partes essenciais para o bom
aprendizado de seus filhos, sua participacado e interesse faz toda a diferenga no
ambiente escolar. E fundamental que todos que fazem parte do grupo escolar,
professores, gestores e técnicos trabalhem de maneira onde possam estabelecer um
vinculo com a familia, pois, dessa forma, todos ganham e, principalmente o aluno. Ja
existem as reunides de pais e datas festivas na escola, no qual os pais sao convidados
a se fazerem presentes.

O técnico apoiara e, junto com demais profissionais deverdo promover acoes
planejadas capazes de criarem maneiras para que os pais se envolvam e participem
dessas acoes, pois a intengao € estreitar os lacos, as relacdes entre familia e escola.
Fazer com que eles conhecam o que seus filhos estdo a aprender em sua formacao
e como poderdo auxilia-los, e deem o devido valor a construcdo coletiva de
conhecimentos. E importante também que compreendam que a escola esta aberta a

participacdo da comunidade, para que assim eles possam conhecer melhor o trabalho
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integrado entre professores, alunos, gestor e comunidade escolar incluindo a¢des do
conselho escolar e, reconhecer o trabalho desses profissionais de educacao que nao
medem esfor¢os em promover uma educacgao de qualidade.

Conforme o texto de Carrasco (2014, p. 81) afirma que, “provavelmente muitos
professores indicarao a necessidade de envolver a familia na educacgao dos filhos, o
valor de acreditar no potencial de cada um e a relagdo dessas duas condutas com um
futuro de sucesso”. Portanto ndo € somente os lagos entre a familia e a escola que
precisam se estreitar para conquistar éxito, muitas vezes se percebem que n&o existe
esse estreitamento em casa entre pais e filhos, o que dificulta o processo educacional.

Varios encaminhamentos sao feitos por parte dos técnicos e professores juntos
aos alunos para que essa relagao acontega, a comegar pelas atividades de casa que
precisam de atencao dos familiares e, assim surgirdo dialogos com os pais sobre
varios assuntos de estudos e o interesse em saber o que o filho aprendeu? O que
mais gostou de aprender e os planos que os filhos tém para sua vida profissional
futuramente, conversas desse tipo que poderao fazer com que pais e filhos se tornem

mais proximos um do outro e melhorando a convivéncia dos dois.

Na tese de doutorado em Educacao de Moreno, 2012, intitulada “A relagao
professor-escola-familia na educagao da crianga de 4 a 6 anos”. [...] Os dados
analisados revelaram a importancia de estudos e discussdes sobre a
diversidade de arranjos familiares na escola e do contato direto de
professores e equipe técnica com as familias, diversificando os instrumentos
de comunicacdo e as estratégias de trabalho junto a estas, além da
importancia da licdo de casa como um meio de favorecer essa aproximagao.
Também foram revelados encontros e desencontros de ideias entre os
agentes pesquisados. Em ambas as instituicées, a participacédo da familia na
elaboragcdo do Projeto Politico Pedagdégico (PPP) revelou-se baixa ou
ausente. (SILVA; FACHINI, 2015, p. 59).

Dessa forma, pode analisar que, esse assunto precisa ainda de muitos estudos
para o total entendimento das fungcbées de cada um dos atores envolvidos, que ainda
€ necessario mais entendimento e que sejam verificadas as estratégias que estao
sendo adotadas pela escola para incentivar a participacdo das familias, dos
professores e também dos técnicos educacionais na educagao das criangas.

No decorrer de seus estudos observou-se que nessa relagao professor-escola-
familia existem inimeros fatores que necessitam de ajustes e através desses dados
podem-se conhecer mais detalhadamente as situagdes existentes no cotidiano

escolar que muitos desconhecem a familia sendo um desse agente tdo importante
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precisa se dar conta do quanto é util nas acdes desenvolvidas na escola e, esta
consciente de seu papel assim, como os demais agentes.

Portanto, em cima disso, vemos o quanto € importante o papel do técnico
educacional na formagao continuada dos professores e em relacdo a educagao dos
alunos, e o acompanhamento da familia, o qual s6 vem a colaborar com esse
aprendizado fazendo assim, com que essas pessoas tornem-se cidadaos ativos no
meio em que estdo inseridos. Essencialmente, no entanto, o técnico educacional
exerce fungdes de formador dos professores e mediador na relagéo entre a escola e

as familias.
2.3 DESAFIOS DA EDUCACAO DO CAMPO PARA O TECNICO EDUCACIONAL

As escolas do campo e, consequentemente, as classes multisseriadas ou
unidocentes sdo um desafio as politicas publicas do campo, uma vez que apresentam
historicamente um quadro da auséncia do Estado e de gestdo deficitaria. Por essa

razao, tém sido constantemente criticadas pela baixa eficiéncia e qualidade:

[...] o problema das turmas multisseriadas esta na auséncia de uma
capacitacdo especifica dos professores envolvidos, na falta de material
pedagoégico adequado e, principalmente, a auséncia de infraestrutura basica
— material e de recursos humanos — que favoregca a atividade docente e
garanta a efetividade do processo de ensino aprendizagem. Investindo nestes
aspectos, as turmas multisseriadas poderiam se transformar numa boa
alternativa para o meio rural, atendendo aos anseios da populagéo em dispor
de uma escola proxima do local de moradia dos alunos, sem prejuizo da
qualidade do ensino ofertado, especificamente no caso das séries iniciais do
ensino fundamental. (Cadernos SECADI, 2007, p. 22).

Conforme analisado pelos autores ha muitos problemas nessa modalidade de
ensino que na maioria das escolas esta sendo ofertado principalmente ao povo do
campo, quando se fala de melhorias em prol desse ensino, nem se fala, por que as
lutas das politicas publicas é fator constante em relagao as dificuldades vivenciadas
em seu dia a dia, que, ainda tem que conviver com as duras criticas de que o ensino
nao presta.

Nas falas dos autores, as turmas multisseriadas necessitam de solucdes
urgentes, pois, os professores nao sao atendidos como deveriam, com capacitagcoes
especificas, os materiais ndo € adequado ou mesmo a auséncia deles dificulta o
trabalho dos docentes para que, os mesmos possam desenvolver uma boa aula e

atingir o aprendizado dos alunos. Outro fator é a falta de infraestrutura necessaria para
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que as aulas acontegcam de maneira agradavel de forma que os alunos obtenham um
otimo aprendizado.

Enfim, muitos desses problemas se existissem outro olhar por parte do estado,
seria totalmente diferente da realidade vivenciada, e ndo se transformariam em
grandes desafios que ficam a cargo do técnico educacional, tentar solucionar ou
amenizar o que nao e tarefa facil, mesmo que n&o se der o enfoque maior para o papel
que ele assume, deixando o mesmo multifacetado desempenhando inumeras fungdes
e, colocadas sobre ele expectativa de solugdes para esses determinados problemas.
No entanto, se tivesse a participagcdo dos governos assim, como o técnico
desempenhando sua fungéo junto aos professores do campo, com certeza seria de
excelente qualidade e ajudaria muito o povo que vive no campo e, mudaria
completamente essa visdo com relacdo aos alunos que estudam nas escolas

multisseriadas.

Uma das grandes tarefas dos educadores é acabar com as estruturas
excludentes que existem dentro da escola. E verdade que o capitalismo no
campo exclui da escola. E verdade, que exclui também o trabalhador das
cidades. Mas, tem muita culpa a prépria escola. A escola tem que se rever
profundamente para ser democratica nas suas estruturas. Nao é suficiente
falar que temos de socializar a todos o conhecimento, e continuar reprovando
mais de um terco. O que temos de fazer com a repeténcia é acabar com a
vergonha da reprovagcdo e do analfabetismo. Vamos erradicar o
analfabetismo no campo! Essa planta esta nascendo e se alimenta dentro da
escola. (ARROYO; FERNANDES, 1999 p.18,19).

Segundo os autores, dentre as inUmeras situagdes que existem na educagao
do campo, um problema que tem chamado bastante ateng¢do é o da exclusao que
existe dentro do préprio sistema de ensino, comegando pelo plano curricular que é
distribuido a essas escolas que fogem totalmente de sua realidade, e que acaba de
certa maneira excluindo essas pessoas que precisam.

No entanto culpa-se a prépria escola porque impde um sistema que seleciona
na hora do resultado sobre a aprendizagem, reprovando, se o0 aluno ndo conseguiu
alcancar o objetivo esperado. Portanto € necessario que sejam revistos os termos dos
quais condiz que os conhecimentos sao oferecidos a todos, se o indice de alunos
reprovados ou até mesmo analfabetos, s6 aumenta, tornando-se a cada dia um fator
preocupante em nosso pais. E como o técnico educacional enfrentara essa situagao?

Existem algumas razdes para que o exercicio do técnico educacional nao se

dé de forma plena, a saber:
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1) a relagéo (de poder) que ha entre direcdo e coordenacéo; 2) relagdo do
sistema de ensino com a coordenagao pedagodgica, que muitas vezes faz com
que esse agente precise comparecer a eventos promovidos pelos 6rgéaos
centrais em momentos em que deveriam estar com os professores; 3) o
entendimento, por parte dos professores, sobre a fungdo do coordenador: ora
como alguém que va apresentar ideias para as aulas, ora para interceder
junto aos pais para defender os docentes e/ou exigir que eduquem bem seus
filhos. (SILVA; FACHINI, 2015, p. 58).

Conforme os autores, se ndo bastasse as muitas dificuldades enfrentadas com
alunos, docentes e demais funcionarios, o técnico educacional precisa conviver ainda
com a luta da relagdo de poder com a direcdo escolar, que diariamente assola o
cenario escolar. Essa relacdo de poder que s6 atrapalha o desenvolvimento do
trabalho na escola, dificultando a realizagdo de seus afazeres e acabando muitas
vezes por desviar o técnico de suas reais fungoes.

Nesse contexto, ha situacbes em que este profissional poderia esta a realizar
seus trabalhos com os docentes ou mesmo com os alunos ele estad resolvendo
situagdes burocraticas fora do ambiente escolar a pedido da diregdo. Outra questao
além desses citados é que, ainda nao ficou esclarecido sobre suas fungdes perante
os professores, que o mesmo € um mediador no contexto educacional ao apontar

possibilidades no fazer dos professores e intermediar o dialogo entre pais e docentes.

Embora consideradas de segunda categoria, as escolas multisseriadas vem
resistindo e fecharam o século XX totalizando 134.545 turmas em todo o
territério nacional; em 2007, embora tenha sofrido uma redugao de cerca de
30%, contavam ainda com 93.884 turmas. A precariedade dessas escolas é
denunciada nas poucas investigacdes existentes. Em suas pesquisas, Hage
2007, destaca a gravidade da situagdo: Apesar de concentrar mais da metade
das escolas brasileiras, 97 mil de 169 mil existentes, a metade das escolas
do campo ainda é de uma sala e 64% s&o multisseriadas. (CARDOSO;
JACOMELI, 2010, p. 283).

Especificamente, as escolas multisseriada vém enfrentando sérias lutas ao
longo dos anos, uma delas ¢ a resisténcia ao fechamento dessas escolas, que embora
tenha sofrido perdas, mas continua a persistir. Apesar da existéncia de um numero
razoavel de escolas brasileiras no campo, seus problemas em relagao a estrutura é
um fator que n&o colabora com o ensino, pois metade dessas escolas conta com
apenas uma sala de aula e em sua maioria, o ensino € multisseriado.

De que maneira o técnico educacional podera contribuir para amenizar as
problematicas das escolas do campo? Este profissional é guerreiro, pois mesmo com

as dificuldades existentes esta sempre procurando exercer seu papel dando apoio e
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suporte, buscando meios que possam amenizar a realidade vivenciada pelas escolas
do campo.

Outro sistema sugerido pelo Plano Nacional de Educagdo para o ensino
fundamental é a Pedagogia da alternancia no qual esses alunos de 6° ao 9° ano e até
o Ensino Médio possam estudar em dias alternados, uns dias na escola e outros dias
em casa, isso facilita para os alunos que precisam ajudar suas familias no trabalho do
campo, valorizando dessa maneira o trabalho do campo. (CARDOSO; JACOMELI,
2010, p. 285).

Conforme Mészaros (2005) apud Cardoso e Jacomeli (2010, p. 285), “E nesse
contexto que tentaremos explicitar a resisténcia das escolas multisseriadas: elas vém
sendo adaptadas as novas necessidades sociais tanto da populagdo do campo quanto
da populacdo urbana”. Diferente do que foram citadas anteriormente, as turmas
multisseriadas estédo longe de seu desaparecimento, visto que as mesmas convivem
diariamente com grandes desafios em seu funcionamento em que prefeituras tentam
fechar escolas nessas condi¢des por nao haver demanda necessaria de alunos, séo
marginalizadas perante a sociedade como um ensino deficiente, mas denotam
bastante resisténcia a todas essas situagoes.

Por outro lado, as escolas multisseriadas podem ser compreendidas como
possibilidade de desenvolver um processo educativo diferente, em que alunos de
diversas faixas etarias e experiéncias podem participar/criar formas coletivas de
apropriacao do conhecimento. Tanto é, que se notam a existéncia dessa modalidade
de ensino ndo apenas no campo, mas também no meio urbano, e os desafios do
técnico é verificar como esta o ensino dessas instituigdes, se estdo cumprindo com
suas fungdes se estdo a contribuir para seu desaparecimento ou para sua recriagao.

Portanto é preciso que os técnicos educacionais repensem na organizagao
secular da instituicdo escolar, os tempos e espacos fragmentados. Pois ndo se trata
de um ensino qualquer, mas, de um ensino que envolve um publico do campo e que
esta a se expandir.

Pode-se observar que existe um desencontro de ideias, no qual alguns
estudiosos, em seus estudos falam sobre a extingcdo ou substituicdo das classes
multisseriadas por outros modelos e, em outras falas defendem que esse estudo deve
prosseguir, pois o mesmo tem fundamental importancia para o povo do campo,
possibilitando a realizagdo de um bom trabalho nessa area, mas, para isso precisa de

um olhar diferenciado por parte do Estado para essa forma de ensino.
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3 DESAFIOS DO TECNICO EDUCACIONAL NA EDUCAGAO DO CAMPO: VOZES
DOS PROFISSIONAIS QUE ATUAM NA COORDENAGAO DA EDUCAGAO DO
CAMPO, DAS AGUAS E DAS FLORESTAS/SEMED, ITAITUBA-PA

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O desenvolvimento do trabalho foi embasado num estudo bibliografico,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos, os quais foram utilizados no
decorrer de todo o procedimento, pois € imprescindivel a busca com amplitude por
conhecimentos tedricos para que assim, haja maiores esclarecimentos sobre a
tematica abordada. Dentre os autores utilizados destacam-se: Scheibe e Aguiar
(1999), Carvalho (2013), Lima e Santos (2007), Arroyo e Fernandes (1999), Cardoso
e Jacomeli (2010), Silva e Fachini (2015), assim como as Leis de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, Resolugdes e pareceres que tratam da formacédo do Técnico
Educacional e a Educagcdo do Campo

Este trabalho foi realizado para a obtengdo de informacdes relevantes ao
trabalho desenvolvido pelos técnicos da Secretaria Municipal de Educacao de ltaituba
- SEMED, onde se realizou uma pesquisa de campo aplicada, por meio de
questionario semiestruturados com 12 (doze) perguntas abertas e fechadas
direcionadas aos técnicos da Semed que atuam nas escolas do campo. As perguntas
propostas visam revelar sua importancia, seu trabalho e os desafios encontrados
nessa area. Dessa maneira, foram entrevistadas 6 (seis) profissionais que atuam
como técnicas pedagogicas orientando os professores da educagéo do campo, dentre
elas a coordenadora da CECAF, nos horarios da manhéa e tarde nos dias 12 a 16 de

fevereiro de 2018.

3.2 CARACTERIZACAO DA COORDENACAO DO CAMPO, DAS AGUAS E DAS
FLORESTAS/SEMED, ITAITUBA-PA

A coordenacdo do Campo das Aguas e das florestas, é formado atualmente por
5 (cinco) profissionais licenciadas e 1 (uma) coordenadora, no qual, duas trabalham
com questdes pedagdgicas, Diario de classe e Pareceres atuando diretamente junto
aos professores e as outras trés trabalham com questdes pedagogicas e

administrativas de forma geral como chefes de Departamentos dentro da
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Coordenacgédo. No entanto, o trabalho é feito em conjunto. Sendo que a principal
atribuicdo das mesmas € visitar as escolas, fazer o acompanhamento pedagdgico,
dando orientagbes e sanando duvidas e dificuldades que os professores venham a
ter, elaboracgéao de projetos, ajudar os professores com as formagdes continuadas, que
agora esta sendo realizado por polos, com objetivo de se atingir o maior numero
possivel de escolas do campo durante essas formagdes, dessa maneira a
coordenacgao acaba exercendo fungao pedagdgica e administrativa.

Portanto, a tarefa das profissionais lotadas na CECAF é realizada em equipe,
de forma que todos tém e sabem da responsabilidade e comprometimento, da real
importancia do seu papel, ao exercer sua funcao, visto que se prioriza o trabalho em
grupo no atendimento e resolugao de problemas que surgem no cotidiano das escolas
do campo.

A CECAF/SEMED conta com um quantitativo vasto de escolas, alunos,
professores e servidores sob sua responsabilidade que pode ser observado no quadro
1.

Quadro 1. Demonstrativo de escolas, alunos e pessoal docente, apoio € administrativo da zona rural

Descrigao Quantidade
Escolas 93
Alunos 6.560

Professores 396
Servidores em geral 610

A coordenacéo trabalha no atendimento de 93 escolas, algumas ribeirinhas,
areas de planalto e regides indigenas, faixa de nove (09) escolas, apesar de ter uma
coordenacgao multirracial, mas acaba ainda ficando a maioria sobre a responsabilidade
das técnicas.

A partir deste ano de 2018, a CECAF estara se tornando uma Diretoria,
conforme modificagdo do Organograma da Semed que esta sendo enviado para
aprovacgao pela Camara Municipal de Itaituba. Essa reestruturagao tem o objetivo de
melhor atender as escolas do campo, uma vez que passara a ter melhor estrutura e

apoio, assim como recursos humanos.
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As seis profissionais entrevistadas atuam na Coordenacgédo da Educacéo do

Campo das Aguas e das Florestas e s&o lotadas na Secretaria Municipal de Educacéo

de ltaituba. Sendo uma Coordenadora, prof? Maria de Lourdes da Silva Costa e, as

cinco técnicas: Ana Maria Nonata Nascimento Cabral e Martinelle Albuquerque

Galvao da Silva que possuem cargo/fungdo de técnicas educacionais, e, Gilciléa

Socorro Nunes Almeida Chefe de Departamento de Ensino Multisseriado (1° ao 5°

ano), Maria da Conceigdo Pires da Silva, Chefe de Departamento do Ensino

Fundamental (6° ao 9° ano) e Enilce Monteles da Silva, Chefe de Departamento de

Educacao Infantil, as quais também exercem a funcdo de técnica pedagdgica

orientando os professores na pratica docente. O quadro 2 traz os perfis das

Quadro 2. Perfis das entrevistadas.

entrevistadas.
Entrev Formagao
E1 Lingua  Portugués-
Inglés, Pés-graduada
em Coordenacao
pedagdgica
E: Pedagogia, com
especializacdo em
Psicologia da
Educacgao e
Coordenacao
Pedagdgica.
Es Pedagogia, Pés-
graduada em

Ea

Psicopedagogia e em
Educacgao inclusiva.

Historia, Pos-
graduada em Histéria
e Cultura Afro-
brasileira

Funcgao

Coordenadora

Técnica
Educacional

Chefe de
Departamento
do Ensino
Multisseriado
do 1° ao 5°
ano

Chefe de
Departamento
do Ens. Fund.
(6° ao 9° ano)

Tempo

14
anos

18
anos

4 anos

1anoe

meses

Atribuicoes

Desenvolver um
trabalho de equipe no

atendimento as
escolas do campo
Orientacao juntos

aos professores, no
inicio do ano sobre
atividades,
calendario escolar,
planejamento para as
formacgdes
continuadas.

Levar atividades
pedagoégicas para
acompanhamento
dos alunos, observar
a qualidade do

ensino, ajudar e
motivar 0s
professores para

melhorar o IDEB das
escolas.

Acompanhamento
Pedagdgico nas
escolas, do

desenvolvimento dos

alunos, apoio
profissional para o
professor na

aprendizagem do

Escolas
atendidas

Todas as
escolas do
campo

E voltado até
para 17
escolas fora
da sede, mais
na sede o
atendimento

é para todas.

Atendimento
a todas as
escolas
multisseriada
S.

Atendimento
a todas as
escolas sem
especificagao
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aluno, quando se
percebe dificuldades.

Es Graduagao em Técnica Visitar escolas, | 42 escolas
Pedagogia e Histéria | Educacional acompanhar o plano
e Geografia; Pos- 5 de aula do professor,
= anos .
graduacao em orientar na
~ . ~ e2 ~ o
Gestéo, Orientagéo e elaboracao do diario
D 2 meses
Supervisdo escolar; de classe e parecer
Introducao a pedagadgico.
Arqueologia
Es Pedagogia Chefe de Atender aos | Atendo todas
Departamento 1 professores,  fazer | as escolas e
da Educagéao ago © acompanhamento centros
Infantil m pedagdgico, infantis de
©S€S | desenvolver projetos. | acordo com a
demanda.

Quanto a formacédo, todas séo licenciadas e pds-graduadas nas areas
especificas de atuacgao. As profissionais mais antigas no trabalho com a educacéao do
campo € a coordenadora (18 anos de experiéncia) e a entrevistada 2 (técnica
educacional que atua ha 14 anos). Desse modo, pode ser observado que a
experiéncia das profissionais e o trabalho em equipe tem colaborado com a melhoria
da qualidade do ensino na area rural.

Outro aspecto interessante se da em enfatizar que boa parte das profissionais
assumem as mesmas atribuigdes, ou seja, de estar voltado para o acompanhamento
pedagogico nessas escolas, de se observar como esta o ensino-aprendizagem dos
alunos e, de se trabalhar junto aos professores dando orientagdes, tirando duvidas e
auxiliando para que ocorram melhorias na qualidade da educagao do campo.

Quanto ao numero de escolas que sdo atendidas por cada um desses
profissionais ficou evidente, que eles atendem a todas as escolas que nenhuma é

especifica no que diz respeito ao atendimento.

3.4 VOZES DOS PROFISSIONAIS DA CECAF

Realizou-se a coleta de dados e informacbes sobre a atuagdo do técnico
educacional nas escolas do campo, a partir da visdo da Coordenacao da Educacao
do Campo, das Aguas e das Florestas (CECAF) da Secretaria Municipal de
Educacao/SEMED, Itaituba-PA procurando identificar os desafios encontrados nessa
area. Iniciando a entrevista com os profissionais (pedagogos e outros licenciados) que
compdem a CECAF foi perguntado inicialmente na questao 1: O que voceé julga ser
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fundamental para um profissional ocupar a fungao de técnico educacional nas

escolas rurais? No quadro 3 pode-se observar as respostas dos entrevistados.

Quadro 3. Qual deve ser o perfil do técnico educacional das escolas rurais?

Entrev. Relato dos profissionais da CECAF

E4 Precisa ter um olhar diferenciado, primeiramente ter amor ao que vocé faz ter dedicacao
por que ndo sao faceis as dificuldades e, realmente esta preparado para enfrentar os
desafios que vao surgir, por que ndo se trabalha nem s6 com o aluno e o professor, e
sim com toda a comunidade.

E> E necessério em 1° lugar ter a formagao especifica para realizar seu trabalho e, dentro
dessa formagé&o profissional é preciso ter o conhecimento do papel que ele vai assumir,
dentro da fungéo dele, conhecimento de todo o processo educacional para que possa
dar as orientagbes corretamente, ter conhecimento amplo sobre a Legislagéo, ler
bastante, ter conhecimento sobre a realidade das escolas, dos alunos e dos
profissionais que la atuam.

Es O fundamental é o conhecimento, ndo s6 o tedrico, como a pratica pedagdgica do
campo, por que ela é diferenciada da pratica pedagdgica da cidade, o campo é
diferenciado por conta das turmas multisseriadas, entdo o coordenador tem que ter
conhecimento de como trabalhar e de levar metodologias para o professor que esta Ia,
possa desenvolver melhor o seu trabalho, para que o aluno tenha um bom aprendizado.

E. O fundamental ter compromisso, buscar aquilo, o objetivo que é o desenvolvimento do
ensino-aprendizagem dessas criangas, ter a responsabilidade de fazer bem o seu
trabalho.

Es Ter conhecimento do que é pratica pedagdgica, articulagdo de como sera cobrado e
passado para cada professor.

Ee Primeiramente é necessario ter formagdo, comprometimento com seu trabalho e ter

amplo conhecimento para desenvolver um bom trabalho.
Fonte: Coordenagao do Campo/Semed (2018).

Conforme o relato dos técnicos observou-se, primeiramente que, para este
profissional ocupar o referido cargo, além da sua formagéao € necessario que 0 mesmo
tenha conhecimento do processo educacional e da realidade vivenciada pelos alunos
e professores do campo, visto que a pratica pedagdgica precisa ser diferenciada, para
que assim ele possa trabalhar da melhor maneira possivel junto ao professor e ao

aluno e, desse modo desenvolver um bom trabalho.

Assim o técnico disposto a atuar em educagao profissional ndo necessita ter
o conhecimento técnico especifico, dentre as diversas areas abrangentes do
mercado de trabalho. Para se sair bem em sua fungao, é preciso antes de
tudo, conhecer sobre o processo com o qual ira lidar, ou seja, a educagao
profissional. Por isso, deve buscar aprofundar seus estudos para que possa
exercer com qualidades suas competéncias e contribuir no processo ensino-
aprendizagem no campo de educacgao profissional. (CARVALHO, 2013, p.
10).

Conforme cita a autora, para exercer a funcéo de técnico, antes de mais nada,

nao menosprezando que ele tenha formacao especifica, este profissional precisa ter
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nao s6 o conhecimento tedrico, mas, também o conhecimento da pratica e, essa
pratica ele ira adquirir no dia a dia, sobre tudo valorizando a vivéncia, a experiéncia
das lutas do campo de outros profissionais, pois o bom profissional ndo € aquele que
diz saber tudo.

Mas, aquele que assume que a cada dia se aprende algo novo e desse modo
vai construindo seu saber diario, e se este profissional for fiel aos valores do campo,
com certeza estarao preparados para exercer sua fungédo no campo, contribuindo da
melhor forma com o aprendizado dos docentes, alunos e também em sua proépria
funcao.

Em continuidade a pesquisa para detalhamento do tema, os técnicos foram
indagados sobre os desafios enfrentados na educagao do campo, na pergunta foi
assim formulada na questao numero 2: Quais os desafios enfrentados para atender

as escolas do campo? O quadro 4 mostra os relatos dos entrevistados.

Quadro 4. Quais os desafios enfrentados nas escolas do campo?

Entrev. Relato dos profissionais da CECAF

Eq Os desafios sdo muito, por serem cerca de 93 escolas, algumas ribeirinhas, areas de
planalto, regibes indigenas. Uma das grandes dificuldades é a distancia por existirem
escolas a quase 600 km longe da Semed, os periodos de chuva devido as condigbes
precarias das estradas, dificulta bastante a visita a essas escolas e a coordenagao do
campo nao dispbe de transporte proprio para o atendimento as escolas, ha duas
caminhonetes, mas, as mesmas atendem a todos os setores e departamentos entao é
necessario agendar o carro para poder atender as escolas e devido a essa situagdo
de o transporte néo esta disponivel acaba por ndo atender as demandas das escolas.

E S&o muitos, mas que néo se deve olhar para as dificuldades é necessario superar esses
problemas de acordo com o conhecimento que se dispbe da realidade, tentar resolve-
los. Essa é a fungdo de um pedagogo, pois para isso se fez pedagogia, pois pedagogia
sdo estratégias, sdo caminhos, novas formulas novos trabalhos, é criar, dinamizar para
que se dé conta do nosso papel. A questdo de um transporte aquatico e terrestre é
uma necessidade para o atendimento mais presente a essas escolas

Es A estrutura fisica das estradas que ndo sdo boas para se chegar a essas escolas, o
transporte que é escasso para o atendimento, hdo temos um carro a disposi¢éo da
coordenacgdo, nas areas ribeirinhas ndo tem uma lancha para nos da apoio para que
possamos atender as escolas do campo com mais intensidade.

Es4 Séo as longas distancias e as estradas, o deslocamento de chegar até essas escolas,
tem escolas bem proximas, assim como tem escolas ha mais de 300 km de distancia
da sede que é a de Moraes de Almeida, a zona garimpeira, tem periodos como agora
no inverno que é muito dificil de chegar a essas escolas por causa das estradas
precarias. A Semed dispbe de uma caminhonete que é tragada, mas, mesmo assim
ainda é dificil devido a precariedade das estradas.

Es O maior desafio ainda encontra-se no transporte para fazer visitas as escolas.

Ee Os desafios sao bastante, tendo em vista a geografia onde as escolas estdo
localizadas, a questéo do transporte, pois a coordenagéo até o momento ndo dispbe
de um transporte proprio.

Fonte: Coordenacao do Campo/Semed (2018).
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De acordo com os relatos dos profissionais observa-se que, as principais
dificuldades para o atendimento dessas escolas estdo em relagao ao transporte, que
0S mesmos n&o tém a sua disposigao, a longa distancia de muitas escolas e as
precarias condi¢cbes das estradas que dificultam muito o seu trabalho, principalmente
nos periodos de chuva.

No entanto, percebe-se, que € necessario um olhar diferenciado para essas
escolas, que precisa de mais ampliagdo nesses setores tanto no que diz respeito a
estrutura fisica das estradas, como também melhorias no suporte de transporte para
a realizacdo dos trabalhos dos técnicos tanto terrestres como, aquatico, visto que
existem escolas ribeirinhas, para que a coordenagao possa realizar seu trabalho mais
vezes, suprindo a demanda dessas escolas.

Prosseguindo com a entrevista perguntou-se na questao 3: A quem ou a que
vocé recorre quando precisa de ajuda ou quer trocar experiéncias? Todas as
entrevistadas ressaltaram que procuram ajuda com outros pedagogos da funcéo,
assim como consultas a internet. Ou seja, os meios que mais utilizados para melhorar
e aperfeigcoar sua atuacado sdo a troca de experiéncias com outros pedagogos da
mesma funcido da coordenagdo do campo e pesquisa pela internet. Acreditam que a
troca de experiéncia com outros profissionais contribui bastante visto que cada um

tem algo diferente a acrescentar. Dessa forma Carvalho (2013, p. 05) afirma:

O momento é entao de reestruturagdo de paradigmas, tanto na perspectiva
sécio cultural como na perspectiva do mundo de trabalho. E em meio a essa
configuragao, surgem novas demandas de formagdo e desafios para o
técnico, que diante das exigéncias do mercado precisa ser mais competente,
desenvolver novas formas de aprender, novas competéncias e novas formas
de realizar o trabalho pedagdgico.

Conforme a citagdo, pode se afirmar que a cada dia necessita com maior
frequéncia, da presencga do técnico nas escolas do campo, visto que seu trabalho é
algo essencial para o acompanhamento pedagdgico dos professores e a avaliagdo do
aprendizado dos educandos com as constantes mudancgas, por isso a cada dia ele
precisa se aprimorar com novas ideais, novos conhecimentos metodolégicos para
enriquecer seu curriculo e, da o auxilio necessarios a todas as escolas do campo que

necessitam da ajuda desse profissional.
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Também foram questionados sobre sua opinido em relacao se é respeitado e

compreendido em seu trabalho na questdo 4: Vocé acha que os outros

profissionais (das escolas do campo e da Semed) respeitam e entendem seu

trabalho? O quadro 5 contém o relato dos entrevistados.

Quadro 5. Os profissionais das escolas do campo e da Semed respeitam e entendem seu trabalho?

Entrev.

E1

E2

Es

E4

Es

Ee

Relato dos profissionais da CECAF

Tem alguns colegas que respeitam muitos até elogiam o trabalho da Coordenacgéo,
apesar de todas as dificuldades, pois falta muita coisa que as vezes deixamos a
desejar, tem erros e acertos, mas sempre se procura fazer o melhor e, toda equipe tem
recebido elogios, por esse trabalho. Mas, sabe-se que tem pessoas que ndo conhecem
a realidade de como funciona e as vezes néo da o devido valor.

Eu acredito que sim, até por que dentro desse setor da coordenagé&o do campo néo se
pode dizer que seja mil maravilhas por que cada um pensa diferente, mas, o bom é que
ha o respeito entre todos, e o que vale é consenso da maioria, sempre se busca
entender o lado da melhoria, e o0 que vai ser melhor para todos, aqui dentro ¢é distante
da onde os professores estdo, pois se ndo existisse respeito e o trabalho desenvolvido
néao fosse bom, os profissionais de educagédo ndo vinham a Semed, e, isso ndo é o que
se percebe, pois ha uma troca de aprendizado, ensinamos, mas, também aprendemos
muito sobre os ensinamentos do campo.

E muito relativo por que, eu observo que muitos entendem, quando vocé entende vocé
respeita, e, outros ndo observam, mas se ndo respeitam ou se falam alguma coisa nem
busco saber, mas até o momento eu entendo que respeitam, mesmo por que observo
que os profissionais da educagdo do campo, eles tem ética e profissionalismo em 1°
lugar, quando se tem esses dois itens tenho certeza que o profissionalismo anda na
frente.

Acredito que sim, tanto nos respeitam como pessoas e como profissionais, entendem
e até valorizam o nosso trabalho, até por acreditarem que é um trabalho dificultoso,
questdo de atender da dificuldade de atender essas escolas, por isso entendem e
respeitam o nosso trabalho, assim como nés aqui na Semed colaboramos com nossos
colegas de trabalho quando temos um tempinho, ajudando em suas fungées, a gente
se respeita.

Em parte. Alguns nao acreditam pelo fato da pessoa (eu) ser do interior, outros pensam
ser indicag¢éo politica, enfim.

Sim com certeza. Os profissionais das escolas do campo nos tratam muito bem,
entendem o nosso trabalho. Quanto aos servidores da Semed acredito que todos
respeitam o nosso trabalho.

Fonte: Coordenacao do Campo/Semed (2018).

De acordo com os relatos da maioria dos profissionais da educagédo do campo

ressaltou-se que respeitam e, reconhecem o devido valor do trabalho dos técnicos

sendo este um ponto bem interessante para que sejam estabelecidas condi¢cbes

favoraveis para bom andamento do trabalho de ambos. Até compreendem que néo é

nada facil se deslocar para poder fazer o atendimento fora da sede.

Ja em relacdo aos técnicos ficou evidente durante a pesquisa por parte da

maioria dos entrevistados que entre eles podem existir confronto de ideias diferentes,

até por que sao varias cabecgas, mas independente de qualquer problema, ha respeito
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e entendimento entre os mesmos, e principalmente o profissionalismo, tendo em vista
que, eles trabalham em equipe onde o principal objetivo é a melhoria no processo de
aprendizagem na educagao do campo.

Sabendo da importancia da relagdo professores e profissionais da CECAF,
para o bom desenvolvimento do trabalho de ambos, na questdo 5 foi solicitado:
Descreva sua relagao com os professores das escolas do campo e responsaveis
de escolas. O que eles esperam de vocé? Vocé corresponde? No quadro 6 pode-

se observar o seguinte.

Quadro 6. Descrever sua relagao com os professores e responsaveis das escolas do campo? Se
vocé corresponde?
Entrev. Relato dos profissionais da CECAF

E4 Pode se dizer que eu e toda a equipe temos uma boa relagdo com os professores, eles
sempre estdo aqui a nossa procura, para buscar ideia, uma ajuda, quando esta
passando por alguma dificuldade, estdo aqui com as técnicas que atendem
diariamente, sdo parecer pedagogico, diarios, plano de aula, eles esperam na gente
uma ajuda para tentar melhorar o ensino no campo que nao é facil, e compreendemos
que néo é facil trabalhar com turmas multisseriadas, é bastante complicado.

E; Fazer com que os professores se sintam bem, e recebé-los bem em nosso setor, fazer
com que sintam firmeza no que estamos realizando, acreditando que no final, se
obtenha um bom resultado, eu acredito que nés estamos vendo diariamente, por que
ja se nota mudancgas, organiza¢do, e, se espera a partir dessa organizagdo mais
melhorias, e que eles também esperam o melhor de nés enquanto profissionais.

E; Eu descrevo como pessoas que quando fazem um trabalho pedagogico, e fazem uma
graduacgdo é por que gostam do que fazem, e a gente observa nas nossas visitas, nas
nossas atividades pedagodgicas, que desenvolvemos, o esforgo de cada um, cada
escola, em cada comunidade, desenvolvendo de forma diferenciada, conforme sua
especificidade, eles procuram sempre fazer o maximo, mas nés estamos sempre aqui
de bragos abertos, sempre pedimos que se vocés tiverem dificuldade pegam ajuda
estamos sempre aqui, se eu hao souber eu busco em outro setor, diretoria de ensino
fundamental e assim por diante, mas eu fago de tudo para que o professor ndo saia
daqui sem uma sem resposta para sua pergunta.

E4 Até hoje, ja tem 1 ano e 2 meses, gragas a Deus, em todos os lugares que eu ja fui,
néo consegui ir a todos por que sdo mais de 80 escolas e algumas com dificil acesso,
eu sempre fui bem recebida, ja fui procurada pra questées de ajuda, assim eu como
pessoa , como profissional, nunca tive nenhum problema, sempre tive um bom
relacionamento com todos os profissionais.

Es Tenho uma relagéo totalmente profissional com todos os professores, ndo gosto de
confundir o trabalho. Pelo fato deles estarem esperando o que eu espero deles: Etica
profissional e principalmente compromisso. No entanto, acredito que correspondo.

Ee Sempre procuro esta conversando com os professores e responsaveis. Sempre ajudo
em caso de duvida em relagdo a mudangas no ambiente escolar. Procuro sempre esta
em consonancia com todos.

Fonte: Coordenacao do Campo/Semed (2018).

Conforme o quadro, pode se verificar que entre eles ha uma boa relagao
profissional de trabalho, que existe trocas de aprendizados, tanto por parte dos

professores como, dos técnicos, pois quando os docentes procuram auxilio da
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coordenacao todos sempre sao bem recebidos, assim como ocorre a receptividade
para com os técnicos quando vao ao campo.

Portanto, o profissionalismo, o comprometimento entre ambos é reciproco, pois,
quando o docente vai buscar suporte para o bom desenvolvimento de seu trabalho,
os técnicos fazem de tudo para corresponder as suas expectativas, pois sao
admirados por estarem comprometido com seu trabalho e € sabido que a realidade
do campo néo é algo facil.

Dando prosseguimento a entrevista perguntou-se as profissionais na questao
6: Em sua opiniao, ha necessidade de um coordenador pedagoégico nas escolas
do campo? Quais as implicagdoes causadas pela auséncia do coordenador

pedagoégico? O quadro 7 denota de maneira clara a opiniao das entrevistadas.

Quadro 7. Qual sua opinido a respeito da necessidade de um coordenador pedagdgico nas escolas
do campo? E quais as implicagdes causadas pela sua auséncia?
Entrev. Relato dos profissionais da CECAF

Sim, pois as duas técnicas ficam sobrecarregadas, e muitas vezes ndo conseguem da
todo suporte necessario por conta do acumulo de trabalho, principalmente no final e
inicio de ano, e nos temos 2 duas técnicas para atender noventa e poucas escolas,
E4 precisaria sim de pelo menos mais 1 (um). Apesar de ter algumas escolas maiores
como as Escolas de Moraes Almeida e Crepurizinho que tem técnicos, as demais sao
todas atendidas aqui. Se tratando das implicagbes causadas pela auséncia do
coordenador pedagdgico o ser humano é complicado, tém pessoas que vocé entrega
um trabalho, ele faz maravilhosamente bem, ndo precisa ninguém esta orientando, ele
mesmo busca, e faz um bom ftrabalho, tem outros que dificulta, tem que ta
acompanhando, incentivando, por conta disso se precisava ter um suporte para estar
la nas escolas, permanente, verificando como esta o aprendizado daquelas criangas.
Com certeza, ha necessidade, até por que muitas cabegas pensando é bem melhor,
mas tem muitos professores que nao levam muito a sério, mas a maioria sim a gente
sabe que leva a sério o trabalho do técnico, nés percebemos aquela necessidade e a
E importéncia que o nosso trabalho vale e esta valendo dentro da escola, pois, é a partir
dai na hora que visitamos essas escolas e fazemos a avaliagdo com o aluno se percebe
e se analisa como esta sendo feito o trabalho pedagdgico, entdo tanto para o professor
€ importante o trabalho do técnico, como para nés o trabalho do professor, um vai
superando o trabalho do outro.
Em algumas escolas do campo ja tem o seu técnico, umas quatro a cinco escolas, as
que né&o tém, sdo assistidas pelos técnicos da zona garimpeira que séo dois, tem
Es técnicos aqui nas regiées das escolas ribeirinhas/estrada de barreiras dando suporte
adequado, mas, nada melhor se todas tivessem um coordenador dentro de suas
escolas desenvolvendo o trabalho com os outros, seria bem interessante,
principalmente escolas com cem alunos, de cem para frente ja era viavel sim ter um
coordenador pra fazer o acompanhamento.
Seria bom se todas as escolas tivessem né, por que fica dificil atender como ja foi
Es4 relatado anteriormente, tem muitas escolas de dificil acesso entao tendo um técnico la,
pra acompanhar o trabalho dos professores seria bem melhor, pena que nem todas as
escolas possuem, e quando ndo tem o técnico nés é que fazemos esse trabalho, de ta
acompanhando claro que, a gente vai deixar a desejar, ndo na questdo do nosso
trabalho, mas, na questdo de estar la mais presente acompanhando sempre.
Es Sem duvidas. Existem varias situacbes do dia a dia que ocorre na escola,
principalmente com mais de 100 (cem) alunos, documentagées, indisciplinas,
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cumprimento do horario (professores) que um coordenador presente ndo ocorreria com
frequéncia.
Ee Com certeza, pois a demanda é extensa, tendo em vista que sdo mais de 92 escolas
na zona rural, com numero aproximadamente de mais de 7 mil alunos e temos apenas
6 técnicos sendo distribuido 2 na regido garimpeira, 2 na ribeirinha 1 na comunidade
de campo verde e 1 no setor da coordenagéo do campo.
Fonte: Coordenacao do Campo/Semed (2018).

Conforme observado, nota-se que todos os entrevistados concordam que seria
muito bom se, todas as escolas do campo tivessem um coordenador em suas escolas.
Pois, tendo esse profissional |1a, presente vivenciando a realidade e acompanhando
os trabalhos dos docentes, visto que devido a quantidade de escolas e o numero de
técnicos ser pouco os mesmos ndo podem estar tdo presentes como deveriam.

Outro ponto bem interessante citado quando se fala das implicacdes causadas
por sua auséncia, se trata do comprometimento dos docentes, ndo sao todos como
foi especificado, mas que devido ndo haver o acompanhamento mais vezes tem
alguns que nao procuram desenvolver bem o seu trabalho. E se tivessem mais
profissionais a Coordenacido desenvolveria melhor o seu trabalho e os professores
também.

Concluindo a pesquisa foi indagado na questdo 7: Com que frequéncia vocé
reine com os professores das escolas do campo? O que fazem nessa reuniao?
Quem dirige as reunides? As respostas das entrevistadas estdo descritas no quadro
8.

Quadro 8. Com que frequéncia acontece essas reunides nas escolas? Oque fazem? Quem dirige?

Entrev. Relato dos profissionais da CECAF

E1 Sobre as visitas as escolas se fazem duas reuniées anuais, uma no inicio do ano com
o grup&o e outra proxima ao final do segundo semestre, mas como nés polarizamos as
escolas para a realizagao das formagbdes, mas ja estamos agendando para fazer nas
escolas, pois ja aproveita conversa com os servidores e com o0s pais dos alunos, por
que educagdo nédo se faz sozinho, tem que haver a participagdo da familia, o
comprometimento da comunidade, fiscalizando o que esta acontecendo, para ajudar
quando for necessario, entdo precisamos esta reunido nas comunidades para isso.

E2 Na zona rural a questao do transporte aquatico, terrestre é uma necessidade e, quando
noés temos a oportunidade de transporte a nossa disposicdo, a gente busca sempre ta
frequentando as escolas, acompanhando parte do processo ensino aprendizagem da
escola e da as orientagbes necessarias, as vezes até administrativa. Quando temos a
oportunidade de estar la, tentamos fazer o trabalho todo. Mas, assim, frequente mesmo,
noés fazemos por ano, o nosso trabalho pedagdgico, por exemplo, nas formagbes é a
nossa maior reunido, nés fazemos de tudo para ndo deixar passar nada em branco,
para isso temos um projeto, a gente se planeja se coloca todas as agbes para serem
faladas, pois é a maior oportunidade de estarmos juntos de se aproximar mais dos
professores. Precisamos que o acompanhamento seja, mais vezes, pois € bem melhor
esta la vendo de perto o trabalho destes profissionais.
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Es Em termos de reunidées pedagbgicas, geralmente a gente se retine por polos, as ultimas
formacées foi através de polos, nés desenvolvemos formagbes para os professores,
para que possamos ficar o mais préximo possivel, mas tem outros casos em que 0s
professore pedem e desenvolvem, eles tem autonomia de professores responsaveis de
desenvolver reunibes dentro da sua escola e, dependendo do convite que eles fazem
pra Semed, nés juntamente com a coordenadora sempre estamos presentes nessas
reuniées, quem dirige geralmente e o professor responsavel ou o diretor da escola,
dando énfase a coordenadora quando esta sempre presente e pedindo para que a
mesma fale algo de interesse da comunidade escolar.

E4 Essas reunides sdo assim, nés fazemos uma agenda dependendo do periodo, do lugar,
por que agora nesse periodo chuvoso, nés estamos fazendo lotagées, quando terminar
ainda ta no periodo de chuva, entdo nem todas as escolas vao ser atendidas, agora
nesse periodo de dificil acesso, fazemos uma agenda duas , trés vezes na semana a
gente se desloca para algumas escolas, tem dias quando é no verédo, da para a gente
visitar até trés escolas em um unico dia, por exemplo escolas que ficam na mesma
estrada, entdo conversamos, ouve as dificuldades dos professores, vé o que podemos
melhorar, geralmente quem dirige essas reuniées quando a coordenadora ndo vai, SGo
0s técnicos e as reunibes se trata de acompanhamento e orientagbes, somos nés
chefe de departamentos que fazemos, agora quando ha outros assuntos a
coordenadora vai e coordena.

Es Sempre que se faz necessario; as vezes somos convidados pelos professores
responsaveis, diretores, chefe de departamentos. Fazemos o que esta no roteiro do
convite, n6s mesmos dirigimos, quando o assunto é de nossa competéncia.

Es As reunibes néo séo frequentes, devido a demanda das escolas que sdo em torno de
93 escolas. Sempre ¢é feito reunibes nas escolas, sempre vamos fazer
acompanhamento pedagogico.

Fonte: Coordenagao do Campo/Semed (2018).

A maioria das professoras entrevistadas destaca que, as reunides nao sao
frequentes devido a quantidades de escolas que precisam de atendimentos, que
depende de alguns fatores que impossibilita que elas acontegcam. Mesmo assim, pode
se observar que as mesmas tém procurado melhores possibilidades de aproximagao
com essas escolas, estdo a desenvolver formagdes por polos como estratégia de se
atender uma maior quantidade de escolas.

E geralmente nessas poucas ocasides que acontecem as reunides, 0s técnicos
fazem o acompanhamento pedagdgico, conversam, ouvem as dificuldades dos
professores, e, procuram auxiliar da melhor maneira possivel no pouquissimo tempo
que estdo com os docentes.

No momento que acontecem essas reunides, que os técnicos estdo presentes,
como observado, quem dirige na maioria das vezes sao os professores e 0s proprios
técnicos quando se trata apenas de acompanhamento pedagdgico. Quando a
coordenadora é convidada a mesma € quem dirige. Portanto, se ver que é uma
realidade bem dificil mas que a coordenagao tenta realizar seu trabalho e da suporte
necessario a essas escolas dentro das possibilidades.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como principal objetivo conhecer e revelar os desafios do
Técnico Educacional na Educacdo do Campo, das Aguas e das Florestas, Semed-
ltaituba/Pa. E importante destacar que com base nos estudos perceberam-se os
desafios que ele enfrenta no atendimento as escolas, assim como sua importancia no
contexto escolar pode ser percebida e o quanto precisa ser revelado sobre sua
atuacao, para que a sociedade conheca o trabalho deste profissional, visto que muitos
desconhecem ou n&o se interessam em conhecer.

Dando énfase a importancia da legislagédo e a formagéo do técnico foi possivel
ter conhecimentos sobre as mudancgas que foram sendo ocasionadas ao longo da
trajetéria da formacao deste profissional, e visto que o curso de Pedagogia e as
demais licenciaturas foram fundamentais neste processo, suas contribuigcdes e
alteracdes nas leis tiveram grande relevancia para atuagao do técnico na educagao
até se chegar aos dias atuais.

E necessario citar que no contexto atual, com as mudancas ocorridas estes
profissionais continuam a atuar com jungbdes de fungdes exercendo papel de
supervisor, orientador e coordenador, auxiliando junto aos docentes, gestores, alunos
e comunidade escolar, desenvolvendo seu trabalho tanto com questdes pedagogicas
como, administrativas. Como os professores precisam a cada dia de aperfeigoamento
em seu saber fazer, os técnicos sédo os profissionais que auxiliam na educagao do
campo, ofertando as formagdes continuadas.

Sabe-se que a tarefa de educar nado é algo facil e desenvolver métodos que
condizem com a vivencia do campo precisa de conhecimento de sua totalidade, e
quando se fala do ensino multisseriado se torna ainda mais dificil, visto que nao
existem modelos especificos voltados para essa modalidade, no entanto o professor
precisa ser um profissional multifacetado para que consiga atingir éxito no processo
ensino-aprendizagem dos alunos.

Portanto, como ocorreram pouquissimos avangos em relagdo a uma pedagogia
especifica para esse ensino, atribui-se ao técnico apontar caminhos, métodos,
possibilidades, para que os professores possam se aprimorar e construir seus saberes
na vivéncia com os educandos. Diante de tantas dificuldades se tratando do ensino
multisseriado o apoio da familia € de fundamental importancia para o trabalho do

técnico, pois necessariamente um depende do apoio do outro para que melhorias
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ocorram, e o técnico como auxiliador nas propostas pedagdgicas e mediador em unir
escola e familia se torna figura essencial, o mesmo vem mostrando que por mais que
essa modalidade enfrente duras criticas em relagdo a esse ensino, observa-se que
para que ocorram melhorias basta que se tenha um olhar diferenciado e incentivo por
parte das politicas publicas.

A partir das analises das entrevistas, percebeu-se que a equipe de profissionais
da CECAF/SEMED atua em conjunto, onde a coordenadora direciona os trabalhos,
tem duas técnicas que trabalham com questdes pedagodgicas e as trés com
departamentos de chefia, infantil, multisseriado e fundamental maior do 6° ao 9° ano,
mesmo com a divisdo por departamento as mesmas realizam seus trabalhos em
equipe, primeiro polarizando as escolas, auxiliando com as formagdes da melhor
forma, desse modo fazendo o acompanhamento pedagodgico e administrativo.

No decorrer do atendimento as escolas, os principais desafios estdo em relacéo
a quantidade de escolas que sao de 93, as distancias pelo fato de ter escolas ha 600
km de distancia e fica dificil atende-las, principalmente nos periodos chuvosos e a
questado de transporte que a coordenacao nao tem a sua disposi¢gdao. Mesmo com
todas essas situacdes que nao permite que eles atuem com mais intensidade se
denota uma boa relagcdo entre ambos, de respeito, profissionalismo, compromisso,
pois entre eles ha uma parceria que se chama troca de aprendizados.

Sem duvida, a presencga do técnico no contexto escolar é indispensavel, sem o
seu suporte a educacao ndo seria a mesma, nao se atingiria tantas metas. No entanto
sua auséncia ocasiona resultados nao tdo satisfatérios para a educacédo, como
profissionais descompromissados, desmotivados em realizar um 6timo trabalho. Enfim
se espera que a partir destes estudos muitas pesquisas possam ser feitas e mais

descobertas possam enriquecer cada vez, mais, a atuagao deste profissional.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AS PROFISSIONAIS QUE ATUAM NA
COORDENAGCAO DO CAMPO, DAS AGUAS E DAS FLORESTAS — CECAF/ SEMED/
ITATUBA-PA

Prezadas professoras, sou Ingridh Rodrigues Silva Almeida, académica do curso de Pedagogia
da Faculdade de Itaituba e estou desenvolvendo um estudo (monografia de graduacao) sobre a
atuacao do técnico educacional nas escolas do campo, a partir da visdao da Coordenagao da
Educagdo do Campo, das Aguas e das Florestas/SEMED, ltaituba/PA procurando identificar
quais os desafios encontrados nessa area, contamos com sua colaboragdo nesta pesquisa.

l. Identificagao:
* Qual sua formacao? Possui Pos-Graduagao? Qual?

* Qual sua fungéo na Coordenacéo da Educagdo do Campo, das Aguas e das
Florestas da Secretaria Municipal de Educagao?

* Vocé atende algumas escolas especificas, pelas quais vocé é responsavel?
Quantas?

* Quais suas principais atribuicées nessa fungao?

* Ha quanto tempo desenvolve essa fungao?

Il. Sobre a pratica educacional:

1. O que vocé julga ser fundamental para um profissional ocupar a fungcdo de
coordenador pedagdgico nas escolas do campo?

2. Quais sao os desafios enfrentados no exercicio de sua funcdo?
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3. A quem ou a que vocé recorre quando precisa de ajuda ou quer trocar
experiéncias?

() Coordenadora/Diretora () Professores () Internet
() Literatura Pedagodgica () Outros pedagogos da minha fungéo
() Outros. Quais?

4. Vocé acha que os outros profissionais (das escolas do campo e da Semed)
respeitam e entendem seu trabalho?

5. Descreva sua relacdo com os professores das escolas do campo e responsaveis
de escolas. O que eles esperam de vocé? Vocé corresponde?

6. Em sua opinido, ha necessidade de um coordenador pedagogico nas escolas do
campo? Quais as implicagdes causadas pela auséncia do coordenador pedagdgico?

7. Quais seriam em sua opinido, os critérios necessarios ao coordenador pedagogico
para atuar nas escolas do campo, tanto em termos de formacdo quanto de
caracteristicas pessoais?

8. Com que frequéncia vocé reune com os professores das escolas do campo? O
que fazem nessa reuniao? Quem dirige as reunides?

Agradecemos a colaboragao!



APENDICE B — REGISTROS FOTOGRAFICOS DA CECAF EM AGAO

¢/ SN
B ey

OAS AGUAS E DAS FLORESTAS

Visita a escola do campo e teste de leitura. Técnica realizando o teste de leitura.
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