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RESUMO

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa espelha toda a circulacdo do dinheiro na
empresa sendo, um instrumento que auxilia 0 empresario na gestdo comercial.
Pretendendo tornar este trabalho um informativo para o micro e pequeno
empresario, procurou-se demonstrar, como pode ser utilizado a Demonstracdo do
Fluxo de Caixa no controle financeiro de uma micro empresa do ramo de servi¢os de
taxistas na cidade de Itaituba PA. O objetivo deste trabalho foi de verificar a
importancia da utilizagao do fluxo de caixa como instrumento de gerenciamento das
micro e pequenas empresas, e como especificos buscou compreender de que
maneira o fluxo de caixa pode ser considerado como ferramenta de auxilio na
gestao financeira e como acontece a demonstracédo contabil na empresa pesquisa. A
metodologia utilizada no estudo apresenta uma abordagem qualitativa, com a
pesquisa descritiva e exploratdria, aplicacdo de pesquisa de campo e utilizacdo de
guestionario como instrumento de coleta de dados. Através da pesquisa foi possivel
notar que a gestdo financeira, mas independente da area de negocio pode ser
afetada diretamente o fluxo caixa da empresa, observou-se que um modelo de
Demonstracdo de Fluxo de Caixa especifico para a empresa. A DFC também
cumpre seu papel de orientar o empresario a planejar e controlar de forma mais

apropriada os recursos financeiros da empresa.

Deste modo, foi preciso esclarecer que a DFC ndo é obrigatéria para as MEs
e EPPs, mais é de suma importancia que o empresario a utilize, pois € através
dessa ferramenta que o gestor terd uma visdo mais ampla de todas as entradas e

saidas de seu caixa.
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1 INTRODUCAO

Esse estudo apresenta a tematica sobre a utilizacdo da demonstracao
contabil do fluxo de caixa como ferramenta de auxilio na gestéo financeira: estudo
de caso na Empresa Sindicato dos Taxistas Autdnomos de Veiculos Rodoviarios de
Itaituba-PA, visto que a demonstracao do fluxo de caixa tem uma importancia para
empresa, principalmente na gestdo financeira, pois este aplicado como uma
ferramenta, pode ajudar na tomada de decisdo nas atividades de qualquer empresa.

As demonstragfes contabeis sdo relatérios extraidos da contabilidade apos
serem feitos os registros de todos os dados que faz parte de todo o sistema contébil,
a mesma tem como objetivo mostrar a situacdo patrimonial da empresa auxiliando
assim o gestor na tomada de decisdo. Essas demonstracfes sdo de extrema
importdncia para a sobrevivéncia de qualquer empresa, pois através desses
demonstrativos é possivel estudar e analisar a situagdo econémica e financeira das
organizacdes. Com base nessas informacdes o administrador com a ajuda do
contador passa a tomar decisdo dentro da empresa (SILVA, 2015).

Independente das operacgdes financeiras serem, de uma empresa ou de uma
pessoa fisica, precisam ter um controle. Este controle refere-se a tudo o que for
saida ou entrada de caixa, em funcdo de que toda a administracdo do ativo é
importante, pois deve ter em mente os objetivos simultdneos da administracéao
financeira: liquidez e rentabilidade.

O fluxo de caixa é uma demonstracdo dinamica, que oferece ao gerente
financeiro uma bagagem de informacfes que o ajudard na tomada de decisfes.
Representa a previsdo, o controle e o registro de entradas e saidas financeiras
durante um determinado periodo, contendo informacdes sobre a vida financeira da
empresa. Através dele, obtém-se as informacdes sobre o estado de liquidez da
empresa; como utilizar seus recursos por um determinado periodo; se ha
capacidade da empresa aplicar recursos e/ou se ha necessidade de buscar um
empréstimo (SILVA, 2015).

Este trabalho tem como objetivo verificar a importancia da utilizacdo do fluxo
de caixa como instrumento de gerenciamento das micro e pequenas empresas,
como especificos buscou averiguar se a empresa utiliza alguma ferramenta contabil
e analisar se o gestor aplica a ferramenta demonstragcdo de fluxo de caixa no

gerenciamento contabil da empresa. O trabalho apresenta uma abordagem
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qualitativa, com pesquisa bibliogréfica, descritiva, e pesquisa de campo, utilizando
como instrumento de coleta de dados o questionario, descrito na secdo destinada a
metodologia.

Este estudo apresenta inicialmente a introducdo com os objetivos e
justificativa sobre o tema, a seguir tem a fundamentacéo tedrica que apresenta 0s
conceitos da contabilidade, sua evolugdo e seus ramos, a diferengca entre
contabilidade gerencial e contabilidade financeira e também sobre as
demonstracdes contabeis, as demonstracfes do fluxo de caixa na empresa de
pequeno porte, sistemas de informacdo contabil nas pequenas empresas, a
demonstracdo do fluxo de caixa, planejamentos financeiros e controle de caixa, e
formas de apresentacdo da demonstracédo do fluxo de caixa que se da pelo método
direto e método indireto, para atingir os objetivos especificos.

No terceiro capitulo foi apresentada a metodologia da pesquisa utilizada neste
estudo, no capitulo quatro foi apresentada a andalise do questionario e o modelo e
sugestbes de utilizacdo do fluxo de caixa na empresa que poderdo ser utilizadas

pelo gestor da empresa, e por fim na quinta parte a concluséo do trabalho.
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2 EVOLUCAO HISTORICA DA CONTABILIDADE E CONCEITOS

2.1 BREVE HISTORICO DA CONTABILIDADE

A contabilidade vem crescendo a cada dia, ainda é desconhecido ao certo
quem criou, ela apareceu pela necessidade dos empreséarios e da sociedade para
fazer a contabilizacdo de suas entradas e saidas de recursos, no passado e ainda
nos dias atuais é aplicada como controle dos recursos financeiros.

O pai da contabilidade, o Frei Fanciscano Lucca Pacioli, foi o primeiro a
apresentar a contabilidade, ainda na ltalia, (Veneza), em que parte, com seu livro °
Summa de Arithmetica, geométrica, proportioni et proportionalita”, em 1494,

provocou um enorme passo no avanco da contabilidade.

A Summa era principalmente um tratado de matematica, mas incluia uma
secdo sobre o sistema de escrituragdo de partiihas dobradas, [...], e
apresentava o raciocinio em que se baseavam o0s lancamentos contdbeis
(HENDRIKSEN; BREDA, 1999, p. 39).

Assim, como frisam os autores as diversas transformacdes na éarea da
contabilidade, aconteceram conforme o passar do tempo, no passado a
contabilidade era usada como instrumento de informacdo apenas para o dono da
empresa, sendo assim as contas eram guardadas em sigilo.

De acordo com Gongcalves (2007), a contabilidade € uma ciéncia, cujo objetivo
€ estudar o patriménio da empresa utilizando métodos peculiares para conseguir
informacdes e verificar a real situagcdo da mesma. O surgimento da contabilidade
inicia entre 8.000 a 3.000 A.C, com a finalidade de registro de comércio, utilizando-
se fichas de barro e pedras, as de barro representavam mercadorias em negocios
comerciais, ja as de pedra eram colocadas em um recipiente e representavam cada
nascimento de um animal.

Segundo o autor, com o passar dos anos, a contabilidade foi se
desenvolvendo e vem sendo utilizada pelo homem como instrumento como de
controle do. Portanto, a contabilidade ja ndo é compreendida como um componente
simples, e de interpretacdo dos dados historicos, mas também uma técnica eficiente

de gestéao.
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Devido a véarios fatores, entre eles a concorréncia, torna-se necessario, cada
vez mais, compreender para poder prever o futuro afim de determinar objetivos, e
organizar uma prévia selecédo das diversas alternativas possiveis. Para tal fim, sdo
necessarios elementos de diversos tipos que fundamentem essas escolhas e os
dados fornecidos pela contabilidade, formam um importante auxiliar no fornecimento
desses elementos. Por outro lado, existe a necessidade de estabelecer formas de

controle de gestéao.

A contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica, controla e interpreta, os
fatos ocorridos no patriménio das entidades, mediante o registro, a
demonstracéo expositiva, e a revelacdo desses fatos com o fim de oferecer
informacdes sobre a composicdo do patrimbnio, suas variacdes e 0
resultado econdbmico decorrente da gestdo da riqueza econdmica
(FRANCO, 1999, p. 231).

Pode-se afirmar que a contabilidade € um processo de gestdo que tem como
objetivo e determinacdo da situacdo patrimonial das empresas, e dos seus
resultados, e que também tem um potencial amplo de informacédo, pois todos os
casos que sao passiveis de expressdo monetaria podem ser acompanhados dentro
dessa area, pretendendo uma observacéao sistémica da empresa.

A ciéncia contdbil, procura se adaptar as novas necessidades da economia e
das empresas. A apreensdo dos profissionais em atender e de fornecer dados
importantes as decisbes sao mais presentes do que apenas a prestacao de servigos

contébeis voltados para a area burocratica. Coelho Neto (2002, p. 23) diz que:

Uma empresa sem contabilidade, fica impossibilitada de elaborar
demonstrativos contdbeis por falta de lastro na escrituragdo, por certo
encontrard grandes dificuldades em obter fomento crediticio em instituicdes
financeiras ou de preencher uma simples informacgé&o cadastral.

Nessa sequéncia pode-se afirmar que a contabilidade € quem controla toda a
vida, tanto financeira quanto patrimonial de uma empresa e € por meio da
contabilidade, que a empresa identifica o valor de seus ativos, passivos, receitas
custos e despesas, a rentabilidade e lucratividade do negdcio através disso pode-se

realizar um bom planejamento financeiro.
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2.2 CONCEITO DE CONTABILIDADE

A necessidade de controlar o indicio de informacBes sobre os bens
patrimoniais do homem criou um cenario favoravel ao desenvolvimento contabil, e
com isso a contabilidade aprimorou suas técnicas e ainda na atualidade vem
exercendo esta caracteristica como alvo de fornecer informacdes, interpretacdes e
orientacdo sobre a composicdo do patrimbnio para a tomada de decisGes de seus
administradores.

De acordo com Neves e Viceconte (2006, p. 01) caracterizam que 0
patriménio como objeto de estudo da contabilidade. E amplia que que o seu campo
de aplicacdo é o das entidades econbmicas e administrativas, que para chegar a sua
meta, utilizam bens patrimoniais e necessitam de uma instituicdo administrativa.

Sa (1998, p. 46) explica que a contabilidade como sendo: “uma ciéncia que
estuda os acontecimentos patrimoniais, preocupando-se com realidades, evidencias
e comportamento dos mesmos, em relacéo a eficacia funcional das células sociais”.
Salienta ainda que cientificamente a contabilidade visa conhecer as relacbes que
existem entre os fendmenos patrimoniais semelhantes e busca conhecer como
essas reacdes estabelecem, busca ainda verificar para depois explicar sobre
acontecimentos ocorridos com a fortuna.

De acordo com Crepaldi (2003, p. 16) € um mecanismo da funcao
administrativa que tem como finalidade de controlar o patriménio das entidades;
apurar os resultados das entidades prestar esclarecimentos sobre o patriménio e
sobre o resultado das empresas aos inimeros usuarios das informagfes contabeis.

Ferreira (2008, p. 262): “a contabilidade é conceituada como a ciéncia que
organiza e interpreta registros e transagoes financeiras das empresas”. Observa-se
que a contabilidade € o processo a qual diante dos fatos é identificada, medida,
registrada e divulgada, a informacdo econ6mica de uma empresa com 0 proposito
de possibilitar as pessoas interessadas que observem a situacdo da entidade.

De acordo com Ferreira (2008), portanto a ciéncia contabil modifica-se e
transforma-se em uma fonte de conhecimentos na medida em que pode conceder a
qualquer instante a no¢édo da condicdo da empresa e o fluxo das suas negociacoes.
A contabilidade é uma ciéncia que se desenvolveu uma metodologia propria, com a

intensdo de controlar o patrimoénio, aperfeicoar os resultados e esclarecer as
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informagdes as pessoas que tem interesse na consideracao da situacao patrimonial
nas atividades das empresas.

2.3 OS OBJETIVOS DA CONTABILIDADE

Qualquer que seja a area € necessario conhecer quais objetivos esta possuli,
assim, a contabilidade como ciéncia apresenta objetivos voltados a tomada de
decisOes e interferéncias da aplicacdo desta na empresa. Assim, ludicibus (2000)
apresenta a contabilidade tem como objetivo o patriménio que é o objeto de estudo
mostrar como se alcanca e quais fatores se proporcionam alteracbes, ao mesmo
obtendo assim informacdes necessarias a tomada de decisdes.

ludicibus (2000, p. 19) afirma que:

O estabelecimento dos objetivos de estudo da contabilidade pode ser feito
na base de duas abordagens distintas: ou consideramos que o objetivo da
contabilidade é fornecer aos usuarios, independentemente de sua natureza,
um conjunto basico de informacBes que, presumivelmente, deveria atender
igualmente bem a todos os tipos de usuarios, ou com a contabilidade
deveria ser capaz e responsavel pela apresentacdo de cadastros de
informacdes totalmente diferenciados, para cada tipo de usuério.

A contabilidade é precisamente um conjunto de elementos da informacéo e
avaliacdo a fornecer seus usuarios com demonstracfes e analises de natureza
econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com relacdo a organizacédo e ao
objeto de contabilizacao.

De acordo com Franco e Marra (2001, p. 25) indicam que: “o objetivo da
contabilidade é prover informacdes sobre o estado patrimonial e suas modificacées
em determinado periodo”. Neste sentido, destaca-se o0 objetivo principal da
contabilidade, o de consentir, a cada grupo principal de usuérios, a avaliacdo da
situacdo econdmica e financeira da entidade, num sentido amplo, igualmente fazer
comparacao sobre seus movimentos futuros.

Nas avaliacdes, apresentam as demonstracdes contabeis estabeleceréao
elemento necessario, porém nao o bastante. Sob o ponto de vista do usuério,
externo, quanto mais a utilizacdo das demonstracdes contabeis se mencionar, a
exploracdo de movimentos futuros, mais a tendéncia é diminuir, o grau de seguranca
de hipdteses, ou seja, quanto mais analises obtiver averiguacdo do passo com o

presente, mais ira se disseminar a importancia da demonstracao contabil.
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Franco e Marra (2007, p. 26) apresentam ainda que a contabilidade verifica os
resultados das empresas e avalia o desempenho dos negdcios, fornecendo direcdo
para a tomada de decisbes. Entretanto seu objetivo, busca também em aprovisionar
informacBes econdmicas para fornecedores, bancos, investidores, funcionarios e
sindicatos, onde dédo apoio a entidade em suas decisdes, ja que ela reane as
referéncias contabeis da entidade em seu diario e razdo, balancete de verificagéo,
além dos demonstrativos contabeis.

Os propositos da contabilidade devem ser ligados, de alguma forma explicita
ou implicita, que o usuario considera materiais importantes para a sua atividade
decisoria, ndo tem definicdo ou alegacdo de ser a alegacdo de ser a contabilidade
de ser uma disciplina imparcial, que se contenta em da seguimento esterilmente uma
verdade ou fato.

A veracidade da contabilidade habita em ser um instrumento util para a
tomada de decisfes pelo usuério, tendo em vista a entidade. Uma forma pratica de
averiguar, se a contabilidade esta alcancando seus objetivos, e verificar,
periodicamente, qual categoria de utilizacdo de demonstracfes contabeis por parte
de grupos de pessoas para 0s quais, acredita que as demonstracdes contabeis
devem ser de grande importancia (IUCIDIBUS, 2000, p. 15).

De acordo com ludicibus (2000), um exemplo disso, os analistas de
investimentos, para aconselhamentos, sobre compras de acfes ou nao de
determinadas companhias. O fato de determinado grupo, tornando-se, num menor
grau de veeméncia do que imaginariamos de informacdo contébil, pois a mesma
pode ter inUmeros significados.

De acordo com ludicibus (2000, p. 16) é consideracdo da contabilidade de
demonstrar os acontecimentos do patriménio e o resultado do exercicio, de maneira
clara e impreterivel, e precisamente de acordo com 0s conceitos, principios e
normas basicas. O resultado deve ser verificado devera ser economicamente exato.

O alvo basico dos demonstrativos financeiros € fornecer conhecimento util
para a tomada de decisdes financeiras por parte da entidade. Zelar pelo patriménio
da empresa ndo uma missao facil, em razdo que os dados tém que ser exatos para
a contabilidade estar correta e ndo vier problemas futuros para o interessado nas

informacgoes.
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2.4 AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracfes contabeis sdo regulamentadas pela Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, as quais foram
revogadas e alteradas pela Lei n°® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 que estende
as sociedades de grande porte disposicdes relativas a elaboracéo e divulgacdo das
demonstracdes contabeis.

De acordo com Reis (2009, p. 56) as demonstracdes contabeis consistem
num conjunto de demonstrativos, previstos por lei ou consagrados pela pratica,
normalmente elaborados ao final do exercicio.

Para Quintana (2009, p. 47) apud Ribeiro (2011, p. 45):

As Demonstragdes Contabeis sido “relatérios elaborados com base na
escrituracdo mercantil mantida pela entidade, co a finalidade de apresentar
aos diversos usuarios informacdes principalmente de natureza econémica e
financeira”, relacionadas a gestdo do patriménio no decorrer de um
exercicio social.

Quintana (2009) afirma que as Demonstracbes Contdbeis precisam
apresentar com lucidez a condicdo patrimonial da empresa e as modificacoes
ocorridas em certo periodo, tendo como principais objetivos: demonstrar e avaliar a
situacdo econdmica e financeira da empresa; atender o previsto na legislacdo; e
servir como instrumento de informagé&o para terceiros.

Para os autores citados as Demonstraces Contabeis sdo relatorios de
grande importancia para a empresa que tem como objetivo fornecer informacdes
sobre a posicao patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma
empresa, que sdo Uteis para uma ampla variedade de usuarios na tomada de
decisoes.

A Lei n°® 6.404/76 estabelece no art. 176, que ao fim de cada exercicio
social, a diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil da companhia,
as demonstracdes financeiras, que deverdo demonstrar com clareza a situacéo do
patriménio da companhia e as mutagfes ocorridas no exercicio.

Segundo Silva (2005, p. 23): “A contabilidade é a linguagem dos negocios e

as demonstracbes contabeis sdo os canais de comunicacdo que nos fornecem
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dados e informacfes para diagnosticarmos o desempenho e a saude financeira da
empresa’.

Para o autor as demonstracdes contabeis sdo os canais de comunicacéo do
empresario, pois através delas é que sédo feitos os relatérios da real situacdo da
empresa facilitando com isso a tomada de decisédo mais acertada para a empresa.
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC)

2.5 GESTAO FINANCEIRA

Segundo Ferreira et al (2006, p. 108): “a gestdo de uma empresa deve ser
uma tarefa criativa e ndo adaptativa, ja que cria as condi¢cdes econémicas, ao inves
de passivamente adaptar-se a elas”. Deste modo, a empresa precisa constituir
objetivos que expressem o0 que se espera atingir, ao invés de simplesmente se
acomodar ao que é possivel.

Dessa forma, entende-se que as grandes organizacdes, muitas vezes adotam
um modelo de gestdo que se caracteriza por objetivos e resultados, com a
organizacao formal privilegiada sobre a organizacao informal e onde organogramas,
manuais, planos e programas sao a estrutura basica, que premiam conceitos como
delegacdo, comunicacéo, iniciativa e mérito medido por resultados.

Para Longenecker (2004, p. 92), o conceito da gestdo é considerado: “como
um processo que consiste em planejar, controlar as atividades da empresa para que
elas sejam concluidas eficientemente”.

Segundo Maximiano (2004, p. 105): “o processo de planejamento € a
ferramenta que as pessoas e organizacfes usam para administrar suas relacdes
com o futuro. Para ele o processo de planejamento é uma aplicacdo especifica do
processo decisorio, pois as decisdes que procuram de alguma forma, influenciar o
futuro, ou que serdo colocadas em pratica no futuro, sado decisfes de planejamento.

Oliveira (2009, p. 127) afirma que: “planejar consiste em tomar decisbes
antecipadamente”. Segundo o autor essas decisdes visam definir um objetivo ou
curso de acado para o futuro. Pode-se definir este processo como objetivos ou
resultados a serem alcancados, bem como os meios para atingi-los. Suas finalidades
principais sdo: antecipagdo de situacdes previsiveis, predeterminacdo de

acontecimentos e preservacao da logica entre eventos.
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O que se pode perceber diante das afirmacdes, € que para que a gestdo
financeira, seja eficaz, é necesséario que a mesma esteja sustentada e orientada por
um planejamento de suas disponibilidades. Para isso 0 gestor precisa de
instrumentos confiaveis que o auxiliem a aperfeicoar os rendimentos dos excessos
de caixa ou a estimar as necessidades futuras de financiamentos, para que possa
tomar decisdes certas e oportunas.

Uma boa Gestdo Empresarial esta ligada a estratégias competitivas cuja
finalidade € agregar valor ao negocio da empresa, fazendo com que ela se posicione
no mercado em que atua e se destaque da concorréncia. Gerir hoje envolve uma
gama muito mais abrangente e diversificada de atividades do que no passado.
Consequientemente o gestor hoje precisa estar apto a perceber, refletir, decidir e agir
em condi¢Bes totalmente diferentes de outras situacées do passado.

Na concepcao de Longenecker (2004, p. 92), gestdo é considerada: “como
um processo que consiste em planejar, controlar as atividades da empresa para que
elas sejam concluidas eficientemente”.

Na visdo do autor, o processo de gestdo, tanto empresarial como operacional,
financeira ou econémica, tem um caminho tracado a seguir e € de suma importancia
saber se uma empresa esta indo no caminho certo ou ndo. Se 0s gestores estdo
tomando as decisfes corretas, se estdo agindo da melhor maneira, enfim, de atingir

0s objetivos almejamos pela empresa.

2.6 A DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

De um modo geral, a Demonstracao dos “Fluxos de Caixa” indica a origem de
todos o0s recursos monetarios que entraram no Caixa, bem como onde foram
aplicados os recursos monetarios que sairam do Caixa em determinado periodo.
REIS (2009: 158)

Na visdo dos autores acima a DFC é uma demonstracdo resumida pelos fatos
administrativos que envolvem os fluxos de dinheiro ocorridos durante um
determinado periodo, devidamente registrados a deébito (entradas) e a crédito
(saidas) da conta caixa. O fluxo de caixa compreende, portanto, 0 movimento de
entradas e saidas de dinheiro na empresa.

A Lei 6.404/76 nao fixou um modelo da DFC a ser observado por todas as

empresas. Ela limitou-se a estabelecer no inciso | do art. 188 que a DFC devera
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indicar no minimo as altera¢des ocorridas, durante o exercicio, no saldo de caixa e
equivalentes de caixa, condensando essas alteracbes em, no minimo trés fluxos:
das operacdes, dos financiamentos e dos investimentos.

Levando em conta a grande importancia que as informacdes contidas na DFC
representam para a analise conjunta comas demais demonstracdes contébeis, 0
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), por meio da NPC
(Normas e Procedimentos de Contabilidade) n°. 20 de 30 de abril de 1999,
fundamentado nas praticas habituais que eram adotadas nos Estados Unidos e na
Europa, onde a elaboracéo desse significativo relatério contabil no Brasil.

A Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC) passou a ser um demonstrativo
contabil obrigatério para as sociedades andnimas, inclusive pelas sociedades de
capital fechado de grande porte, assim definidas como as que tiverem no exercicio
social anterior Ativo superior a R$ 240.000.000,00(duzentos e quarenta milhdes de
reais) ou receita bruta anual superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais). Posteriormente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis publicou o
Pronunciamento Técnico CPC 03, que apresenta as normas que devem ser
seguidas no Brasil para a apresentacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa
(SILVA, 2011).

A obrigatoriedade da elaboragdo da DFC (Demonstracdo dos Fluxos de caixa)
€ uma das importantes inovacgoes trazidas pela Lei n°. 11.638 de 28 de dezembro de
2007. Sua origem é atribuida ao Financial Accounting Standards Board ( FASB),
orgdo normatizado das praticas contabeis dos Estados Unidos, que, a fim de atender
as necessidades norte-americanas com relacdo aos investidores e empresas que
buscavam captar recursos no mercado financeiro, apresentou esse documento por
meio do seu Boletim n°. 95 de 1987 (SILVA, 2011).

No Brasil, a DFC substitui a Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de
Recursos (DOAR), que embora fosse uma demonstracdo rica em informacdes era
de dificil compreensdo pela maioria dos investidores que atuam no mercado de
capitais, normalmente desprovidos de conhecimentos contabeis. Com isso a DFC,
por utilizar uma linguagem e conceito mais simples, surge como instrumento mais
acessivel a maioria dos usuarios das demonstra¢cdes contabeis.

O pronunciamento técnico CPC 03 determina, em seu item 11, que “a
demonstracdo dos fluxos de caixa deve apresentar os fluxos de caixa de periodo

classificados por atividades operacionais, de investimento e de financiamento”.
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Segundo Salotti e Yamamoto (2004) apud Quintana (2009, p. 21), a DFC
torna-se: “uma valiosa ferramenta para analisar os efeitos das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento no fluxo de caixa de um
determinado periodo.

Os fluxos de caixa referentes as atividades operacionais na maioria das vezes
séo aqueles decorridos do resultado operacional da empresa. O pronunciamento
técnico CPC 03 cita, em seu item 15, como exemplos de fluxos de caixa decorrentes
das atividades operacionais, 0s seguintes: recebimentos de caixa pela venda de
mercadorias e pela prestacdo de servigcos; recebimentos de caixa decorrentes de
royalties, honorarios, comissdes e outras receitas; pagamentos de caixa a
fornecedores de mercadorias e servicos; pagamentos de caixa a empregados ou por
conta de empregados; recebimentos e pagamentos de caixa por seguradora de
prémios e sinistros, anuidades e outros beneficios da apdlice; pagamentos ou
restricio de caixa de impostos sobre a renda, a menos que possam ser
especificamente identificados com as atividades de financiamento ou de
investimento; e recebimentos e pagamentos de caixa de contratos mantidos para
negociacao imediata ou disponivel para venda futura (QUINTANA, 2009).

Esse demonstrativo objetiva disponibilizacdo de informacfes sobre as
entradas e saidas de numerarios do caixa um em determinado periodo. Com isso
todas as informacdes contidas nas Demonstracdes do Fluxo de Caixa, utilizadas em
conjunto com os demais demonstrativos contabeis, podem auxiliar os empresarios,
administradores, investidores, credores, a avaliar a geragao futura de caixa para o
pagamento de obrigacdes, despesas correntes e de lucros ou dividendos aos s6cios;
identificar as futuras necessidades de financiamento; compreender as razfes de
possiveis diferencas entre os resultados e o fluxo de caixa liquido originados das
atividades operacionais; evidenciar o feito das operagcbes e das transacfes de
investimentos e financiamentos sobre a posi¢ao financeira da empresa (QUINTANA,
2009).

Portanto, o demonstrativo proporciona ao administrador financeiro a
elaboracdo de um planejamento mais adequado as necessidades reais da empresa,
evitando com isso que haja recursos monetarios inativos. Com esse demonstrativo
evita-se também, que em determinadas situacdes a empresa esteja desprovida de

recursos para fazer face aos seus compromissos ou as suas despesas correntes.
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2.7 OBJETIVO DO FLUXO DE CAIXA

Para Reis (2009, p. 159), o fluxo de caixa tem como o0s objetivos:
disponibilizar informacdes sobre as entradas e saidas de numerario em determinado
periodo. A Demonstracdo do Fluxo de Caixa, utilizada em conjunto com as demais
demonstracdes contdbeis, podem auxiliar os usuarios empresarios, administradores,
investidores, credores etc. a: avaliar a geracao futura de caixa para pagamento de
obrigacdes, de despesas correntes e de lucros ou dividendos aos socios; identificar
as futuras necessidades de financiamento; compreender as razdes de possiveis
diferencas entre o resultado e o fluxo de caixa liquido originado das atividades
operacionais; evidenciar o efeito das operacdes e das transacdes de investimentos e
financiamentos sobre a posi¢ao financeira da empresa.

Na visdo do autor, a demonstracdo do fluxo de caixa proporciona ao
administrador financeiro a elaborar um planejamento mais apropriado as
necessidades reais da empresa, evitando assim que, eventualmente haja recursos
monetarios inativos. Com isso pode evitar que em determinadas situacdes a
empresa esteja desprovida de recursos para fazer face aos seus compromissos ou

as suas despesas correntes.

2.8 FORMAS DE APRESENTACAO DA DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

De acordo com QUINTANA (2009: 24) na DFC, o fluxo de caixa das
atividades operacionais pode ser elaborado por meio de duas formas: o método
direto e 0 método indireto. Ainda para QUINTANA et al (2009:24), o método direto
indica as entradas e saidas de dinheiro dos principais componentes das atividades
operacionais, resultando, ao final, em volume liquido de caixa provido ou consumido

pelas operacdes da empresa.

2.8.1 Método Direto

Para Quintana (2009), a elaboracdo da DFC pelo método direto deve-se
seguir 0s seguintes passos: inicialmente sdo apresentados os valores recebidos de
clientes e o total pago a fornecedores e empregados; apds, sdo descritos 0s

pagamentos realizados a titulo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, os
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pagamentos de contingéncias, os recebimentos de lucros e dividendos derivados de
empresas controladas e coligadas; - ao final, & formado o valor liquido derivado dos
demais recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo.

Abaixo apresenta-se a elaboracdo da DFC (Demonstracdo do Fluxo de Caixa)

pelo método direto.

Quadro 1 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa — Método Direto.

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimento de clientes (+)
Pagamento de fornecedores (-)
Pagamentos a empregados (-)
Pagamentos de seguros (-)
Pagamento de Impostos e outras despesas legais (-)
Recebimentos de seguros (=)
Caixa liguido resultante das atividades operacionais (=)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Recebimento por venda de imobilizado ou intangivel (+)
Pagamento por aquisicao de imobilizado ou intangivel (-)
Pagamento por aquisicdo de outras empresas (-)
Caixa liguido resultante das atividades de investimentos (=)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Recebimento por empréstimos obtidos (=)
Recebimento por emisséo de acdes (+)
Pagamento por aquisicao de ac¢des proprias (-)
Caixa liquido resultante das atividades de financiamento (=)
Aumento/diminuicdo do liquido de caixa e equivalentes de caixa (=)
Caixa e equivalentes de caixa — inicio do ano
Caixa a equivalentes de caixa — final do ano
Fonte: Quintana (2009, p. 25).

Campos Filho (2003) apud Quintana (2009, p. 25) afirma que:

Existem vantagens e desvantagens no uso do método direto. Como
vantagens, ele cita: condicdes favoraveis para a classificacdo dos
recebimentos e pagamentos seja feita por critérios técnicos e nédo fiscais;
introduz com mais rapidez a cultura de administrar pelo caixa; e facilita a
disponibilidade das informacBes sobre caixa diariamente. Como
desvantagens surge o custo adicional e a dificuldade para classificar
recebimentos e pagamentos.

Na concepcéo dos autores, o fluxo de caixa pelo método direto pode dar ao
administrador condicbes que favorecem a classificagcdo de seus recebimentos e
pagamentos e dispdem de informacdes com mais rapidez para que decisbes sejam
tomadas com base nos informativos relatados pelos relatorios disponiveis no fluxo

de caixa.
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2.8.2 Método Indireto

Para Quintana (2009), o método indireto faz a conciliacdo entre o lucro liquido
e 0 caixa gerado pelas operacdes, permitindo que o usuario avalie quanto do lucro
esta sendo transformando em caixa a cada periodo. A seguir serd apresentado no

quadro 2, a estrutura da DFC quando elaborada pelo método indireto.

Quadro 2 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa — Método Indireto.

Demonstracao Dos Fluxos De Caixa — Método Indireto

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro Liguido antes do imposto de renda e da contribui¢édo social

Ajustes:

Depreciagcéo e amortizacéo (+)

Provisdo para devedores duvidosos (+)

Aumento/diminuicdo em fornecedores (+/-)

Aumento/diminuicdo em contas a pagar (+/-)

Aumento/diminuicdo em clientes (+/-)

Aumento/diminuicdo em estoques (+/-)

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (-)

Caixa liquido resultante das atividades operacionais (=)
Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Recebimento por venda de imobilizado ou intangivel (+)

Pagamento por aquisicao de imobilizado ou intangivel (+)

Pagamento por aquisicdo de outras empresas (-)

Caixa liquido resultante das atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimento por empréstimos obtidos (+)

Recebimento por emisséo de acdes (+)

Pagamento por aquisicdo de acdes préprias (-)

Caixa liquido resultante das atividades de financiamento (=)
Aumento/diminuicdo do liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa — inicio do ano
Caixa a equivalentes de caixa - final do ano

Fonte: Quintana (2009, p. 25).

A DFC elaborada pelo método indireto apresenta no grupo das atividades
operacionais primeiro, o lucro liquido proveniente da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, para em seguida adicionar os valores que ndo representam desembolso
de caixa que tenham sido deduzidos do lucro na DRE, ou seja, depreciacao e
amortizacdo; provisédo para devedores duvidosos; aumento ou diminuigcéo referente a

fornecedores, no caso de compras a prazo, ou contas a pagar, também a longo
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prazo; aumento ou diminuicdo de valores em contas a receber, para o caso de
vendas a prazo ou nos estoques.

Campos Filho (2003) apud Quintana (2009) afirmam gue existem vantagens e
desvantagens no uso do método indireto, as vantagens sdo: o baixo custo, pois
utiliza apenas o balango dos ultimos periodos, a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio e algumas informa¢des complementares; concilia lucro contabil com fluxo
de caixa operacional liquido, mostrando como se apresenta a diferenca entre eles. E
como desvantagem surge o0 tempo necessario para pagar as informacdes pelo
regime de competéncia e s6 depois converté-las para o regime de caixa.

Quintana (2009) frisa ainda que a diferenca entre o método direto e o indireto
€ a estruturacdo do fluxo de caixa das atividades operacionais, pois, no indireto, o
resultado do periodo € ajustado pelas despesas e receitas que nao interferem
diretamente no caixa ou equivalentes. No método direto, todos os pagamentos e
recebimentos relativos, aos fluxos de atividades operacionais das empresas sao
demonstrados. Em consequéncia, pode-se afirmar que os fluxos das atividades de
investimento e de financiamento séo iguais tanto no método direto como no indireto.

E importante verificar que a apresentacdo da DFC pelo método indireto
evidencia os ajustes ao lucro liquido provenientes da Demonstracdo de Resultado
do Exercicio, assemelhando-se a DOAR. Enquanto o método direto, em relacédo a
sua forma de apresentacdo, é o modelo que mais se diferencia da forma atual de
evidenciacdo das origens e aplicacbes de recursos das empresas (QUINTANA,
2009).

Diante do exposto, observa-se nitidamente a semelhanca da DFC elaborada
pelo método indireto com a DOAR, enquanto que se elaborada pelo método direto, a
DFC assume uma forma mais clara de evidenciagdo das saidas e entradas de
fatores monetarios. Evidencia-se, ainda, a facilidade de entendimento das
informac0des propiciadas pela DFC, no que diz respeito as operacdes financeiras das

organizaces, 0 que torna relevante sua publicacdo junto as demais demonstracdes.
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3 METODOLOGIA

O objetivo estabelecido nesse estudo foi de verificar a importancia da
utilizacdo do fluxo de caixa como instrumento de gerenciamento das micro e
pequenas empresas, e como especificos buscou compreender de que maneira 0
fluxo de caixa pode ser considerado como ferramenta de auxilio na gestéo financeira
e como acontece a demonstracao contabil na empresa pesquisa.

Para isso foi realizado um levantamento das informagdes necessarias
fornecidas pela empresa para identificar se o gestor da empresa pesquisada ja
utiliza a DFC como ferramenta para a analise da gestao financeira.

Toda pesquisa para ser considerada valida, necessita ter carater cientifico, ou
seja, seguir métodos rigidos para obtencdo e analise dos dados processados.
Portanto, no campo académico € necessario que o conhecimento via resultados da
pesquisa seja de carater cientifico, uma vez que busca comprovar a veracidade dos
fatos informados e isto ocorre através de pesquisas e seus dados coletados
minuciosamente. Neste contexto, Matias-Pereira (2010, p. 25) define conhecimento

cientifico como aquele que:

[...] € realizado por meio de investigagdo metodolédgica, escrupulosa e
rigorosa e suprime tudo o que h& de individual e particular no conhecimento
vulgar; recolhe os elementos comuns a uns tantos intelectos e que poderiam
ser comuns a todos [...]. Resulta de constatar fatos e raciocinar sobre eles
visando a descoberta de relagdes invariaveis entre eles [...].

7

Assim, para que seja concretizada uma pesquisa € necessario que se
estabeleca de que maneira ela acontecerd, ou seja, a forma ou procedimentos
metodoldgicos que serdo utilizados para a sua realizagdo, para que desta maneira
possa obter os melhores resultados.

Foi utilizada primeiramente a pesquisa bibliografica que segundo Severino
(2007, p.122) é aquela realizada onde estdo disponiveis a partir de: “livros, artigos,
revista, teses”, a pesquisa que serd baseada no contexto ja abordado pelos autores
deve 0 mesmo ser ressaltado.

O presente trabalho utilizou na pesquisa de natureza descritiva, pois de
acordo com Gil (1999) apud Beuren (2009, p. 81) a: “pesquisa descritiva tem como
principal objetivo descrever caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno

ou o estabelecimento de relagbes entre duas variaveis”.
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Nessa pesquisa houve a descricdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa
(DFC) (fendmeno) da empresa F. de Aguiar & M. Portela Ltda., objeto de estudo,
onde buscou a proposicdo de um instrumento que servira de orientacdo a gestao
financeira da empresa.

A metodologia utilizada nessa pesquisa, ou seja, a maneira como foi realizada
a coleta de dados, visando alcancar o objetivo desse estudo foi em primeiro
momento uma pesquisa bibliografica procurando coletar informacbes e
conhecimentos prévios acerca da importancia do fluxo de caixa na empresa
estudada. Deste modo, utilizou-se como fontes bibliograficas livros, legislacao
correlata, manuais, e artigos cientificos.

Quanto a abordagem do problema a pesquisa utilizada foi do tipo qualitativa,
segundo Prestes (2012), na abordagem qualitativa busca-se o aprofundamento da
compreensao de um fendmeno, ademais da inclusdo de sua interpretacdo do
significado dado pelos participantes da pesquisa.

A pesquisa qualitativa de acordo com Minayo (2001, p. 21):

[...] responde a questdes muito particulares. Elas se preocupam, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado.
Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo
das relacdes, dos processos e dos fenbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacéo de variaveis [...]

Dessa forma, este tipo de pesquisa possibilita o pesquisador a manter um
pensamento voltado a realidade do local, trabalhando com sua cultura e modo de
pensar e agir sem interferir nos resultados da analise dos dados, proporcionando
ainda ao investigador perceber a subjetividade que envolve o conhecimento dos
participantes da pesquisa.

O instrumento de coleta de dados foi um questionario, que de acordo com
Severino (2007, p.116): “consiste basicamente em traduzir os objetivos especificos
da pesquisa em itens bem redigidos”. A concepcéo de Gil (2002, p. 46) complementa
gue o questionario é um levantamento de questbes por escrito, com objetivo de
investigar e analisar as opinides, crencas, sentimentos, interesses e situacdes
vivenciadas por pessoas que mantém algum tipo de contato com o que sera

investigado.
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Foi aplicado um questionario ao gestor da empresa com onze (11) questdes e
teve por base investigar a utilizacdo da demonstracdo contabil do fluxo de caixa no

Sindicato dos Taxistas Autbnomos de Veiculos Rodoviarios de ltaituba PA.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A pesquisa foi direcionada ao gestor da empresa Sindicato dos Taxistas
Autdnomos de Veiculos Rodoviarios de Itaituba PA. Foi aplicado a este um
questionario com 09 (nove) perguntas em que na questdo 1 foi tracado a
identificacdo e perfil do participante da pesquisa e na questdo 2 o perfil e
caracterizacdo do ramo da empresa pesquisada. Nesse caso, as questdes foram
elaboradas no sentido de verificar se a empresa faz utilizacdo da Demonstracao
Contébil do Fluxo de Caixa como ferramenta contabil para auxiliar no processo de
controle financeiro. A seguir apresenta-se a analise das respostas do questionario.

A primeira questédo foi tracada o perfil do participante da pesquisa, este tem
43 anos de idade e possui ensino médio completo.

Na questao numero 2, foram demonstradas as informacgdes especificas sobre
a empresa referente Sindicato dos Taxistas e Condutores Autbnomos de Veiculos
Rodoviarios de ltaituba, CNPJ: 10.220.200/0001-03, endere¢o: Rua Nova de
Santana, 259, Centro, Itaituba-PA.

Com relagdo a questdo 3, perguntado se o0 mesmo conhece o que é uma
demonstracao contabil, 0 mesmo respondeu que:

Resposta: ndo tenho conhecimento sobre o assunto.

Anadlise: Observa-se que 0 gestor ndo possui nenhum conhecimento sobre
demonstracao contabil, isso é ruim para empresa visto que a mesma precisa de
alguém com conhecimento para gerenciar a parte financeira.

A informacdo é necesséria dentro de uma organizacdo, sendo indispensavel
para qualquer setor na atividade humana, pois a mesma € considerada um processo
de comunicacdo no qual visa o conhecimento, o sistema de informagcdo é
classificado em Sistemas de Informacé&o de Apoio as Operacdes onde € executado o
auxilio aos departamentos e atividades no qual serdo executadas as funcdes
operacionais da empresa, e Sistemas de Informacéo de Apoio a Gestdo, é a qual se
preocupa com as informacdes necessérias para a gestdo econdémico financeira da
empresa (SILVA, 2011).

Na questdo 4, perguntado se ja tinha feito algum curso de capacitacdo sobre
em algum curso na area da contabilidade, o mesmo respondeu que:

Resposta: ndo teve essa oportunidade.
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Andélise: O gestor diz que ndo teve oportunidade para estudar algo voltado
para a area da contabilidade. Isso pode ser considerado um problema, visto que a
area contabil da empresa, para ser gerenciada € necessario que a pessoa
responsavel entenda como esta funciona, caso ao contrario ndo tera habilidades
para gerenciar e terd a op¢ado de confiar em outra pessoa que entenda sobre isso
para poder coordenar as finangas da empresa.

Segundo Gitman (2010), os administradores financeiros sédo responsaveis em
gerir os recursos financeiros das organizacdes de todos os tipos, com ou sem fins
lucrativos, eles desenvolvem as mais diversas tarefas financeiras, como:
planejamento, concessao de crédito a clientes, avaliagdo de propostas que envolva
grandes desembolsos e captacdo de fundos para financiar as operacdes da
empresa.

Na questéo 5, foi perguntado se o gestor utiliza na empresa a Demonstracao
do Fluxo de Caixa, este disse que:

Resposta: ndo, ndo tenho conhecimento sobre o assunto.

Andlise: A preparacdo do gestor para acompanhar as questfes financeiras
da empresa é fundamental, como Massaro (2015) destaca que quando a pessoa
utiliza uma planilha ou alguma outra ferramenta de registro, a pessoa comeca a
desenvolver maior sensibilidade a sua prépria dindmica financeira, e acaba se
tornando mais consciente de seus gastos.

Na questdo 6, foi questionado se o0 mesmo sabia que a demonstracdo do
fluxo de caixa contribui para que o gestor tome decisdes para a empresa com menor
grau de risco, e se este adotaria essa demonstracao, e o gestor respondeu que:

Resposta: sim pois ja& havia antecipadamente tido informacdes sobre a
demonstracao, ndo tenho nocéo do que é fluxo de caixa.

Andlise: Observa-se que o proprietario ndo possui conhecimento sobre a
utilizacado dessa importante ferramenta contabil. Sendo assim fica clara a deficiéncia
do setor responsavel para o controle financeiro e organizacional da empresa, pois, 0
fluxo de caixa é uma ferramenta importantissima para emissdo de relatorios
contabeis que possibilita ao gestor acompanhar as atividades financeiras da
empresa, onde este € um método confiavel para a tomada de decisdo que envolva
assuntos deste ramo.

A Demonstracdo do fluxo de caixa & um relatorio no qual indica as entradas

e saidas de dinheiro no caixa durante um periodo e a resultada desse fluxo, “é um
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relatorio contébil que tem por fim evidenciar as transagdes ocorridas em um
determinado periodo e que provocam modifica¢cdes no saldo de caixa e equivalentes
de caixa (RIBEIRO, 2013, p. 430).

Na questdo 7 foi perguntado se o gestor conhece algum outro tipo de
demonstracao contabil, este disse que:

Resposta: nao.

Andlise: Desta forma, percebe-se que o gestor fica totalmente dependente
das informacfes que o escritério de contabilidade repassa a empresa, tornando se
sujeito a acreditar nestes dados tomando suas decisdes a partir da confianga em seu
contador, sendo assim, torna-se clara a relevancia da ética do contador na
veracidade dos dados repassados.

Na questéo 8 o gestor foi perguntado o gestor foi perguntado se toma alguma
decisao gerencial com base em alguma demonstracdo contébil, este disse que:

Resposta: nao.

Anadlise: A contabilidade gerencial é referente a distribuicdo de informacdes
para os administradores, que trabalham dentro das operacdes onde sdo ligados
diretamente na direcdo e controle das operacbes, e € comparada com a
contabilidade financeira, pois a mesma é relacionada com o suprimento de dados
para os socios, credores e outros que influenciam diretamente e indiretamente para
o desenvolvimento da empresa (SILVA, 2011).

Na questdo 9, o questionamento foi se 0 empresario aceitaria como sugestao
a implantacdo de uma DFC na empresa, 0 qual respondeu que:

Resposta: sim aceitaria a implantacao da DFC.

Andlise: percebe-se que apesar de ndo obter conhecimento a respeito do
demonstrativo apresentado o empresario tem interesse em conhecé-lo como até
mesmo pode vir a considerar sua implantagéo.

Sa (2012, p. 4): “estudar o fluxo de caixa €, em dultima analise procurar
compreender o processo de formacao de liquidez na empresa”, assim nota-se que
infelizmente por muitos gestores ndo terem informagdes sobre os beneficios da
utilizacdo do DFC acabam néo elaborando esse relatorio, dessa forma apresentar-
se-a ao gestor um modelo de demonstracdo de fluxo de caixa pelo método direto.
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4.1 SUGESTAO DE MODELO DA DEMONSTRAC}AO DE FLUXO DE CAIXA
ADAPTADO PARA A EMPRESA SINDTAXI.

Para a elaboracdo e implantacdo do fluxo de caixa procurou-se atender a
empresa em estudo, buscando um formato genérico adequado onde todos os
ingressos e desembolsos de recursos sejam demonstrados da melhor maneira para
o entendimento do s6cio majoritario pessoa responsavel pela utilizacdo e andlise
dos dados contidos no fluxo de caixa. Com isso percebe-se que o0 método que
melhor se adapta € o direto, pois demonstra toda a atividade operacional da

empresa tornando-se mais simples ao gestor.

Quadro 03 - DFC adaptado para implantagdo na empresa

Itens MESES Total
Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Dez.
INGRESSOS

Vendas a vista

Vendas a prazo

Subtotal

DESEMBOLSO

Fornecedores a vista

Salarios

INSS

FGTS

Energia

Telefone

Honoréario Contador

Combustivel

Simples Nacional

Pré6-labore

Subtotal

Diferenca do

Periodo

Saldo inicial de caixa

Disponibilidades

Acumuladas
Saldo Final de
caixa

Fonte: Planilha elaborada pelo autor, adaptada de SILVA, 2010
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5 CONCLUSAO

O Fluxo de Caixa € um instrumento que permite demonstrar e estimar as
operacdes financeiras realizadas pela empresa, possibilitando também, planejar os
recursos e controlar todas as atividades operacionais e ndo operacionais, tornando-a
mais organizada. Para o pequeno negocio, de perfil familiar, o Fluxo de Caixa é
ferramenta de grande utilidade pela facilidade com que podera ser entendida e
elaborada pelo proprietario.

Com isso, 0 presente estudo, atingiu seu objetivo principal, pois através de
sugestbes apos as analises de questdes respondidas pela empreséria, pode-se
elaborar um modelo adaptado de Fluxo de Caixa para a microempresa do estudo de
caso a ser utilizada como uma ferramenta estratégica, capaz de viabilizar os
recursos, garantindo melhores controles das atividades.

Mesmo ndao demonstrando nenhuma dificuldade financeira, observou-se que
a empresa nao estava planejando suas acdes de forma ordenada, ndo fazia
orgamento, ndo possuia a ferramenta contabil Fluxo de Caixa, o que se conclui que
poderia ser diferente se tivesse feito o uso do Fluxo de Caixa e planejasse suas
acles baseadas em um or¢camento consistente.

O modelo proposto permite ao proprietario simular situacdes de aumento ou
gueda nos ingressos ou saida de caixa, visualizando suas necessidades de capital
de giro, podendo ser utilizado para planejamento e controle dos recursos financeiros,
facilitando as tomadas de decisoes.

O presente estudo s6 foi realizado, devido ao interesse do gestor em obter
conhecimentos sobre o fluxo de caixa e sua utilizacdo apés as devidas explicacdes.
Os dados foram fornecidos sem restricdes e 0 modelo adaptado foi implantado.
Espera-se assim ter contribuido no sentido de oferecer a microempresa alternativa
para que se possa mensurar 0s seus negoécios de forma adequada.

O tema em si, ndo se exauri neste trabalho, sendo o mesmo de fundamental
importancia para académicos de contabilidade, administracdo, economia para ajuda
em futuras pesquisas e empresarios em geral nas simulagdes de utilizacdo de Fluxo

de caixa em suas empresas.
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