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ALMEIDA, Adriano Lira de. A ADMINISTRACAO RURAL E O USO DA
TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE PEQUENAS PROPRIEDADES
RURAIS: Uma anélise na fazenda L. A. em Ruropolis/PA. Monografia do Curso de
Bacharelado em Administracdo da Faculdade de ltaituba — FAI, laituba — Para.
2016.

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo, analisar se as aplicacbes de boas praticas de
administragdo no campo aliadas ao uso de tecnologias influenciaram na melhoria da
propriedade rural € no aumento da renda e produtividade. As atividades rurais sao
fambém conhecidas como atividades agropecuarias, sdo praticadas das mais
variadas formas, desde o cultivo caseiro para a prépria subsisténcia ou exirativistas
até os grandes complexos industriais, explorando os setores agricolas, pecuarios e
agroindustrias, sendo que quase todas as tarefas necessarias eram desempenhadas
em seu ambito interno. Contudo, as atividades rurais precisam ser administradas
para obtencdo de lucros, etc. sendo assim, alguns autores afirmam que a
administracdo das pequenas propriedades rurais merece devido respeito ja que para
esta, e qualquer outro modelo de organizacao, é fator essencial de sobrevivéncia, e
tem sua caracteristica alicercada em prever, organizar, comandar, coordenar e
controlar. Contudo, os pequenos produtores pela falta ou desconhecimento da
administracdo acabam ndo desempenhando suas atividades com qualidade e
eficiéncia. Cabe lembrar que com toda a evolucdo tecnolégica, as propriedades
rurais, independente de seu porte, também precisam se atualizar, no entanto, além
de uma Administracdo, as propriedades rurais também devem estar atentas a
evolucéo tecnolégica para nao ficar estagnada.

Palavras-chave: Propriedade Rural; Adminisiracdo; Tecnologia, Desenvolvimento.
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ALMEIDA, Adriano Lira. RURAL MANAGENMENT AND TECHNOLOGY USE FOR
SMALL DEVELOPMENT OF RURAL PROPERTIES: An analysis on the farm in
L.A. Rurépolis / PA. B.Sc. Monograph Administration Faculdade de lfaituba - FAl,
ltaituba - Para in 2016.

ABSTRACT

This study aims to examine whether the application of good management practices in
the field allied to the use of technologies influenced the improvement of farm and
increasing the income and productivity. Rural activities are also known as agricultural
activities, are practiced in many different ways, from home grown for subsistence or
extraction to large industrial complexes, exploring the agricultural, livestock and agro-
industries, with almost all the necessary tasks were performed in its internal
framework. However, rural activities need to be managed for profit, etc. thus, some
authors claim that the administration of small farms divide deserves respect as to
this, and any other model organization, is an essential factor for survival, and has its
characteristic rooted in predicting, organizing, commanding, coordinate and control.
However, small producers lack or ignorance of the administration do not end up
performing their activities quality and efficiency. It is worth remembering that with all
the technological developments, farms, regardless of size, also need to upgrade,
however, and an Adminisiration, the farms should aiso be aware of technological
developments to not get stagnant.

Keywords: Rural property; Management; Technology, Development.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo, analisar se as aplicacbes de boas praticas
de administracdo no campo aliadas ao uso de tecnologias influenciaram na melhoria
da propriedade rural € no aumento da renda e produtividade.

As atividades rurais sdo também conhecidas como atividades agropecudrias,
sdo praticadas das mais variadas formas, desde o culiivo caseiro para a propria
subsisténcia ou extrativistas aié os grandes complexos industriais, explorando os
setores agricolas, pecuarios e agroinddstrias, sendo que quase todas as tarefas
necessarias eram desempenhadas em seu ambito interno.

As empresas rurais sdo as empresas que cultivam plantagdes, criam animais,
dentre outras atividades que estao relacionadas ao campo com o objetivo de gerar
riquezas, a empresa rural necessita de um tomador de decistes, este chamado de
empresério rural, pessoa responsavel por gerenciar as atividades que a empresa
exerce na area rural.

Contudo, as atividades rurais precisam ser administradas para obtencéo de
lucros, etc. sendo assim, alguns autores afirmam que a administracdo das pequenas
propriedades rurais merece devido respeito ja que para esta, e qualquer outro
modelo de organizacgéo, & fator essencial de sobrevivéncia, e tem sua caracteristica
alicercada em prever, organizar, comandar, coordenar e controlar.

No entanto, os pequenos produtores pela falia ou desconhecimento da
administracdo acabam ndo desempenhando suas atividades com qualidade e
eficiéncia. Cabe lembrar que com toda a evolucdo tecnoldgica, as propriedades
rurais, independente de seu porte, também precisam se atualizar, no entanto, além
de uma Administracdo, as propriedades rurais também devem estar atentas a
evolucéo tecnolégica para nao ficar estagnada.

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso esta dividido em trés capitulos
do qual o primeiro trata da conceituacdo e caracterizacdo de empresas rurais, feito
através de pesquisas bibliograficas assim como o segundo, que trata de conceitos
sobre agropecuaria, pecuéria e agroindustria e a utilizacdo da tecnologia como fator
de desenvolvimento e no terceiro e ultimo capitulo, 0 assunto abordado é a pesquisa
de campo realizado com a Propriedade Rural L. A. localizada em Rurdpolis no
estado do Para.
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1 ADMINISTRAGAO EM PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS

1.1 CONCEITO DE EMPRESA RURAL

As atividades rurais sdo também conhecidas como atividades agropecuarias,
s&o praticadas das mais variadas formas, desde o cultivo caseiro para a prépria
subsisténcia ou exirativistas até os grandes complexos indusiriais, explorando os
setores agricolas, pecuarios e agroindistrias, sendo que quase todas as tarefas
necessarias eram desempenhadas em seu ambito interno. A evolugdo sociedade,
das tecnolégicas e econdmicas alterou os padrboes e referenciais técnicos,
comerciais e organizacionais das empresas rurais (BUHLER, 2010:14).

Portanto, MARION (2010:02) define empresas rurais como sendo “aquelas
gue exploram a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criacdo
de animais e da transformacao de determinados produtos agricolas.”

Na visao de CREPALDI (2012:03) a empresa rural € o empreendimento que
pode ser de pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que explore
economicamente e de forma racional imovel rural. Essa exploragdo se da dentro das
condicdes de rendimentos econémicos da regido em que esta inserida.

O autor acrescenta que as empresas rurais devem explorar area minima do
imovel seguindo os padrdes fixados pelo poder executivo que delimitam, por
exemplo, as areas que podem ser cultivadas, areas para pastagens, areas para bem
feitorias, para matas ariificiais e naturais.

Acrescenta ainda como sendo uma unidade de producéo onde sdo exercidas
atividades que dizem respeiio a culturas agricolas, a criagdo de gado ou culturas
florestais com o objetivo de obter renda. Assim, CREPALDI (2012:04) define o
empresario rural como sendo aquele que “exerce profissionalmente a atividade
econdmica para a producdo ou circulagdo de bens ou servigos.” Finaliza afirmando
que essa atividade econdmica é realizada com a finalidade de gerar riqueza.

No setor agropecuério existem varias conceituacdes de propriedade rural, ndo
havendo, porém, uma universalmente aceita.
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A empresa rural, portanto, € a unidade de produgédo que possui elevado
nivel de capital de exploragéo e alio grau de comercializacdo, ou seja, um
elevado uso de fatores de produgdo como a terra, as maquinas, 0s
defensivos, etc., tendo com objetivos técnicos a sobrevivéncia, o
crescimento e, sobretudo, a busca de lucro, sendo caracierizada pela
exploragdo da capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da teira, da
criacdo de animais e da fransformacio de determinados produtos

agropecudrios (PORTO E GONCALVES, 2011:19).

PORTO E GONCALVES (2011:19) abordam que de maneira geral, a empresa
€ o organismo econdémico e social que, reunindo capital, trabatho e geréncia, se
propde a produzir bens ou servicos na expectativa de se obter lucros e o capital
representa o conjunto de bens produzidos pelo homem que participam da producao
de outros bens, basicamente, maquinas e equipamentos.

Contudo, cabe enfatizar que as empresas rurais s&o as empresas que lidam
com éareas rurais, que cultivam plantagbes, criam animais, denire ouiras atividades
gue estéo relacionadas as areas rurais com o objetivo de gerar riquezas, a empresa
rural necessita de um tomador de decisbes, esie chamado de empresario rural,
pessoa responsavel por gerenciar as atividades que a empresa exerce na area rural.

1.2 CARACTERIZAGAO DA PROPRIEDADE RURAL

A empresa rural segundo CREPALDI (2012) € unificada por um conjunio de
recursos e insumos, denominados de fatores da producao, sendo eles:

O capital: que representa o conjunto de bens alocados sobre a terra, e
possuem o objetivo de aumentar sua produtividade e ainda facilitar e me-
thorar a qualidade do trabalho humano;

A terra: onde s&o aplicados os capitais e se trabalha para obter a producao;
O trabalho: € o conjunto de atividades desempenhadas pelo homem.

A unidade de producéo rural € a area de terra onde a producéo agropecuaria
é realizada. Desde que haja a producdo de um bem, o local onde ele € produzido,
composto de terra, maquinas, equipamentos, mao-de-obra, insumos, efc., é
considerado uma unidade de producéo.

As unidades de producédo podem ser também chamadas de sitio, granja,
fazenda, propriedade rural, roca e ouiros nomes regionais. Esse conceito néo se
aplica apenas ao carater formal da propriedade legal da terra, mas abrange também
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areas sob sistema de parcerias, areas arrendadas e sob posse (PORTO E
GONGALVES, 2011:17).

Segundo LUNGA (2015:03) a empresa rural pode ser classificada ainda
guanto ao seu tamanho que pode ser pequena, média ou grande area rural que leva
em consideracdo a area explorada de cada atividade; a producdo agricola anual; a
gquantidade de gado; a quantidade de méo de obra utilizada, o capital investido e o
fotal de receitas e despesas anuais.

PORTO E GONCALVES (2011:33) também afirma que a propriedade rural
pode ser classificada quanto ao tamanho da propriedade rural, se pequena, média
ou grande, contudo, a propriedade rural ndo é, porém, referenciada apenas pela
extensao da superficie territorial.

Reafirma que a classificacdo quanio ao tamanho é baseada em outros meios,
como por exemplo, tipo das areas exploradas em cada atividade; nimero de animais
para cada atividade pecuaria; o capital investido; producdo agricola e/ou pecuaria
desenvolvida anualmente; total de receifas e despesas anuais e a quantidade de
mao-de-obra empregada anualmente.

1.3 UNIDADE DE PRODUCAO RURAL

Para BUHLER (2010:22), unidade de produc8o rural é a area de terra onde se
realiza a producdo agropecuéaria. Desde que haja a producdo de um bem, o local
onde ele é produzido, composto de terra, maquinas, equipamentos, mao-de-obra,
insumos, efc., é considerada uma unidade de producao.

O autor acrescenta ainda que cada unidade de producdo exige uma
infraestrutura especifica, dificultando ao produtor mudar de ramo. Portanto, a
infraestrutura existente € um dos principais fatores que dificultam a mudanca das
atividades. Ja, segundo PORTO E GONCALVES (2011:17), as unidades de
producdo rural no Brasil podem ser classificadas em quatro tipos basicos, o
latifindio, empresa capitalista, empresa familiar e unidade camponesa.

1.3.1 Latifandio

Para PORTO E GONCALVES (2011:18) conceitua o latifindio como sendo
uma unidade de producédo que apresenta caracteristicas como, baixo nivel de capital
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de explorag3o, ou seja, o valor da terra, dos cultivos permanentes, das benfeitorias e
melhoramentos, das maquinas, veiculos, equipamentos e utensilios, dos animais de
trabatho e de producédo, mais o valor do capital circulante, ou seja, o dinheiro para o
pagamento de mao de obra, aquisicdo de matéria primas em geral, pagamentos de
fretes, taxas impostos, energia, combustiveis, etc.

Com relacdo & comercializagéo, o latiflindio pode ter uma grande participagao
no mercado, afirma os autores, acrescentam ainda que grande parte do que é
produzido destina-se & venda, mantendo-se, no entanto, uma parte da producdo
para o consumo. “De modo geral, € a unidade de producdo especializada ou possui
poucas linhas de exploragao.”

Para BUHLER (2010:23), latifindio € uma unidade de producdo que
apresenta caracteristicas como:

Baixo nivel de capital de exploragdo, sendo este entendido agui como baixo
valor do capital permanente, ou seja, o valor da terra, das culturas
pemanentes, das benfeitorias e melhoramentos, maquinas, veiculos,
equipamentos e utensilios, dos animais de trabalho, e de produg&o.

LUNGA (2015:01) afirma que “latifindio deriva de palavras latinas, latus que
significa largo e fundus que significa fundos, capital, patriménio, significando em
relacdo a terra uma grande area.” Se caracteriza por possuir baixo nivel de capital
de exploragdo. Por sua vez, FERREIRA (2008:509) apud LUNGA (2015) da o
seguinte significado para latifiindio, “propriedade rural de grande extenséo, que tem
grande proporcao de terras nao cultivadas”.

1.3.2 Empresa capitalista

E uma unidade de producdo com alto nivel de capital de exploragdo, o que
explica a natureza intensiva de sua producdo. Nelas, as relagbes sociais de
producdes sdo capitalistas, ou seja, a forca de frabalho é formada de trabalhadores
assalariados, permanentes ou temporarios (PORTO E GONCALVES, 2011:18).

Os autores acrescentam ainda que uma empresa capitalista possui alto grau
de comercializagdo, pois sua producdo se destina, principalmente, ao mercado.
Finalmente, constitui uma unidade de producao especializada ou com poucas linhas
de exploragao, muitas vezes complementares ou suplementares.
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LUNGA (2015:02) acrescenta que esse tipo de empresa teve expansdo na
década de 1930 com o surgimento do capital de exploracdo no campo e mudancas
nas formas de producgéo. Cita como exemplo de empresa capitalista as grandes
plantacdes de café, cana de aglicar, algodao, soja, arroz, gado de corte, eic.

BUHLER (2010:24) afirma que empresa capitalista se caracteriza por ser uma
unidade de producéo com elevado nivel de capital de exploragdo, com alto grau de
comercializacao, o que explica as naturezas intensivas de sua producao, que visa o
mercado. E uma unidade de producio especializada que visa lucro estavel. Numa
empresa desse tipo, as relacdes sociais de producdo sdo capitalistas, isto &, a forca
de trabalho & formada de trabalhadores assalariados, permanentes ou temporarios.

1.3.3 Empresa familiar

E aquela unidade de produgio que tem uma exploragdo agricola comercial
fundamentada principalmente na forca de ftrabalho familiar. Esporadicamente,
geralmente s6 na época da colheita que é contratada méo de obra assalariada e
temporaria. A area de terra que perience a essa categoria € pequena, geralmente o
tamanho do médulo definido pelo INCRA e que pode varias de acordo com o estado.
Mas o proprietario utiliza quase que sua totalidade da area de terra para producéo
(LUNGA, 2015:02).

Para PORTO E GONCALVES (2011:18), empresa familiar € uma:

Unidade de produg@o com elevado capital de exploragdo. Neste tipo de
empresa, as relagdes sociais de producdo sdo caracterizadas pela
predominéncia do trabalho ndo remunerado, realizados pelos membros da
familia. Uma empresa familiar quase sempre possui um alto grau de
comercializagdo, uma produgdo geralmente especializada, com poucas
linhas de exploracao.

BUHLER (2010:25) aborda a empresa familiar como sendo uma unidade de
producado com elevado nivel de capital de exploracdo. Geralmente possui incentivos
do governo e de instituicdes de crédito para coniratacdo de empréstimos, sendo que
as relacdes sociais de producado sdo caracterizadas pela predominancia do trabaiho
nao remunerado, realizado pelos membros da familia.
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Uma empresa familiar caracteriza-se quase sempre por possuir um alto grau
de comercializacdo, uma producdo geralmente especializada (quando a
atividade principal € a agricola), com poucas linhas de exploragdo (as
criagbes de gado ou de oulras espécies de animais), e uma area modular,
do tamanho aproximado do médulo regional (BUHLER, 2010:25).

A agricultura familiar pode ser entendida com base no tamanho da
propriedade, pois utiliza basicamente méao de obra familiar, apresenta diversidade de
producédo e da prioridade ao auto abastecimento, com a comercializacdo do que
exceder (CALLADO, ALBUQUERQUE E SILVA, 2007:03).

Acrescentando as palavras de GASSON e ERRINGTON (1993) apud
ABROMOVAY (1997) que apresentam seis caracteristicas basicas que definem
agricultura familiar:

- A gestao é feita pelos proprietarios;

- Os responsaveis pelo empreendimento estdo ligados entre si por lacos de
parentesco;

- O trabalho é fundamentaimente familiar;

- O capital pertence a familia;

- O patriménio e os ativos s&o objeto de transferéncia entre geracbes no interior da
familia;
- Os membros da familia vivem na unidade produtiva.

O autor acrescenta ainda que a agricultura familiar é responsavel por grande
parte da producdo de alimentos no Brasil e possui producado diversificada. O seu
produto é destinado ao abastecimento da propriedade e o excedente € vendido com
vistas a obtencao de renda monetaria (ABROMOVAY, 1997).

1.3.4 Unidade camponesa

Nas unidades camponesas de produgido, € enconirado um baixo nivel de
capital de exploracéo. Neste caso, as relacbes sociais de producgéo caracterizam-se
pelo trabalho nao remunerado, ou seja, somente mao de obra familiar. Outro fator é
gque na unidade camponesa, 0 grau de comercializagdo tende a ser baixo, pois ela
produz, basicamente, o que sera consumido pela familiar. Essa unidade de
producdo diversificada & também classificada como um minifindio (PORTO E
GONCGCALVES, 2011:19).
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Portanto nessas unidades, acrescentam os autores, o produio comercializado
representa a sobra da subsisténcia. Muitas vezes essa sobra é resultado do
subconsumo familiar ou representa o sobre trabalho da familfia. Em alguns casos, a
subsisténcia € complementada pelo trabalho fora da unidade de producdo, em
outras empresas por exemplo.

Para LUNGA (2015:02), as unidades de producdo camponesas existem
desde o periodo colonial e era formada pela populagdo que néo tinham o privilégio
de ter grandes areas de terras. O autor cita que, sdo formados geralmente por
produtores que tem algum dominio sobre a terra, sdo pequenos produtores,
posseiros, arrendatarios, etc.

Geralmente o0 que se é produzido nas unidades camponesas, s&o produtos
necessarios para a subsisiéncia da familia, porém, podem vender o que exceder
para os mercados locais como feiras de produtores, etc. Produzem em pouca
escala, pois a quantidade de terra é pequena.

A unidade camponesa ¢é definida por BUHLER (2010:26), como sendo o fipo
de unidade de producdo onde se enconira um baixo nivel de capital de exploragao.
As relacdes sociais de producdo caracterizam-se pela predominédncia familiar. Numa
unidade camponesa, o grau de comercializacdo tende a ser baixo, pois produz
basicamente, o0 que serd consumido pela familia. O produto comercializado
geralmente & sobra da subsisténcia.

1.4 A ADMINISTRAGAO NA PEQUENA PROPRIEDADE RURAL

Para AVILA et al (2003) a administracéo rural & uma ciéncia que se iniciou
com a analise econdmica das culturas e criagdes, com registros de dados contabeis
e técnicos e com a andlise de custos de producdo. E considerada um ramo da
ciéncia administrativa que nao se preocupa apenas em analisar os aspectos
inerentes a empresa rural, como também suas inter-relacées com o meio ambiente.

SILVA E BUSS (2011:151) afirmam qgue a administracdo das pequenas
propriedades rurais merece devido respeito j& que para esta, e qualquer ouiro
modelo de organizacdo, é fator essencial de sobrevivéncia, e tem sua caracteristica
alicercada em prever, organizar, comandar, coordenar e controlar. Contudo, os
pequenos produtores pela falta ou desconhecimento da administracdo acabam nao
desempenhando suas atividades com qualidade e eficiéncia.
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A administrag@o rural se caracieriza por um conjunio de atividades que
objetivam o planejamento, organizag&o comando e controle da propriedade
rural, provendo subsidios para a tomada de decisdo pelo produtor/gestor
rural, de modo que esse possa gerenciar as atividades, maximizar a
producdo, minimizar custos, obtendo dessa forma, melhores resultados
econdmico-financeiro (SILVA E BUSS 2011:163).

Ter uma chacara, uma fazenda, uma propriedade rural para uns é
investimento, para outros é somente lazer. Em qualquer uma dessas condigbes, a
propriedade rural deve ser tratada com muita precaucdo, do contrario, o
investimento corre o risco de ser prejudicado (AVILA, ET AL 2003).

Assim, BORTOLINI (2010:15) julga necessario que o produtor rural necessita
considerar sua unidade de producdo como um empreendimento, ou seja, como uma
empresa. Necessita adotar algumas ferramentas de gerenciamento que poderéo
auxilia-lo a gerenciar 0 seu negécio.

Para o gerenciamento ou administracdo de uma area rural, & necessério o
planejamento, a organizacdo, a direcdo e o conirole de todos os recursos
disponiveis, compreendendo a utilizacdo dos recursos naturais e tecnolégicos
existente, com o objetivo de produzir 0 maximo possivel € com o menor custo
(BUHLER, 2010:11).

CREPALDI (2012:03) corrobora afirmando que o produtor rural deve conhecer
as condi¢des do mercado e dos recursos naturais para desenvolver suas atividades.
“Cabe ao gestor ou administrador da area rural decidir o qué, quando e como
produzir, controlar a acdo apds iniciar as atividades e, por ualtimo, avaliar os
resultados alcancados e compara-los com os previstos inicialmente.”

De forma mais especifica, CREPALDI (2012:03) afirma que cabem ao
administrador rural as seguintes farefas:

Tomar decisbes sobre o qué produzir, baseando-se nas condicdes de
mercado e dos recursos naturais de seu estabelecimento rural;

Decidir sobre o0 quanto produzir, levando em consideraggo
fundamentalmente a quantidade de terra de que dispdes, e ainda, o capital
e a méo de obra que podem empregar;

Estabelecer 6 modo como vai produzir, a tecnologia que vai empregar, ou
seja, se vai mecanizar ou n&o a lavourg, o tipo de adubo a ser aplicado, a
forma de combater as pragas e doengas, eic.;

Controlar a agdo desenvolvida, verificando se a pratica agricola
recomendada esta sendo aplicada corretamente e no devido tempo;

Avaliar os resuliados obtidos na safra medindo os lucros ou prejuizos e
analisando quais as razdes que fizeram com que ¢ resultado alcangado
fosse diferente daquele previsto no inicio do seu trabaltho.
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A administracao rural € um conjunio de atividades que facilita aos produtores
rurais a tomada de decisdo considerando o nivel de sua unidade de producéo, com
o fim de obter melhor resultado econémico € mantendo a produtividade da area.

PORTO E GONCALVES (2011:19) acrescentam que diretamente relacionado
a empresa rural estd o empresario rural, ou seja, a pessoa encarregada de tomar
decisdes dentro do processo produtivo. Acrescenta ainda que:

[...] entre suas diversas fungGes, cabe ao empresario rural iomar decisdes
sobre aspectos internos da empresa voltados diretamente para a produgéo
agropecudria, por exemplo, qual devera ser a tecnologia utilizada de
maneira que se busque uma eficiéncia produtiva a um baixo custo, e
aspectos extemas, como em que mercado vender seus produtos. Baseando
sempre numa andlise eficiente de mercado que represente diretamente a
preferéncia do consumidor (PORTO E GONCALVES, 2011:19).

O administrador rural deve ter, na opinido dos autores AVILA et al (2003),
subsidios para cuidar da parte administrativa, financeira e econdmica de sua
propriedade; saber dos riscos da exploracdo da area; planejamentos; organizacao,
gestao; controle e direcdo; volume dos negdcios, enfim, informagbes possiveis que
sejam de grande valia ao proprietario rural para que este consiga produtividade e
lucro em todo o seu trabalho.

Os autores acresceniam ainda que na busca por alcancar objetivos no
processo de geréncia, o proprietario ou administrador deve ter condicdes de analisar
o desempenho de suas atividades produtivas, levando em consideracdo os seus
objetivos pessoais. De nada adianta acreditarmos que a propriedade rural precisa
ser encarada como empresa, dirigida e controlada dessa mesma forma.

CREPALDI (2010:39) aborda sobre a administragdo rural moderna, para ele,
o desenvolvimento tecnoldgico ajudou no desenvolvimento da agricultura, reduzindo
os custos, gerando renda e criando empregos e fornecendo a base para a formacéao
de industrias. Acrescenta ainda que o proprietario ou gestor rural deve estar atento
ao planejamento e controle financeiro e de resultados.

1.5 COMPLEXIDADES DA ADMINISTRACAO RURAL

Ndo é de hoje que pequenos produtores rurais tém dificuldades em se
estabelecerem no mercado afirmam SILVA E BUSS (2011:166), sua forca perante

os grandes produtores ainda € pequena, fanto em estrutura, produgao, custos como
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em organizacao. Coniudo, os auiores acrescentam que, a falta de planejamento e
esiratégias vidveis que possam auxiliar as pequenas propriedades a se
posicionarem no mercado, criando oportunidades ainda € muito pertinente.

A falta de gestéo profissionalizada acaba enfraquecendo o pequeno produtor
rural. Ainda exisie uma enorme resisténcia na qualificacdo da gestao, deixar de
produzir de modo artesanal para entrar em um modelo profissional. Isso n&o quer
dizer grande mudanca as vezes requer apenas pequenas alieracdes no processo,
no trato com os colaboradores e com o planejamento da produgao e comercializacéao
gque podem resultar num grande avan¢o competitivo.

O controle de custos, orcamento e fluxo de caixa, sédo problemas quando nao
s&@o bem gerenciados e de acordo com HOFFMANN et al. (1987) apud BORTOLINI
(2010:16), alguns riscos para as pequenas propriedades rurais que nao tém esses
controles sdo:

- Desconhecimento do resultado econémico;

- Aumento ou diminuicéo das atividades exploradas com base somente na intuiggo
do gestor;

- Investimentos desnecessarios, mal direcionados ou realizados em momentos
impréprios;

- Facilidade de endividar-se;

- Perdas e ganhos obtidos por produtividade;

- Aumento dos prec¢os dos produtos e

- Crescimento sem sustentacao.

HOFFMANN et al. (1987) apud BORTOLINI (2010:16) acrescentam ainda
alguns dados que criam a necessidade de reestruturacdo no gerenciamento de uma
pequena propriedade rural:

- Alto endividamento;

- Descapitalizacao;

- Aumento dos custos financeiros;

- Margens de lucros declinantes;

- Escassez ou aumento dos custos dos insumos e servicos;
- Eventos climaticos;

- Falta de crédito e

- Politicas governamentais.
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Estas particularidades tornam mais dificeis o gerenciamento de uma pequena
propriedade rural. Portanto, 0 emprego de técnicas gerenciais ajuda a resolver os
problemas e aumentar a capacidade de sobrevivéncia da pequena propriedade rural.

Muitos produtores utilizam conceitos e praticas de administracdo em suas
propriedades de modo a melhorar a produtividade, em contra partida muitos nao
estdo preparados, sendo necessario o investimento em técnicas de gestdo, para
proporcionar o crescimento da propriedade, ou, em alguns casos, a propria
sobrevivéncia do mesmo.

Ao se falar sobre a administracio e sua aplicacdo nas propriedades rurais
encontra-se dificuldades no conhecimentio pratico. SILVA E BUSS (2011:67)
afirmam que enquanto o produtor conhece e sabe fazer muito bem o manejo, o
plantio e a criagcdo, ele acaba pecando na maioria dos casos, na gestdo
administrativa, no controle de financas, planejamento, gestio de pessoas, etc.

Contudo, em razdo da sua importancia para o desenvolvimento da fungdo
gerencial, a avaliacdo de desempenho merece atencdo em todas as areas que
envolvam a produc@o. Considerado algo complexo, dificil, mas ao mesmo tempo
importante, a avaliacdo de desempenho é capaz de fornecer informactes
importantes para a tomada de decisdo do proprietario da propriedade rural
(BORTOLINI, 2010:15).

BORTOLINI (2010:16) acrescenta que no trabalho de LIMA et al. (2005),
citado em seu artigo, confirma a caréncia de estudos e iniciativas na area de
administracado rural no Brasil. Segundo os auiores “a falta de referéncia teédrica e
metodoldgica que instrumentalize os profissionais que trabalham com assisténcia
técnica e extensdo rural para a efetiva implantagdo de acdes de apoio administrativo
aos produtores rurais é grande”.

1.6 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA PEQUENAS PROPRIEDADES
RURAIS

Para ANDRADE (2012:05) estratégia em termos gerais lida com a definicdo
das linhas de neg6cios da organizacao; com a definicdo dos objetivos da empresa;
com a determinacéo de como desenvolver as atividades da organizacao frente ao
ambiente competitivo e como articular as diversas areas funcionais para facilitar o
éxito da empresa.
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Com relagio ao planejamento, ANDRADE (2012:11) corrobora afirmando que
constitui uma atividade inerente ao ser humano, mesmo que de maneira informal,
cada ser humano desenvolve diariamente pelo menos um processo de
planejamento. O autor acrescenta ainda que o planejamento é constituido por
etapas como a definicdo de objetivos; diagnostico e decisdo/agio.

O planejamenfo é essencial para administrar uma propriedade rural. Muitas
vezes, 0 proprietario da area rural ndo faz planejamentos, porém, analisando com
mais atencdo o andamento dos irabalhos e ouiros aspectos, percebe-se que a
atividade é planejada s6 que empiricamente, e nao formalizado, ou seja, somente na
cabeca do dono ou do administrador. Infelizmentie, nestes casos, o dono passa a ser
insubstituivel na atividade, e se, por algum acaso ele ausentar-se, 0s negécios
podem tropecar (BARBOSA, 1985 APUD AVILA et al 2003).

O processo de planejamento de uma propriedade rural, conforme COSTA e
GONCALVES (2002) apud AVILA et al (2003) envolve fornecer respostas para as

seguintes questdes:

O que vocé quer executar? {metas)

O que vocé tem para frabalhar? (fontes)

Com quanto de divida vocé consegue conviver? (avaliagdo da capacidade
de correr riscos)

O que ja foi feito? (andlise das performances passadas)

O que ainda pode ser feito? (existéncia de planos alternativos)

O que serj feito? (apresentar decisbes fomadas)

Como e quando estas coisas serdo feitas? (organizando e direcionando
acbes)

Como o sucesso sera garantido? (formas de controlar o empreendimentio).

Planejamentos leva um tempo para ser realizado por parte do gerente ou
proprietario, tem-se que estimar os pre¢os das lavouras e animais que cresceram na
fazenda, que pode ser baseado numa informacdo histdérica e as mudancas
esperadas no mercado devem também ser consideradas. E preciso também, estimar
a produtividade das culturas e/ou gado e o custo de producdo destes produtos.
Estes valores s3o usados posteriormente para determinar as possibilidades
financeiras de eventuais altera¢cdes e assim por diante (AVILA et al, 2003).

O autor acrescenta ainda que, quando faz um plangjamento, € interessante
estimar como as atividades de lavouras efou gado se ajustam. Deve-se considerar
quanto tempo levara para o plano enirar em operacéo normal, determinando qual
sera o periodo de transicdo. Por fim, as suposi¢cbes mais importantes precisam ser
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testadas em uma andlise de sensibilidade, para verificar-se 0 quanto as mudancas
nesta estimativa afeta o orcamento.

De acordo com CREPALDI (2012:43) o planejamento € um esforgo humano e
deve ser feito de forma conjunta e organizada, para que, acelere o ritmo de
desenvolvimento da coletividade. Portanto o planejamento é assim definido pelo
autor como sendo a formulagao sistematica de um conjunto de decisdes integradas
voltados para o crescimento da propriedade.

O autor acrescenta ainda que o planejamento rural fem como meta, organizar
os planos de producdo da propriedade visando melhor utilizacdo dos fatores de
produgao, aumentando as eficiéncias técnicas e econdmicas, melhorando assim a
rentabilidade da area e do proprietario.
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2 CARACTERIZAGAO DE ATIVIDADES EM PROPRIEDADE RURAL

As atividades rurais sao classificadas por diversos autores como sendo
atividade agricola, pecuaria ou mista. E classificam que quando culfivam somente
uma atividade como, por exemplo, o café, ou a cana, ou a soja, eic. sao considerada
especializada. E sao classificadas como diversificadas, quando exploraram varias
atividades agricolas ao mesmo tempo, por exemplo, uma empresa que cultiva
conjuntamente as espécies vegetais citadas anteriormente.

Para PORTO E GONCALVES (2011:36) as atividades rurais se classificam
em atividades agricolas, pecuarias e mistas. Onde as empresas rurais agricolas séo
as que exploram somente atividades agricolas, podendo ser especializadas ou
diversificadas.

Analisando o mercado, destaca-se a importéncia do setor rural e do
agronegécio para o desenvolvimento do pais e sua significativa participacdo na
economia. Segundo dados do IBGE (2012) a economia brasileira apreseniou
crescimento de 2,7% em 2011, sendo que no setor agropecuario o aumento foi de
3,9%, seguido por servigos 2,7% e pela indastria em 1,6%.

Conforme o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA,
2012):

O Produto Interno Bruio (PIB) do setor agropecuario, no periodo de 2000 a
2010, apresentou um crescimento médio anual de 3,67%, enquanto o PIB
geral do pais avancou de 3,59%, comprovando a representatividade do
agronegocio na economia brasileira. Nesse contexto, o Brasil se destaca
mundialmente na producéo e exportag@o de varios produtos agropecudrios,
como o café, agticar, came suina, suco de laranja e lidera o ranking das
vendas externas do complexo do soja, entre outras produios (MAPA, 2012).

Portanto, verifica-se a imporiancia das propriedades rurais para ajudar no
crescimento do pais, essas atividades ser classificadas segundo MARION (2010:02)
em trés grupos, a producado vegetal que esta relacionada a atividades agricolas; a
producido animal que relaciona-se a atividades zootécnicas e indudstrias rurais onde
estéo as atividades agroindustriais.

Na producgéo vegetal e/ou produtividade agricola, o0 autor subdivide em dois

outros grupos, os de atividade de plantios de horticola e forrageira que sdo cereais,
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hortalicas, tubérculos, fibras, floriculturas e plantas oleaginosa. E arboricuitura que é
plantio de florestamento, pomares e vinhedo.

Nas atividades zootécnicas que se relaciona a criagdo de animais esta a
apicultura, avicultura, cunicultura, pecuaria, piscicultura, ranicultura, sericultura e
outros pequenos animais. E no grupo de atividades agroindustriais estd o
beneficiamento do produto agricola, transformacdo de produtos zootécnicos e a
transformacao de produtos agricolas.

PORTO E GONCALVES (2011:26) participam da mesma opinido quanto a
caracterizacédo das atividades em uma empresa rural. Eles afirmam que a atividade
agricola também pode ser dividida em dois grupos:

[...] o primeiro é representado pelo cultivo de horticola e forrageira, que séo
os cereais (feijdo, soja, arroz, mitho, frigo, aveia, efc.), as hortalicas
(verduras, tomate, pimenido, etc.), os tubérculos (batata, mandioca,
cenoura, etc.), as plantas oleaginosas (mamona, amendoim, menta, eic.),
as especiarias (cravo, canela, etc.), as fibras (algoddo, pinho, eic) e a
floricultura, forragens.

Acrescentam ainda que dentro da atividade agricola enconira-se ouiro grupo,
o da arboricultura, que forma o florestamento (eucalipto, pinho, etc.), os pomares
(manga, laranja, maca, eic.) e os vinhedos, olivais, seringais, etc.

Com relagado a atividade zootécnica que diz respeito a criacdo de animais,
PORTO E GONCALVES (2011:27) afirmam que também possui uma subdivisdo, a
apiculiura que € a criacdo de abelhas; avicultura relacionada a criagéo de aves;
cunicultura, ou seja, a criagdo de coelhos; a pecuaria com a criagcdo de gado; a
piscicultura que é a criacdo de peixes); a ranicultura que atua com a criagéo de rés e
sericiculiura que é nada mais que a criacao do bicho-da-seda e pequenos animais.

Segundo o SENAR (2009:11) as:

Pesquisas para a agriculiura e pecudria, as condicdes climaticas favoraveis,
terras disponiveis e areas de pastagens degradadas a serem recuperadas e
a visdo empresarial associada ao espirito empreendedor dos produtores
rurais fazem com que o Brasil se destaque na produgio de alimentos e
agricultura energética com énfase em etanol e biodiesel.

Como exemplo de alimentos, segundo SENAR (2009:11) o Brasil produz
arroz, café, frutas, hortalicas, leite, soja, milho, carnes (ave, suina e bovina), suco de




0000000000000 00000000000V0000O000V000O000O000O00V00V0V00V00V000O

27

laranja, entre oufros. Como exemplo de agricultura energética se produz cana-de-
actcar, mamona, gergelim, algodao, girassol, amendoim, dendé e diversas ouiras.

2.1 FATORES DE PRODUCAO

Segundo BUHLER (2010:48), qualquer tipo de empresa rural, seja familiar,
patronal, & associado por um conjunto de recursos, denominado fator de producao
que sao a terra, o capital e o trabalho.

Terra: nao é preciso frisar que € o fator de producédo mais importante para a unidade
de producdo, para a empresa rural, pois € na terra onde se aplicam os capitais e
onde se trabalham para obtfer a producao.

BUHLER (2010:48) acrescenta que:

Se a terra for ruim ou muito pequena, dificiimente se produzira colheitas e
criagdes abundantes e lucrativas, por mais capital e trabalho que se
disponha o empresario rural. Uma das preocupagfes fundamentais que
deve ter o empresario rural € conservar a capacidade produtiva da terra,
evitando o seu desgaste pelo mau uso ou erosio.

Capital: Representa o conjunto de bens colocados sobre a terra com objetivo de
aumentar sua produtividade e ainda facilitar e melhorar a qualidade do trabalho
humano (BUHLER, 2010:48).

Assim segundo o autor, constitui capital de uma empresa rural:

Animais de producao: (bovinos de cria, de leite, de engorda, suinos, aves, etc.);
Animais de servigos: (bois de servigcos, cavalos, asininos {jumentos, os burros e
muares});

Benfeitorias: (galpdes, barracdes, aramados, galinheiros, pocilgas, terracos, etc.);
Insumos agropecuarios: (adubos, sementes, inseticidas, fungicidas, sais minerais,
vacinas, efc.); e

Maquinas e implementos agricolas.

PORTO E GONGCALVES (2011:47) definem os fatores de produgdo como
sendo a juncdo de todos os recursos necessarios para que haja a produgdo em si,
assim todas as categorias como a geragdo da renda, as diferentes formas de
despesa e a acumulacio de riquezas, resultam da producdo, considerada, por isso
mesmo, como atividade econdmica fundamental.
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Os autores afirmam que a terra € condicao basica primordial para o ciclo de
producdo. Contudo, o produtor rural deve conhecer e analisar as suas
particularidades fisicas, bioldgicas, quimicas e topogréaficas, seja para realizar
plantio, criar gado, efc.

Os autores PORTO E GONCALVES (2011:48) acrescentam como fator de
produc&o e que possibilita:

A manutengdo da producdo € a compra de matérias primas e investimentos
com vistas a aumentar e melhorar a produgdo. Sé considera-se aqui
investimento o que faz com que a produc@o aumente, dessa forma também
s8o considerados como capital: maquinas, tratores, colheitadeiras, arado
entre outras.

Contudo, é importante que o proprietario rural conheca o valor de cada bem
que possui, ou seja, das bem feitorias, dos animais e maquinas que possui. De
forma mais especifica, € necessario que se faga a contabilidade da propriedade rural
e assim ter conhecimento sobre a parte financeira da area.

2.2 BREVE HISTORICO DO SETOR PRODUTOR RURAL NO BRASIL

A economia brasileira, no inicio do século XIX, era basicamente
agroexportadora e vivia em meio os abalos dos mercados do actcar, do algoddo e
do arroz. O ouro entrava em decadéncia, e o café iniciava o processo de expansao,
que o tornaria a principal fonte de riqueza do pais (NOVAIS, 2000 apud BARROS,
2014:83).

BONELLI, (2006) apud BARROS, (2014:85) afirmam que em 1930 o Produto
Interno Bruto (PIB) tanto da agricultura como da induistria reduziram, o setor de
servicos, que obteve maior crescimento, estava em torno de 50% do PIB, porém a
revolucdo de 1930 com a mudanca na estrutura do poder e ascensdo de Getlio
Vargas abriam estratégias para o caminho da industrializacédo. Aumentava a
protec&o a industria e desvalorizava os cambios, restringindo assim as importacoes.

Contudo, em 1930, o café principal producdo do pais, vem preocupando as
autoridades, devido seu grande volume de producéo e expansao das lavouras. O
governo realizava investimenios nas lavouras de café, a demanda interna
aumentava com grande frequéncia e em consequéncia disso, uma grande
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quantidade de sacas de café foram literalmente queimadas, investimentos
desnecessarios por assim dizer (BARROS, 2014:86).

Dentre seus altos e baixos, a agricultura decaiu, antes era a maior
contribuinte para o PIB em 1970 passou a ser estudo politico e académico, em
busca de melhorias para aumentar a producdo rural agricola. Surge ai a reforma
agraria que mostra-se insuficiente, demorada e questionavel quanio ao seu
resultado. |

Atualmente, segundo BUHLER (2010:64):

O Brasil tem o maior rebanho bovino do planeta, corresponde a 15% do
total mundial € é o segundo maior produtor de carne bovina, com 6,9
milhdes de toneladas (equivalente — carcaga). Melhorias em escala:
Controles de reproducéo e filiagdo, conirole de cobertura e inseminagido
artificial, controle  sanitario, balanceamentoc da  alimentagéo,
acompanhamento e gerenciamenio da produgdo (leiteira ou em ganho de
peso).

Segundo CREPALDI (2012:01) nos Ultimos anos, ocorreu no Brasil, uma
grande industrializacdo, resultando num aumento da populacdo nas cidades e
reduzindo consequentemente a populacido da zona rural. Porém, a agricultura
continua desempenhando papel fundamental no desenvolvimento do Brasil. Os
principais produtos para exportacdo sdo produtos agricolas como café, aclcar e

soja.

2.3 CONCEITO DE AGRICULTURA E AGROINDUSTRIA

Para CREPALDI (2012:01) a agriculiura representa toda a atividade de
exploracéo da terra, seja para o cultivo de lavoura e florestas ou para a criagcéo de
animais, desde que tenha em vista a obtencdo de produtos que venham satisfazer
as necessidades humanas.

Para SANTOS et al, (2002:16) a “agricultura é definida como a arte de cultivar
a terra”. Arte essa, decorrente da atuagdo do homem sobre o método produtivo a
procura da satisfacio de suas necessidades basicas. “E uma atividade milenar,
praticada em todos os paises do mundo, o modo ou a forma de pratica-la (sistema
agricola) difere muito de um lugar para outro” e segundo os autores, isso acontece
devido varios fatores, denire eles as condigdes climaticas, sécio econdmicas,

|
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culturais e técnicas das diferentes coletividades humanas, bem como das influéncias
do meio fisico e natural.
BUHLER (2010:15) corrobora afirmando que:

A agricultura representa toda a atividade de exploragdo da terra, sejam elas
culturas horticolas, forrageiras e arboricultoras, e esta sujeita as limitagGes
pela natureza, como clima, grandes disténcias, incertezas, ciclos biocldgicos,
politica de pregos, perecimento de estoques, etc.

O autor acrescenta ainda que a agriculiura se caracteriza por trés idades
tecnolégicas, que s3o:
A era Mecanica: onde os ganhos de produtividade acontecem pelo uso intensivo de
maquinas e equipamentios;

A era Quimica: estes ganhos de produtividade passaram a ser obtido pela
incorporagéo de fertilizantes, defensivos, inseticidas; e

A era Biotecnolégica: nesta etapa, novos avangos foram conseguidos com atuacao
no campo da genética e do equilibrio e harmonia ecoldgica, controle bioldgico,
transgénicos, etc.

SILVA E BUSS (2011:151) tem a definicio para agronegécio, também
conhecido como agribusiness, os autores afirma que € o “conjunto de negdcios que
estdo relacionados & agricultura, denfro do ponto de vista econdmico. Sendo esta
toda a relacdo industrial e comercial que envolve a cadeia produtiva pecuaria e ou
agricola.”

2.4 CONCEITO DE PECUARIA E IMPORTANCIA DA PECUARIA

CREPALDI (2012:231) aborda em seu livro que quando se fala em pecuaria,
logo se associa a criacdo de gado, mais especificamente boi e vaca, contudo, o
autor define que se trata da criacdo de animais na coletividade, quer sejam gados,
buifalos, cerneiros, ovelhas, aves em geral, etc.

Para o entendimento do conjunto de atividades das empresas rurais, a
palavra pecudria é caracterizada como a arte de criar e tratar o gado, sendo que
esses gados sdo animais geralmente criados no campo, para servicos da lavoura,
para o consumo doméstico ou para fins indusiriais e comerciais. Outro fator
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importante & lembrar que o gado, néo & somente os bovinos, pelo contrario, sao os
suinos, caprinos, equinos, ovinos, muares, etc., e légico o gado bovino.

Para BORTOLINI (2010:10), “a pecuaria leiteira nas pequenas propriedades
rurais, desempenha um importante papel socioeconémico, possibilitando a utilizacdo
de mé&o-de-obra familiar, remunerando-a em nivel de mercado”®, acrescenta ainda
que proporciona também o ingresso mensal de dinheiro no caixa da propriedade.

Permite também que a propriedade rural “tenha uma reserva de valor e
elevada liquidez, através de seus animais”. Apesar de a exploracao leiteira ser uma
atividade dificil, as caracteristicas citadas anteriormente amenizam as dificuldades
financeiras dos pequenos agricultores e viabilizam a sua permanéncia na area rural.

De acordo com GOMES (2001) apud BORTOLINI (2010:10) nos ultimos anos,
especialmente na década de 1990, a producao de leite no Brasil vem passando por
grandes modificacGes. Os pontos principais dessas transformagdes foram:

A estabilidade econdmica brasileira proporcicnada pelo Plano Real, que
acabou afetando substancialmente o agronegdcio do leite; a demanda que
estimulou seu crescimento, pelo aumento de renda do consumidor; a
producéo e a estabilidade conjugada com a maior aberiura comercial, que
reduziram significativamente as margens de lucro pela queda do prego do
leite (GOMES, 2001 APUD BORTOLINI 2010:10).

FREITAS (2014) afirma que “a produc&o pecuaria corresponde ao conjunio de
técnicas utilizadas e destinadas a criagdo e reproducédo de animais domésticos com
fins econdémicos”, acrescenia ainda que esses animais sdo comercializados e
abastecem o mercado consumidor.

Ainda segundo o autor, a pecuéaria € uma atividade ligada a criacdo de gado e
outros animais, esse ramo produz importantes matérias-primas que abastecem as
agroindustrias, como carnes para frigorificos, peles na industria de couro, leite para
laticinios e muitos outros.

Para BUHLER (2010:64) alguns assentamentos de trabalhadores rurais
comecam a estudar a producao de leite como alternativa & agricultura formando
associacbes e pequenas cooperativas. “O motivo é o fluxo de caixa’. O

melhoramento genético tem methorado muito no pais.
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2.5 ATECNOLOGIA COMO FATOR DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Muitos s&o os conceitos de tecnologia, contudo, todos os conceitos se tratam
objetivamente de equipamentos, objetos que ajudam na realizagcdo de trabalhos,
tarefas no dia a dia de uma empresa, neste caso de uma propriedade rural.

CAMPOS (2003) afirma que a tecnologia deve ser utilizada de forma eficiente,
oportuna e integral, para que se tenham os resultados esperados . Acrescenta ainda
gue ndo adianta adotar boas técnicas de gerenciamento, se nao seguem as praticas
de irabalho de forma correta, o autor cita como exemplo, de que nada adianta
aplicar vacinas se n&o seguir a dosagem corretamente.

Contudo, o produtor rural deve saber utilizar a tecnologia no seu processo de
producao, seja na lavoura, na criacao de gado, de aves, seja para o produtor leiteiro,
eic. ele s6 obtera resuitados satisfatérios se souber conciliar 0 gerenciamento a
utilizacdo de tecnologias.

Desde o inicio do periodo colonial, quando o Ilatifindio monocultor e
escravocrata predominava, ja existia no Brasil pequenas propriedades rurais
baseada na agricultura de subsisténcia e no irabalho familiar. Nas dltimas décadas
com o processo de industrializacdo e com os avancgos tecnoldgicos impulsionados
pelo processo de globalizagdo do campo expandiram-se as relagbes de irabalhos
assalariados e também o trabalho familiar. Mas ao contrario do que ocorriam antes
da década de 1970, os lavradores agora s&o subordinados a interesses do
capitalismo e ndo produzem mais de forma independente (SOUZA, 1991:37).

BUAINAIN et al (2014:195) afirma que o processo de producio baseado no
usc intenso de tecnologia possibilitou, de um lado, aumentos significativos de
producao agricola, de outro lado requereu a continuidade do processo de inovacao.
Acrescenta ainda que a tecnologia pode ser utilizada:

[...] desde a resisténcia as pragas até a queda da produtividade, seja para
assegurar novos ganhos de produtividade e rentabilidade. Essa e uma das
dimensdes do risco tecnoldgico. Existem outros e, inclusive, algumas das
tecnologias que contribuiram para o sucesso da agricultura brasileira, a
exemplo dos evenios transgénicos, apresentam contornos indefinidos.

Os autaores abordam ainda que “o sucesso da agricultura brasileira dependera
de avancos continuos na tecnologia de produc@o”. Aumentar a eficiéncia no uso da
agua, ampliar a iolerancia das plantas cultivadas a temperaturas extremas, usar
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transgénicos, a agricultura de precisdo e a automacio sdo alguns exemplos de
como a tecnologia influéncia no avan¢o da agricultura no pais.

BARROS (2014:12) afirma que a tecnologia € um fator muito importante e
deve ser ampliada e intensificada para que ocorra o processo de inovacio e
estende-lo para as regides e os produtores que ainda néo se integraram a esse
processo de transformacéo.

Para BATALHA et al (2004) afirmam em seu artigo que a tecnologia na
agricultura familiar geralmente sZo usadas para a producdo e ndo para a
informagdo, ainda segundo os autores, todas as tecnologias s&o importantes e
devem se interagir entre si para o desenvolvimento eficaz da propriedade.

S&o muitas as tecnologias que podem ser utilizadas para o crescimento em
pequenas propriedades rurais, tecnologias que ajudam no desenvolvimento das
atividades e assim utilizadas de forma eficaz, ajudam no aumento da producio e
consequentemente no aumento dos lucros da propriedade.

Na evolucéo do sistema de producéo é facil notar que o nivel tecnolégico é
predominante, diferente das pequenas propriedades rurais, onde os investimentos
em tecnologias sdo mais timido por assim dizer, isso devido & baixa produgio e
baixo fluxo financeiro comparado as grandes propriedades agricolas.

Sao diversas as tecnologias que podem ser utilizadas em pequenas
propriedades. Um exemplo que os pequenos produtores rurais podem utilizar é o
uso de fontes renovaveis de energia, ou seja, a utilizacdo de dejetos proveniente da
criagdo de animais pode ser utilizada com biodigestor, e através dessa tecnologia
utilizar o gas produzido para a geragéo de energia elétrica. Agrega valor a producéo,
é sustentavel e diminui impactos ambientais (SHIKIDA, 2008).

Tem muitas oufras tecnologias que podem ser utilizadas, para o
desenvolvimento de trabalhos em pequenas areas rurais, tratores que podem ser
utilizados no processo de plantio, adubagéo, para arar da terra e outros. Para a
criacdo de gado pode ser utilizada a tecnologia de divisdo de pastagem ou a criacdo
extensiva; para gado leiteiro pode ser uiilizado ordenhadeiras, sistema de limpeza e
desinfetacdo nas instalacbes de forma mecanizada; enfim, sdo inimeros os
exemplos e meios que as pequenas propriedades rurais podem utilizar para seu
desenvolvimento.

Cabe salientar, que a utilizagao de processo administrativo e tecnologias pode
ser de fundamental importancia para o desenvolvimento das pequenas propriedades
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rurais, ou seja, se pode realizar um planejamento para ser aplicado a propriedade de
acordo com suas necessidades, 0 uso de tecnologias modernas acarreta em
agilidade nos procedimentos e tarefas a serem realizados na area rural, além de
aumentar a producao e consequentemente aumentar a rentabilidade.
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3 A ADMINISTRAGAO RURAL E O USO DA TECNOLOGIA PARA O
DESENVOLVIMENTO DE PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS: UMA ANALISE
NA FAZENDA L.A. EM RUROPOLIS/PA

3.1 PROBLEMATICA

Diante da importancia que tem o setor agropecuario para nosso pais, &
possivel perceber a falta de conhecimento e de técnicas aplicadas principalmente
nas pequenas e médias propriedades da nossa regido, mantendo assim a
estagnacao da producdo e consequeniemente a falta de contribuicdo do setor
agropecuario para a melhoria da economia local. Assim, a falta de aplicagdo de boas
praticas de administracdo rural, aliado ao uso da tecnologia adequada, influencia
para que nao haja melhoria nas propriedades. Desta forma, o aumento da renda e
produtividade fica comprometido. Portanio cabe responder as seguintes questoes:

a) Quais os motivos que levaram a propriedade a utilizar tecnologias?

b) Quais beneficios que a tecnologia proporciona a propriedade analisada?

¢) Quais séos os aspectos negativos quanto ao uso da tecnologia na
propriedade rural?

3.2 METODOLOGIA APLICADA

A pesquisa para este Trabalho de Conclusdo de Curso foi abordado
seguindo uma metodologia onde varias abordagens diferenciadas foram aplicadas.
Primeiramente, foi realizada uma pesquisa bibliografica, a fim de levantar dados
sobre propriedades rurais, posteriormente, de forma mais especifica, abordar-se-a
sobre a tecnologia aplicada na area rural.

Na pesquisa bibliografica, segundo Almeida (2011), o pesquisador toma
como objeto de estudo, apenas livros cientificos, tendo a finalidade de buscar
relacbes entre conceitos, caracteristicas e ideias. Acrescenta ainda, que é parte
essencial da maioria das pesquisas, uma vez que, normalmente se utiliza uma
abordagem teérica, para depois verificar 0 que se observa empiricamente no
ambiente a ser analisado.
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Como se frata de andlise quanto a utilizacdo da tecnologia para
desenvolvimento de pequenas propriedades rurais, tem-se a necessidade de realizar
uma pesquisa exploratdria, necessitando estar i/ foco na area rural a ser analisada
para obter informacGes necessarias para a resolugdo da problematica e demais
informacdes que possam ajudar para que se possa atingir o objetivo proposto neste
frabalho.

Foi realizado uma entrevista com o gestor da propriedade buscando definir
um perfil da propriedade e sua forma de ser administrada. Contudo, a pesquisa esta
classificada como qualitativa de maneira a possibilitar uma analise aprofundada dos
dados colhidos na pesquisa.

Depois de feito o levantamento bibliografico e coleta de dados, foram
realizadas as transcricbes e andlise do contelido, por meio da interpretacao,
isolamenio e agrupamento dos elementos para enquadra-los em categorias e,
somente depois, realizar o procedimento interpretativo. Encerrando esta fase, sera
necessario confrontar os dados obtidos com o problema da pesquisa e com a teoria
previamente analisada para chegar a uma concluséo.

3.3 RUROPOLIS, FORMAGAO HISTORICA E ECONOMICA

Como alternativa para minimizar os problemas de seca enfrentados pela
Regido Nordeste, foi langado no ano de 1970 o Programa de Integracdo Nacional
(PIN), que de inicio previa a consirucdo de duas Rodovias (Transamazénica e
Santarém - Cuiabd), que serviriam como “espinha dorsal” desse Plano de Integracéo
e Colonizacdo da Amazodnia com o restante do pais.

No texto “A selva amazdnica ainda luta por Rurdpolis” escrito por Celivaldo
Carneiro para a Revista Gazeta, Santarém, setembro de 1994, ele cita como surgiu
o planejamento da construgéo da cidade de Rurépolis:

As varias experiéncias de colonizag@o no Brasil provaram exaustivamente
que somente a terra ndo basta. A auséncia de ntcleos urbanos apoiando a
ocupacdo do campo provocou invariavelmente o éxodo rural para as
periferias das grandes cidades. Para fugir desia varidvel, assim que a
Transamazdnica foi tracada, foram erguidas as primeiras agrovilas, com
escola priméria, posto de saude, armazém e centro administrativo que
deveriam ter no méaximo 1500 habitantes. Englobando um conjunio de 20
agrovilas, veio depois as Agropolis, centro planejado para trés mil
habitantes, com ensino secundario, ambulatério médico, pequenas
agroinddstrias, correio e telefone. Num plano mais audacioso e cheio de
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ambigdo, surgiu no projeto apresentado por um arquiteio carioca, a
construgdo de varias cidades em etapas sucessivas, deniro de um
planejamento urbano, que seriam denominadas Rurdpolis, que teria um raio
de acdo de 140 quildémetros, apoiando as diversas agrovilas & duas ou trés
Agropolis. Das trés ou quatro Rurdpolis planejadas, apenas uma inaugurada
em fevereiro de 1974, foi construida. Rurdpolis Presidente Médici, no
entroncamento da Transamazonica com a Rodovia Santarém-Cuiaba, a 217
km de Santarém e a 400 Km de Altamira, ndo nasceu para ter vida
autbnoma, mas para prestar assisténcia aos colonos vizinhos, impotentes
para domarem sozinhos a Floresta Amazénica (CARNEIRO, 1994:16)

Percebe-se que a escolha estratégica da localizacdo da cidade de Rurépolis
Presidente Meédici, no entroncamento das Rodovias Santarém-Cuiabd e
Transamazdnica, evidencia que a visdo desenvolvimentista do Governo Militar. Essa
cidade teria importante papel, serviria de base para o desenvolvimento das Agrovilas
e Agrépolis que se instalariam ao longo das BRs.

O Governo Federal através do 6rgao executor da colonizacdo, o INCRA,
prometeu para as familias de migrantes envolvidas no processo de colonizacéo da
Amazbnia, desde o transporte de suas cidades natal até seu lote de 100 hectares,
juntamente com suas bagagens e a construcdo de uma casa de madeira contendo
uma sala, dois quartos, cozinha, area frontal e area de servigco com cobertura de
telha de amianto, atrativo este que somente algumas poucas familias obtiveram.

A Revista Manchete de 1974, traz em seu conteido um artigo por nome
“Rurépolis, a primeira cidade da Transamazobnica” nele, fala-se sobre essa
participacdo de profissionais vindos de todo o Brasil para a construcdo da Rurépolis
Presidente Médici em meio a Selva Amazénica:

Séo técnicos vindos de todo o Brasil, principalmente do Sul, quase sempre
com menos de 30 anos de idade. Para os mais jovens, recém-formados em
topografia ou agronomia, trabalhar em Rurdpolis representa uma carga de
experiéncia que néo teriam em nenhum outro lugar. Quando deixarem a
Amazonia, voltando para suas cidades de origem, estdo capacitados a obter
dtimas colocagdes. Para os alios funcionarios, também transferidos de
outras cidades, dois anos em Rurépolis podem significar uma relativa
independéncia financeira, pois, a maioria tem gratificagdes superiores ao
proprio salério (REVISTA MANCHETE, 1974: 75)

A construcdo da Rurdpolis Presidente Médici, localizada estrategicamente no
entroncamento das Rodovias Transamazoénica e Santarém - Cuiabd, foi o ponto
maximo do projeto de colonizacdo, pois, ali estava presente uma grande parte dos
orgaos federais, marca da presenca do Governo na Regido
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Rurépolis esta localizado no Sudeste Paraense com acesso rodoviario na BR-
163 e 230, com distancia de 790 km da Capital, antes pertencente a comarca de
Itaituba. Hoje com comarca propria. Atualmente, Rurépolis possui uma populagao de
40.087 habitantes numa area de 7.021 KM2, sendo 12.159 do sexo masculino e
11.1363 do sexo feminino, com 6.991 de area e de densidade populacional de 3,45
habitantes por km? (IBGE, 2010).

Figura 01: Mapa de Rurdpolis
Fonte: SEPOF-PA -Portal Amazdnia (2007)

A falta da atuacdo do governo federal no municipio, reflete hoje em dia na
auséncia de assisténcia técnica, crédito bancario e o péssimo estado das rodovias e
estradas vicinais, que colocava em risco as atividades econdémicas da regiao.

A Rurépolis Presidente Médici, até a década de 80 vinha tendo um notado
crescimento que era maior do que a propria sede do municipio de Aveiro,
consequéncia de sua propria posicao estratégica privilegiada, com uma relacédo
negativa entre o distrito e a sede municipal, visto que 0 mesmo nao recebia nenhum
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investimento piblico da prefeitura de Aveiro, foi promovida uma mobilizacao de
todos os setores da sociedade a luta pela emancipacao da Rurdpolis.

Assim, no dia 24 de abril de 1988, foi realizado um plebiscito, com um
resultado favoravel a emancipacio e onde foram vencidas todas as etapas legais na
Assembileia Legislativa do Estado. Rurdpolis foi finalmente emancipado e criado um
novo municipio pela Lei Estadual 5.446 aos dias 10 de maio do ano referido acima,
como ja foi citado no curso desse trabalho (SOUZA, 2011:39).

3.3.1 Aspectos socioecondmicos

No inicio da colonizacdo no local que corresponde & Rurdpolis, os colonos
desenvolveram formas iradicionais de utilizacdo do solo como agriculiura de
subsisténcia, em que predomina o trabalho familiar, a pecuaria extensiva que pouco
utiliza os recursos técnicos disponiveis para melhorar a qualidade dos rebanhos e
extrativismo vegetal, com a coleta da Castanha-do-Para e da madeira. Contudo, de
maneira bem timida a agricultura empresarial ou lavoura comercial tendeu a se
desenvolver no municipio, sendo aplicado o capital por emprgsérios, que utiliza a
m&o-de-obra assalariado (LEROY, 1991).

Rurépolis € um municipio de territorio relevantemente pequeno, sem grandes
recursos econdmicos, sem os quais se tornou muito dificil proporcionar melhores
avangos socioecondmicos. A principal atividade econdmica estd baseada na
agropecuaria, o municipio apresenta grande potencial voltado para a pecuaria
extensiva e a agricultura familiar (SOUZA, 2011:37).

No municipio de Rurbpolis, os pequenos agriculiores produzem géneros
alimenticios para seu préprio consumo, produtos, como a mandioca, milho, feijao,
arroz, banana, urucum, etc., das quais sdo chamadas de culiura de subsisténcia
produzidas pela agricultura familiar.

Os produtores tém muita dificuldade de colocar seus produtos no mercado,
devido as grandes distancias e as péssimas condicdes das estradas, vicinais e até
mesmo das rodovias federais. Uma das mais fradicionais culturas da regiéo é a
pimenta-do-reino, que se sabe, foi introduzida no Para por migrantes japoneses, que
se instalaram na década de 1930 na regido Bragantina (SOUZA, 2011:38).

Segundo a autora, a producdo era voltada para o mercado nacional e
internacional. Contudo a producdo da pimenta-do-reino no municipio teve uma
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consideravel reducdo por causa do baixo pregco pago no mercado e também pelas
pragas que frequentemente atacavam os pimentais.

Outra cultura tradicional do municipio de Rurdpolis € a do cacau, onde a
producdo € bastante expressiva, cultura que foi implantada pela CEPLAC -
Comissao Executiva do Plano de Lavoura Cacaueira na Amazdénia em 1976.

3.3.2 Atividades de Subsisténcia

Em consoércio com o cacau o culivo da banana, principaimente cultivo da
banana comumente denominada de pratinha, que apresentava e ainda apresenta
relevancia na agricultura do municipio. O municipio de Rurdpolis mantém a fradicdo
de exportar para ltaituba, Santarém e Manaus a sua produgéo (SOUZA, 2011:42).

O centro da cidade é composto por lojas de tecidos, farmacias e confecgbes
em geral, supermercados e lojas de moéveis e outros variados estabelecimentos
comerciais, como por exemplo: armarinhos, mercearias, lanches, bares, lojas de
autopecas, etc. E ainda ha a feira livre municipal, que foi construida com a finalidade
de facilitar a comercializacdo de varios produtos agricola e agropecuarios
produzidos nos lotes agricola.

Segundo SOUZA (2011:42) as pessoas levam seus produtos para serem
vendidos na feira. Os produtos da economia do municipio s&o: farinha, feijio, frutas,
verduras, legumes, e além de produtos agricolas e pecuarios.

Como ja foi observada, a atividade comercial no municipio néo é a principal
fonte de sustentacdo da economia local, mas, € um dos fatores geradores da
economia. E comum encontrar estabelecimentos comerciais espalhados pelos
bairros da cidade nas vilas e comunidades rurais, vendendo produtos alimenticios e
outros.

3.3.3 A Pecuaria no Municipio de Rurépolis

No Estado do Para aié a década de 1970, a criacdo de bovino (leiteiro e de
corte) para consumo do Estado desenvolveu-se em poucas areas de pastagens
naturais, formadas pelos cerrados e campos. Porém a partir desse periodo
comegaram a se instalar no Pard poderosas empresas agropecuarias, que
substituiram grandes trechos de florestas por pastos cultivados (SOUZA, 2011:43).
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A pecudria dessas novas areas e, no sistema de criacdo extensiva é
destinado ao gado de corte. O gado é criado solto nos pastos, portanto precisando
de grandes &reas de pastagens, para um atual crescente rebanho de bovino no
Para.

Também na década de 1970, com a implantacdo das grandes rodovias
federais no Para, com destaque a Belém-Brasilia, Transamazoénica e Cuiaba-
Santarém, onde foram implantados projetos de colonizagio pelo INCRA, surgiram
novas areas de criacdo de bovino, caracterizadas por pequenas propriedades, com
pouco gado. Neste contexto no Municipio de Rurdpolis se desenvolve como principal
atividade econdmica a agropecuaria (LEROY, 1991).

A criacdo de animais é uma atividade econdmica importante no municipio,
basta lembrar que o rebanho bovino, segundo o IBGE para 2010 era de
aproximadamente 113.000 a 114.000 cabecas. Os rebanhos suinos e equinos séo
bem reduzidos.

Em Rurdpolis, a agricultura e a pecuaria sdo intensiva, o gado pode ser
criados em currais ou em areas de pastagens cultivadas. Os animais sdo de raca
selecionada e recebem cuidados especiais. Assim obtém-se grande producéo de
leite, carne e couro, com alta qualidade. Na pecuaria extensiva ac contrario da
intensiva, o gado vive solto em pastagens e com menos cuidados. A érea para a
criacdo do rebanho & maior, mais os investimenios sdo pequenos e o rendimento
para o pecuarista € minimo (SOUZA, 2011).

Porém, a autora acrescenta que alguns pequenos proprietarios rurais vém
tentando methorar a genética do rebanho de animais. A raca Nelore é a preferida.
Diante do estudo feito, é percebido que a agropecuéria ja se impde como um grande
potencial econdmico no municipio. A criacdo de porcos, cabras, aves e peixes
também se destacam como potencial econémico.

3.4 CARACTERIZAGAO E HISTORIA DA PROPRIEDADE RURAL L. A.

A histéria da fazenda L. A., formada por apenas 100 ha, tem inicio na década
de 1970 com a abertura da rodovia Transamazénica BR-230, onde migrantes,
principalmente do sul do Brasil, instalaram-se na regido do municipio de Ruropolis.
Na década de 1980, apés o falecimento do patriarca, a propriedade passou a ser

comandada pela mae acompanhada por 06 filhos ainda pequenos.
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O tfrabalho na lavoura abrange a plantac@o de arroz, miltho e feijao que era a
principal cultura responsavel pela subsisténcia e manutencdo econémica. Anos mais
tarde, as culturas permanentes de cacau e pimenta do reino também passaram a
compor o sistema produtivo, passando entdo a substituir as lavouras brancas na
geracao de renda, iniciando-se entdo a criagdo de gado, principalmente como uma
poupanga, ou seja, reserva de valor.

Com o tempo, os filhos foram crescendo e formando novas familias passando
a desenvolver outras atividades em localidades distintas, fato que cuiminou com a
permanéncia de apenas um dos fithos para cuidar da terra. Ja na década de 1990, o
filho que cuidava da terra, decidiu devolvé-la para a mae, mudando-se para outra
cidade, fato este que fez com que a mae fizesse a doacéo da fazenda para outro
filno o Sr. Adelino Lira.

Durante anos o Sr. Adelino desenvolveu atividades de cultura de lavoura
branca e perenes, tendo como foco o plantio de pastagem para a criagéo de gado de
forma extensiva, e producao de leite em pequenas quantidades para manutencao da
alimentacdo da familia e comercializacdo do excedente junio a cooperativa
COOPETRA.

O foco na atividade leiteira e investimentos em tecnologia de producéo teve
inicio no ano 2011, ano em que o Sr. Luiz Mohr Lira, filho do proprietério, atualmente
com 28 anos e 62 série do ensino basico, assumiu a gestdo da propriedade. Com o
apoio da cooperativa COOPETRA, aliada com as orientagbes vinda dos 6rgaos de
apoio como o SENAR, SEBRAE e EMATER, os quais ajudaram na melhoria da
propriedade, manejo das pastagens, inseminacdo e etc. Com isso, iniciou um
processo de disseminacdo de conhecimentos com foco na ampliagédo da producéo
leiteira e aumento da produtividade.

A partir de enido, com o incremento de novos conhecimentos e tecnologias,
mesmo utilizando-se apenas de mao de obra familiar, possibilitou o desenvolvimento
da propriedade tal como apresentada nos dias atuais.

3.4.1 Apresentacao dos dados coletados

Na primeira pergunta, foi questionado sobre quais as principais fontes
de renda de acordo com a atividade econdmica da propriedade rural:
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O gestor da propriedade afirmou que as atividades principais s30 a producéo
de leite, que lidera como principal fonte de renda, porém também criam gado de
corte, porcos e galinhas.

A segunda pergunta diz respeito ao planejamento estratégico, mais
especificamente, se a propriedade utiliza planejamento estratégico:

O planejamento n&o esta definido de forma escrita, contudo, a mais ou menos
trés anos e meio foi discutido e definido a nova estratégia de trabalho com foco na
producio leiteira. Este plano esta sendo seguido segundo o gestor.

A terceira pergunta foi elaborada para saber quais as principais
tecnologias a propriedade utiliza para a realizagdo de suas atividades:

Segundo o gestor, a propriedade utiliza do servico de Inseminacéo Artificial
(IATF), para obter gado de melhor qualidade. Também realizam o manejo da
pastagem com utilizagdo de cerca eléirica, ou seja, os pastos sdo subdivididos e
utilizados de forma racionalizada, facilitando o sistema rotacionado, o controle de
natalidade, a separacdo do gado por lotes.

A propriedade utiliza ainda equipamento chamado ordenhadeira mecénica,
que ordenha as vacas de forma mais agil e higiénica, o tanque resfriador de leite
também € um equipamento usado para resfriar o leite que é recolhido pela empresa
compradora. Na parte administrativa, a propriedade possui computador para
pesquisas.

Questionado sobre- como sdo utilizadas essas tecnologias na
propriedade na quarta questao:

O gestor afirma que as tecnologias séo utilizadas no manejo do rebanho para
melhorar os resultados técnicos e financeiros da propriedade.

Na quinta pergunta, questionou-se sobre quais os beneficios que a
tecnologia proporciona a propriedade:
As respostas foram:
a) aumento da produtividade de leite;
b) melhoramento genético do rebanho leiteiro;
¢) intensificagao da produgéo (UA/ha) com melhor aproveitamento da area;




Q000000000000 0A0000V00000V00V0V0VV0OV0AO0V0V0O0V0V0V0V0O0O0V0O0V000V0000

44

d) aumento do rebanho;

A sexta questdo se trata sobre quais os aspectos negativos o uso da

tecnologia pode trazer:

O gestor relacionou as seguintes dificuldades
a) Dificuldades no processo de formagao técnica;
b) Falta de assisténcia técnica especializada;
¢) Baixa escolaridade;
d) Dificuldade de acesso a informacao;
e) Capital limitado para investimento;
f) Falta de flexibilidade das geracdes mais antigas;

A sétima questdo trata-se dos motivos que levaram ao proprietario
utilizar tecnologias na propriedade:

As respostas fornecidas pelo gestor foram a necessidade de melhorar a
qualidade de vida; a certeza que tinha era de que o modelo tradicional ndo estava
atendendo as necessidades e que novos métodos deveriam ser analisados para o
aprimoramento das atividades.

Foi perguntado na oitava questdo se o gestor da propriedade procura
qualificar-se na area em que atuam:

O gestor afirma que sim, através de cursos intermediados pela cooperativa
COOPETRA, aquisicao de video aula e troca de experiéncias com outros produtores
rurais que ja utilizavam algumas das acbes que estavam sendo implantadas na
propriedade.

Na nona e ultima questdo, foi perguntado sobre quais sdo as
perspectivas para o gestor com relagao ao futuro da propriedade:
O gestor listou as seguintes hipbteses:
a) Ampliar a producao de leite para 400 a 500 litros/dia
b) Ampliar o rebanho de gado de corte;
c) Construir nova casa de moradig;
d) Melhorar a qualidade de vida.
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3.5 ANALISE DOS DADOS E SUGESTOES PARA MELHORIAS

Com a aplicacdo das questSes ao gestor da propriedade rural sr Luiz Mohr
Lira, pode-se afirmar que a partir de 2011 a propriedade passou a desenvolver a
atividade leiteira, antes trabalhava com lavouras. Importante salientar que o gestor
buscou apoio de instituicdes como o SEBRAE, o SENAR e a EMATER que
auxiliaram na implantacao da atividade leiteria e criacao de gado.

Foi verificado que a propriedade nao utiliza planejamento esiratégico
formalizado e sdo poucas as aplicacdes da Administracdo para seu gerenciamento,
sua gestao ¢ feita de forma empirica, seguindo as necessidades momentaneas da
propriedade.

Sabe-se que o planejamenio é de fundamental importéncia para uma boa
administracdo, com o planejamento, a propriedade tem maior facilidade em
gerenciar sua producdo, conhecer 0s possiveis riscos e conhecer também
oportunidades para investimenios. O conhecimento tedrico de técnicas
administrativas pode influenciar no bom desenvolvimento do gerenciamento da area.

De acordo com a histéria da empresa, fornecida pelo gestor, foi a partir de
2011, ou seja, mais ou menos quatro anos que a propriedade passou a se
modernizar, utilizar novos meios de renda e utilizar tecnologias mais modernas.
Tecnologias essas que passaram a ser utilizadas quando o gestor percebeu que
estava estagnado no mercado, e caso ndo se modernizasse Nao conseguiria
melhorar suas rendas.

O gestor listou alguns beneficios que a tecnologia proporciona como aumento
na produtividade, melhorias na qualidade do rebanho, melhor aproveitamentio da
area utilizada e consequente aumento da quantidade de gado criada. Porém, listou
alguns aspectos negativos como a dificuldade para qualificacdo técnica, assisténcia
técnica, capital limitado para maior investimento, assim como a dificuidade de
acesso as informacdes.

Ficou claro que o investimento em tecnologias mais modernas influenciou
positivamente no aumento da produtividade na propriedade. Possibilitou aumenio no
rebanho e no desenvolvimento de novas técnicas de trabalho. Importante lembrar
gue o gestor busca informacdes de pessoas especializadas para esses
aprimoramentos o0 que possibilita a utilizacdo de forma eficaz das informacbes

repassadas.
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O gestor pode aproveitar e informatizar a propriedade, utilizando computador
e software para conirole de natalidade, de produtividade, de manejo, do rebanho
com relagdo & vacinagéo, vermifugacdo, etc. além de poder fazer o controie
financeiro para possivel lancamentos contabeis e assim ter o conhecimento exato
sobre valor de bens, fluxo de caixa, depreciacdo, efc. O computador pode ser
utilizado também para realizacdo de pesquisas em geral, para obter informagdes
para aprimoramento de técnicas € novidades na area em que atua.

Foi verificado também que o gestor possui perspectivas para o futuro da
propriedade, ampliar a produgéo de leite, o rebanho, aplicar melhorias na qualidade
de vida com a construcdo de moradia mais confortdvel e melhorar sua renda para o
sustento da propriedade e da familia.
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CONCLUSAO

Com a concorréncia cada vez mais acirada que inclui as empresas e
propriedades rurais, faz surgir desaflos com os quais os produtores rurais,
principalmenfe os de pequenas areas rurais, busquem meios que aprimorem seu
desenvolvimento, de forma que continuem ofertando produfos de qualidade e que
consigam atender a demanda.

O investimento em qualificagfes, especializagdes pode ser um bom indicador
para que o proprietario de pequenas areas rurais possam realizar planejamento e
assim solucionar problemas e aproveitar oportunidades com maior facilidade.
Porém, nem sempre isso é possivel. Muitos dos pequenos produtores rurais néo
possuem esse conhecimento técnico e cientifico e gerenciam suas propriedades de
acordo com o conhecimento que adquirem no dia a dia.

Contudo, a pesquisa mostrou que a propriedade L.A. analisada, obteve
grandes éxitos a partir do momento que o gestor buscou conhecimento através de
orgaos que o ajudaram, inscreveu-se em cooperativa que fornece alguns servicos de
assessorias em parceria com SEBRAE, EMATER e SENAR, assim o gestor da
propriedade, Sr. Luiz Mohr Lira, pode aplicar novos métodos de trabalho, novas
atividades e novas tecnologias que possibilitaram em quatro anos o
desenvolvimento da propriedade com crescimento da producdo, do gado e formas
rotatéria de manejo que aprimoram a criacdo do gado e a producéo de leite.

O que nao pode deixar de ser observado, que essas inovagdes possibilitaram
também o melhoramento genético do rebanho, melhorando consequentemente a
qualidade do principal produto que é o leite. Desde 0 método de criagdo do rebanho,
alimentac&o, vacinacdo, até o processo de ordenha e armazenamenio desse
produto.

Contudo, o investimento em tecnologias atrelado a técnicas administrativas
utilizados de forma eficaz, propiciam mudancas positivas para o desenvolvimento da
producao e econdmico de pequenas propriedades rurais. Destacando que a busca
por aperfeicoamento deve partir do proprietério da area rural, que interligado a um
planejamenio pode potencializar o crescimento da propriedade.
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APENDICE

CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA - LTDA
FACULDADE DE ITAITUBA - FAI )
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Este questionario destina-se apenas para fins académicos, portanto o seu
preenchimento ndo acarretara quaisquer danos para o funcionario, @ empresa ou
proprietario. Sua opinido é de fundamental importdncia e suas respostas
permanecerao sob sigilo.

QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA

1) Quais sé&o as principais fontes de renda segundo a atividade econémica?

2) A empresa utiliza de planejamento estratégico? Justificar

3) Quais as principais tecnologias utilizadas pela fazenda?

4) Como a fazenda aplica a utilizagcao dessas tecnologias?

5) Quais beneficios a tecnologia tem proporcionado a propriedade analisada?

6) Quais sao os aspectos negativos do uso da tecnologia em uma propriedade rural?
7) O que levou a propriedade a utilizar novas tecnologias?

8) Os gestores da propriedade procuram qualificacdes na area?

9) Quais as perspectivas dos gestores para o futuro da propriedade?
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ANEXOS

-

Imagem 01. Tanque resfriador e utensilios utilizados no transporte do leite
Fonte: dados da pesquisa 2016

Y e &

Imagem 02. Divisdo dos piquets com cerca elétrica
Fonte: Dados da pesquisa 2016
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Imagem 03: Divisdo do piquete do gado e suinos
Fonte: Dados da pesquisa 2016

Imagem 04. Vacas em lactacdo pastejando
Fonte: Dados da pesquisa 2016
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Imagem 05. Cerca elétrica que divide os piquetes e arvores que sdo destinadas ac sombreamento
para pastagem
Fonte: Dados da pesquisa 2016.



