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RESUMO

A demisséo sem justa causa é uma forma de se extinguir um vinculo de
trabalho por iniciativa do empregador, quando este ndo tem mais interesse em
continuar com o empregado e que por algum motivo qualquer decidiu o dispensar.
Com isso, o referido trabalho visa apresentar o caminho a ser tomado por gestores
das empresas e ao departamento pessoal dos escritérios contdbeis a celebrarem
uma resciséo de contrato de trabalho, através de uma forma sucinta e clara por meio
de etapas com seus respectivos prazos para que auxilie na tomada de decis3o pelo
empregador. Quanto & caracterizagdo segundo os métodos da pesquisa, o estudo
se utiliza de pesquisa bibliografica e documental, pois a pesquisa busca informacdes
que seréo obtidas em livros e blogs organizacionais, a fim de se obter dados para
analise e posteriormente transformadas em um manual que sera de grande utilidade
para a sociedade. Os livros e os blogs organizacionais registraram procedimentos
semelhantes com apenas algumas divergéncias, porém relacionadas a legislacdo de
cada localidade que disponham de convencgdes coletivas préprias de cada segmento
de atuagdo, respeitando sobretudo a CLT, explanando a tomada de deciséo por
parte de gestores e departamento pessoal, sobre rescisdo de contrato sem justa
causa nos diferentes blogs analisados. Analisou-se, sete procedimentos, sendo
quatro por parte do gestor e irés por parte do departamento de pessoal, estando
dividido em: Identificagdo das possiveis causas que tenham pesado na decisdo e
apresentagdo do fato que tem sido decisivo para o funcionario baseado em
argumentos consistentes, a comunica¢do e como proceder para que haja ciéncia do
rompimento, escolha da modalidade e emissdo do aviso prévio, realizacdo dos
calculos rescisérios, encaminhamento para realizacdo do exame demissional,
pagamento da rescisdo e multa resciséria para habilitagdo dos beneficios ao ex-
colaborador e por fim, sendo opcional a homologagdo da rescisio para
consideragges finais e separacdo de documentos. Os procedimentos relacionados a
rescisdo estédo distribuidos em diferentes blogs organizacionais na internet. Portanto,
observou-se a necessidade de levantamento dos dados com o objetivo de facilitar o
processo de desligamento nos dias atuais & luz da legislagéo pertinente ao assunto.

Palavras-Chave: Departamento pessoal, resciséo, aviso prévio, legislagéo,

procedimentos.
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ABSTRACT

Unjustified dismissal is a way of extinguishing an employment relationship at
the initiative of the employer, when the employer no longer has an interest in
continuing with the employee and for whatever reason has decided to dismiss him.
Thus, this work aims to present the path to be taken by company managers and the
personnel department of the accounting offices to conclude an employment contract
termination, in a succinct and clear way through steps with their respective deadlines
so that assist in decision making by the employer. As for the characterization
according to the research methods, the study uses bibliographic and documentary
research, since the research seeks information that will be obtained in books and
organizational blogs, in order to obtain data for analysis and later transformed into a
manual that will be great utility for society. Organizational books and blog§ recorded
similar procedures with only a few divergences, but related to the legislation of each
locality that have collective conventions specific to each segment of activity,
respecting above all the CLT, explaining the decision making by managers and
personnel department, about termination of contract without cause in the different
blogs analyzed. Seven procedures were analyzed, four by the manager and three by
the personnel department, divided into: Identification of possible causes that had a
bearing on the decision and presentation of the fact that has been decisive for the
employee based on consistent arguments , communication and how to proceed so
that there is awareness of the breach, choice of modality and issuance of prior
notice, performance of termination calculations, referral for completion of the
dismissal exam, termination payment and termination fine for qualifying benefits to
the former employee and end, being optional the homologation of the termination for
final considerations and separation of documents. Procedures related to termination
are distributed on different organizational blogs on the internet. Therefore, there was
a need to survey the data in order to facilitate the disconnection process nowadays in
the light of the legislation relevant to the subject.

Keywords: Personnel department, termination, notice, legislation, procedures.
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1 INTRODUGAO

A Demissdo sem justa causa com foco nos procedimentos para o término do
contrato de trabalho por prazo indeterminado é a forma de se atestar o término do
vinculo de trabalho, apontando para o fim das obrigacbes entre os individuos diretos
da relagdo, ou mais especificamente, por iniciativa do empregador, demonsirando
como se deve proceder para tal ato. Atualmente h& doze possibilidades de
desligamentos, dos quais podem ser por iniciativa do empregado como pedido de
demissdo antes do término do contrato de experiéncia ou durante o contrato por
prazo indeterminado, por justa causa aplicada pelo empregado como € o caso da
Indireta, por iniciativa do empregador como demisséo sem justa causa antes do
término do contrato de experiéncia ou durante o contrato por prazo indeterminado,
por Justa Causa, hd também a rescisdo por término do periodo contratual, por culpa
reciproca, demiss@o voluntaria, por comum acordo, por faléncia da empresa e
extingdo do contrato por falecimento do empregado.

Esta pesquisa tem como principal objetivo, apresentar os procedimentos a
serem tomados pela empresa e departamentos pessoais, terceirizados ou ndo afim
de que se realize uma resciséo do contrato de trabalho por prazo indeterminado com
foco na demissdo sem justa causa com todos os requisitos necessarios para se
proceder neste caso com base na Legislagdo Trabalhista e blogs organizacionais.

O artigo 477 da CLT aborda as caracteristicas de uma demisséo aplicada
pelo empregador ao empregado sem jusia causa, para o término do contrato
individual de trabalho, jaz evidentemente que se tornou indesejavel a continuidade
do mesmo.

Como observado este estudo, visa apresentar quais procedimentos deverao
ser seguidos pelo empregador para celebrar o término do contrato de trabalho do
empregado sem justa causa, apresentando as modalidades de aviso prévio, o
impacto que cada uma delas é capaz de ocasionar ao resultado final no termo de
rescisdo, verbas indispensaveis, responsabilidades atribuidas a cada setor ligado os
desligamento do colaborador e prazos estabelecidos na propria legislagéo
funcionando assim como mecanismo de auxiliar e de orientar melhor as decisSes
por parte do patrdo que melhor atenda as necessidades da empresa e dentro dos
limites do fluxo de caixa no momento do desligamento que permita tal deciso sem
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trazer prejuizos e transtornos desnecessarios para ambos envolvidos diretamente,
pairdo e empregado.

Vale lembrar que o profissional contador além de ter um amplo conhecimento
em analise financeira de balangos, legislacdo comercial, tributéria, etc. sua profissdo
se volta também para a legislacdo trabalhista, onde requer conhecimento
aprofundado para evitar o calculo rescisério incorretamente, sendo informado os
motivos de tal decis&o por parte do empregador, que caracteriza uma aplicagéo sem
justa causa ao empregado.

Assim, se fez necessario a contextualizacdo das relacbes trabalhistas
resgatando as memorias de um passado que trouxe consigo grandes ligbes e
aprendizados que ao decorrer do tempo passou por profundas transformacses
sociais, éticas e humanas na histéria da sociedade contemporanea, conquistando
feitos através de grandes lutas para a regulagdo do trabalho como o direito
trabalhista, surgimento de 6rgdos fiscalizadores, setores de intermediacdo se
tornando um grande marco para a histéria mundial entre empregado e empregador,
sendo estes, dois elementos chave para esta pauta.

Sendo a primeira na pessoa do empregador e a segunda, empregado,
pessoas fundamentais para que o vinculo seja validado, enquanto que o primeiro é o
responsavel por ceder o capital e 0 segundo a disponibilizagdo do tempo e
dedicacao a funcdo proposta para o desenvolvimento das atividades.

No momento do desligamento neste tipo de modalidade faz com que a
empresa redobre a atencéo para suas obriga¢des para com o0 empregado, pois este
tipo de quebra de contrato se torna o mais corriqueiro e exige mais documentos para
a sua realizagdo em vista a outros tipos de rescisdes. De acordo com Convenia
(2020), enire as possiveis formas de rompimento do contrato de trabalho, a
demissdo sem justa causa é a que requer um maior cuidado da empresa, pois
demanda mais documentos.

O trabalho esta dividido em cinco segdes, dos quais o primeiro aborda a
intfrodugéo, a segunda traz a fundamentagido tedrica, com a contextualizagao das
relagbes trabalhistas, a terceira enfatiza a metodologia adotada, o quarto, os
resultados e discussdo da pesquisa obtida em diferentes blogs organizacionais que
tenham relacdo com escritérios de contabilidade, advocacias, departamentos
pessoais, Recursos Humanos e desenvolvedores de sistemas contdbeis com
ferramentas que auxiliam na rotina empresarial e o quinto, a concluséo.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 BREVE HISTORICO DAS RELAGOES TRABALHISTAS

O trabalho existe na mesma proporcionalidade da existéncia do homem e por
meio dele, através de uma transgressio de uma regra Divina, o trabalho sobreveio
como puni¢éo e a partir disso, ele teve de trabalhar para garantir sua subsisténcia
(MARTINS, 2005).

O trabalho nada mais € que para a prépria subsisténcia do ser humano,
através de seu empenho para obter os bens necessérios e justamente dele que se
depende o bem maior, sendo a vida, esta por sua vez ndo existe sem o trabalho que
devera ser honesto e digno para n&o atentar contra os interesses maiores, ndo s6 o
individual como o coletivo (LUZ; SANTIN, 2010).

A histéria das relagdes trabalhistas inicia-se a partir da necessidade em que
os seres humanos sentiam para manter seu proprio sustento e o de suas familias,
criando ferramentas e usando ao seu favor a sua forga, mas foi possivel notar que
houve também a esperteza de quem estava no poder para tirar proveito sobre a
necessidade humana. Segundo Alexandrino (2010), em virtude da nova
configuragdo que o trabalho tomava ao longo do tempo, surgiu figuras adversas a do
trabalhador e desde entéo o trabalho assumiu as formas de escraviddo, de serviddo
com isso apareceu as corporagdes de oficio e emprego.

Em se tratando de direitos decorrentes da prestagéo de servicos ndo se tinha
e essa forma de exploragdo se tornou bastante decorrente uma vez que ndo haviam
orgéos reguladores e fiscalizadores, o que fazia com que os dominadores suprissem
as suas proprias vontades sem ao menos se importar com o bem estar do
trabalhador ou seu lado social.

Percebe-se o quéo antigo é a relagéo trabalhista na sociedade na qual foi
fator primordial para o surgimento da escraviddo, por meio de manipulacdes e sem
um regime legislador capaz de determinar métodos que fossem eficazes para
mediac@o neste tipo de relagdo, oriundas de personagens como: os mestres e
aprendizes. De acordo com Nascimento e Nascimento (2018), eram separados os
trabalhadores de acordo com as provas realizadas, havia os donos das oficinas que
teriam passado por determinada obra mesira, os companheiros eram os
trabalhadores que recebiam salario de mestres, estariam la também os aprendizes
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que recebiam todo o aprendizado de alguém mais experiente, toda a metodologia do
oficio.

Relacbes estas que foram em uma fase da histéria com um maior teor de
liberdade a quem estava ligado diretamente a isso. Entretanto as verdadeiras
intengdes eram sempre de forma intrinseca as corporagdes, do que dar seguranga
aos seus trabalhadores (MARTINS, 2005).

O olhar sobre relagdes trabalhistas passou a se acirrar durante a revolucdo
industrial, onde o contato de empregador e empregado até entdo n&o definida ainda,
passou a tomar forma com o advento da chegada das maquinas, a formacéo de
classes sociais, a falta de preocupacdo em relagdo a direitos trabalhistas e jornadas
de trabalho extensivo. Segundo Alexandrino (2010), inicialmente os operarios, sendo
eles homens, criangas e mulheres trabathavam em condigdes desumanas, sem
sequer haver preocupagéo por parte dos senhores, quanto ao limite minimo das
criangas, prevencdo de acidentes, salde ocupacional e jornadas trabalhadas em
determinado periodo chegando a até 16 horas laborais.

Com a crescente popularizagdo da ind(stria e do comércio surgiram a partir
dai o trabalho assalariado em substituicio ao trabalhador servil, escravos e
corporativos assim como a troca da manufatura pela fabrica e mais tarde a linha de
producéo (NASCIMENTO E NASCIMENTO, 2018).

Sem um sistema regulador, as relagdes trabalhistas atendiam aos interesses
das préprias corporagfes, definindo hordrios préprios e formas de atuagio sem
atentar para os empregados como seres humanos.

Estas corporagbes foram incompativeis com a ideia de liberdade do ser
humano e foi ai que entrou em cena outra revolucdo, a francesa, sendo ela a
responsavel pela extingdo das corporagdes do oficio no ano de 1789, pois dizia-se
na época que a liberdade de cada individuo deixava bem distante a intermediagéo
entre individuo e Estado, mas ndo somente isto, mas também a causa da extincdo
das corporacdes foi a liberdade comercial e o encarecimento dos produtos que la se
produziam (MARTINS, 2005).

No Brasil no ano de 1930 com a Revolugdo que culminou com o fim da
primeira republica surge o desafio de o Pais sair de uma economia meramente
agraria para sentir uma nova realidade nas relagdes de irabalho que acabara de
conhecer com caracteristicas de uma sociedade industrializada, marcada de um
lado, pelo aparecimenio de relagdes frabalhistas muito mais complexo e
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desenvolvido, e de ouiro, pela concretizacdo da regulagdo do trabalho no sentido
juridico (LUZ; SANTIN, 2010).

Para chegar aié este ponto foi necessario muito esforco, mas o objetivo
principal de toda essa regulagdo foi de criar uma forma de mediar a relagéo
trabalhista por meio de normas e regras. De acordo com Silva Janior (2015, p. 56),
“nessa esteira, por sua vez, o Direito do Trabalho, cuidando apenas do conceito em
significado juridico, constitui um conjunto de normas e regras com o fito de regular
as relacdes de frabalho”.

Logo as primeiras medidas foram na forma da Constituicdo que até entdo
abordavam apenas sobre Estado, em se tratando de sistema de governo, depois
sobre Direito e sé enifo sobre Direito de Trabalho. Martins (2006), diz que o Direito
do Trabalho foi tratado com mais frequéncia na Constituicdo do ano de 1934, até
entéo considerada a primeira constituicdo do Brasil.

Com isso entende-se que quesides como salérios, remuneracio, férias,
jornadas laborais passou a integrar o vocabulario da &rea do Direito do Trabaiho,
passando a dar mais seguran¢a a quem prestava servigos para o contratante.

Isto veio para garantir que os direitos dos trabalhadores fossem assegurados
e oficialmente registrados pela legislaggo maior, a que rege todo o pais, chamada
Constituicdo Federal, mas ainda se observou que toda a lei que falava sobre a
questéo trabalhista ainda estava dispersa e precisaria de uma organizagéo a fim de
reunir todo o conteddo sobre este tipo de assunto, sistematizando toda essa regra e
foi ai que entéo surgiu a Consolidagdo das Leis Trabalhistas, como o proprio nome
ja sugere, foi agrupar todos os assuntos trabalhistas em um Unico lugar, ndo foi
criado novas regras mas sim a compactagédo das leis trabalhistas existentes naquela
época (MARTINS, 2006).

2.2 CONCEITO DE EMPREGADOR

O Artigo 2 da Consolidagdo das Leis do Trabalho, apresenta uma descrigcao
objetiva sobre o conceito de empregador. Definido como a empresa de carater
individual ou coletivo, que subordina seus empregados medianie contratacZo,
direcdo, pagamento de salérios e acima de tudo que assume os riscos existentes na
execucao das tarefas (BRASIL, 2008).
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Para os efeitos legais toda empresa, pode ser constituida individualmente ou
por meios de sociedade, que pode dirigir e assalariar seus colaboradores. O inciso
um, explora ainda mais de forma clara e convincente o conceito de empregador.
lgualando-se a isso, para os efeitos legais da relagdo de emprego, quem trabalha
pra si proprio e até instituicdes sem fins lucrativos, que admitirem trabalhadores
como empregados (BRASIL, 2008).

Ainda neste sentido cabe frisar que no Art. 2 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (2008), diz que se uma empresa pertence a um grupo econdmico,
constituindo similaridades entre si, constituirdo para todos os efeitos legais,
responsabilidade solidaria em caso de ndo quitagdo dos débitos trabalhistas de
qualquer uma do grupo.

Este tipo de relagcdo advém de um grupo podendo ser do mesmo ramo de
atividade ou n&o, mas pertencendo a um grupo empresarial, sdo responsaveis
individualmente por sua prépria operacéo.

Porém, com o intuito de gerar novos investimentos no pais, a nova lei deixou
claro que pelo simples fato de um sécio de uma empresa, ter também vinculo com
outra n&o configura grupo econémico (MELEK, 2017).

2.3 CONCEITO DE EMPREGADO

Empregado é a pessoa fisica que trabalha para o empregador, prestando
servicos sem interrup¢des de dias e em contrapartida este empregador o assalaria
em virtude dos servigos que sao prestados (BRASIL, 2008).

Com isso tem-se o conceito de empregado e empregador para os efeitos
legais afim de que sejam corretamente diferenciados um do outro, pois cada um tem
sua natureza propria, fazendo total diferengca no que diz respeito a legislacdo
trabalhista.

Para se entender o conceito de empregado se tem uma sustentacdo que
exemplifica de uma forma resumida e clara, baseado em cinco caracteristicas de
acordo com Alexandrino (2010, p. 62), “em: pessoa fisica, pessoalidade, nao
eventualidade, subordinacéo e salario”.

De acordo com Martins (2006, p. 131), “empregado poderia ser considerado,
num sentido amplo, o que esta pregado na empresa, o que € por ela utilizado”.
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2.4 CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO

Contrato individual de trabalho nada mais é do que um acordo escrito ou
verbal, estabelecendo ali uma relagdo trabalhista entre empregado e empregador,
podendo ser por prazo determinado ou indeterminado, sendo necessério para
qualquer tipo de prestagdo de servigos que se configure como empregaticia, é o que
afirma o Art. 442, o Contrato individual de trabalho é a apresentagéo formal de um
vinculo em forma escrita ou falada, constando seu devido registro (BRASIL, 1943).

E é por meio dele que a relagdo, torna-se, legal perante a lei e ganha
personalidade juridica. Para Alexandrino (2010, p. 36):

O contrato de trabalho, por sua vez, seria o ato juridico que, efetivamente,
cria a relagdo de emprego. A relagéo de emprego corresponderia, portanto,
ao resultado da celebragdo do contrato, ao passo que o contraio
representaria a causa do surgimento da relacdo.

Tudo que vier advindo do uso da prestagdo de servicos da pessoa fisica a
quem dirige e assalaria, mais conhecido como empregador, deve ser registrado
mediante o contrato individual de trabalho, exemplificando quais tipos de servicos
serdo prestados pela contratada, remuneragbes, jornadas de trabalho, ETC,
devendo o mesmo ser assinado em duas vias de igual teor para ambas as partes.

Por ele se celebra o inicio do vinculo trabalhista, assim como também por ele
se encerra a sua vigéncia e todas as obrigagdes, para Martins (20086), o vinculo
trabalhista gera obrigactes aos contratantes e com o rompimento deste vinculo,
consequentemente ocorre a extingio dessas responsabilidades.

Todas as informag¢des concementes ao novo vinculo s8o enviadas a
plataforma virtual do e-Social, através do evenio S2200 que se refere ao vincilo
trabalhista de admissédo (BRASIL, 2019)

2.4.1 Alteragio do Contrato de Trabalho

Martins (2006), afirma que alteracéo vem do latim, alferatio, provindo de alfer,
outro. Tem o significado de mudanga, modificacio, transformagéo.
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Todas as informagbes de alteragédo s6 sdo vélidas mediante o consentimento
muatuo e ainda que n3o resulte em prejuizos ao colaborador de forma direta ou
indireta € o que define o artigo 468 da CLT (BRASIL, 2008).

Ao longo do vinculo empregaticio € normal que haja alteragdes referente ao
vinculo trabalhista e essas alteracbes precisam ser registradas na CTPS (Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social) em material eletrénico, precisando antes um cadastro
para ter acesso a plataforma, haja vista que a carteira de trabalho em papel esta em
desuso, cujo trabalho é totalmente automatizado, facilitando a vida do trabalhador
com apenas o nimero do CPF ser possivel o seu acesso de acordo com o Ministério
do Trabalho e Emprego (BRASIL, 2019).

Para que uma rescisdo transcorra sem grandes problemas e de forma
sistematica, todo esse processo deve ser bem observado e feito com bastante
ateng&o pelo empregador e informados aos 6rgdos competentes (OLIVEIRA, 1999).
Haja vista que esta informagdo por exemplo serve para se gerar a chave de
liberagcdo para o saque do Fundo de garantia por parte do empregado mesmo em
um contexto bastante interligado entre si pela plataforma do e-Social.

2.4.2 Suspensao e interrupg¢do do Contrato de Trabalho

O contrato de trabalho ao decorrer do tempo, até chegar a sua cessacéo,
passa por modificacdes podendo ser involuntarios chegando até mesmo a ser
temporario, como define Martins (2006), a principal semelhanga e diferenca entre a
suspenséo e a interrupgdo do contrato de trabalho, € que a suspenséo esta ligada
ao rompimento temporario e total dos efeitos do contrato trabalhista enquanto que a
interrupgéo também é temporaria, porém tem efeito parcial no contrato.

Fica bem claro que na suspensio ou interrupgdo do contrato de trabalho
assim afirma a CLT (2008, p. 69), “a suspensdo do empregado por mais de 30
(trinta) dias consecutivos importa na rescisdo injusta do conirato de trabalho”.
Implicando dizer que uma suspensao que por qualquer natureza tenha sido verbal a
ponto de disciplinar ndo podera ser superior a decorrido 1 (um) més, pois se
caracterizara uma demiss&o sem justa causa.

No entanto essa suspensa@o ainda é admitida & um periodo de 2 a 5 meses
para participagdo do empregado em cursos ou programa que qualifique
profissionalmente o colaborador sendo ofertado pelo empregador (BRASIL, 2008).
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Em se tratando de rescisdo sem justa causa neste periodo, Brasil (2008),
afirma que se ocorrer dispensa sem justa causa durante a suspénséo contratual ou
em um periodo de até trés meses apds a reativagdo do contrato, o empregador
estara sujeito além do pagamento de indenizagdo, multa que estiver prevista em
convencao ou acordo coletivo, aplicado a um percentual de 100% no minimo sobre a
ultima remuneragao antes do afastamento.

Esta medida € para assegurar ao empregado os seus direitos trabalhistas
pois esta prevista em Lei e, portanto, devera ser respeitada, caso contrario, havera
indenizacdo por parte do empregador ao colaborador, exceto se a motivagio do
desligamento partir do empregado.

2.5 REMUNERACAO

Para Melek (2016), remuneracdo é tudo que se recebe a titulo de prestacéo
de servigo pelo empregado ao empregador, que se integra ao salario e mediante isto
n&o se pode mais ser retirado. Comp&e um dos requisitos acertados em contrato de
trabalho em troca da prestacdo de servicos de uma pessoa para uma atividade
especifica da organizacdo. Para Martins (2005, p. 205), ‘“remuneracéo vem de
remuneratio, do verbo remunerar. A palavra é composta de re, que tem o sentido de
reciprocidade, e munerar, que indica recompensar”.

Ainda neste sentido, vale ressaltar que saldrio e remuneragéo ainda deixam
muitas pessoas confusas, mas de acordo com Alcantara (2018), salario pode ser
considerado como a parte fixa da remuneracéo, independente de outras verbas o
pagamento & portanto, necessario,

O conceito de remuneracao se limita a recebimentos feitos mediante dinheiro,
propriamente dito, ou utilidades, podendo ser feito mediante o empregador ou
terceiros pelo servico prestado pelo colaborador (MARTINS, 2005).

Esta remuneragdo serve de base para a rescisdo, afravés de um
demonstrativo que devera ser entregue ao funcionario, para que tenha ciéncia do
que compde cada verba rescisoria, constantes no recibo de quitagdo. Para Martins
(2005), a remuneragéo se origina tanto do empregador através do salario ou por via
de terceiros como é o caso da gorjeta que é paga por clientes, que é cobrada na
nota de servigco ou por espontaneidade, sendo, portanto, um agregado de todos os
pagamentos referente aos servicos prestados.
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Ha muita semelhanga enire remuneracdo e saldrio, porém um serve de
complemento ao outro, ndo necessariamente sdo a mesma coisa, mas cada um tem
suas particularidades e € de fundamental importancia saber distinguir um em relacéo
ao outro no contrato de trabalho, durante a prestagéo de servico, servindo como
base para calculos da rescisdo trabalhista do colaborador. Para Martins (2005, p.
207), “o salério integra a remuneragéo e néo o contrario”.

2.6 FERIAS

Férias é associada a qualquer periodo que seja dado para o descanso do
trabalhador fazendo-se uso para repor as energias, passar um tempo maior com a
familia e amigos, se desligando completamente da obrigacéo laboral (ALCANTARA,
2018).

E até uma questdo de medicina do trabalho como afirma Melek (2016, p.
119), “as férias estdo relacionadas a normas de medicina e seguranga do trabalho,
em que o trabalhador deve recompor suas forgas, tanto fisicas como mentais”.

Hoje em virtude da adaptagio em termos de mercado, exigindo uma maior
flexibilizag&o das empresas, se fez necesséario uma atualizag8o nas leis brasileiras
que regem a relacio trabalhista e mediante a isto surgiu as férias fracionadas, vale
lembrar que quem decide se ira fracionar ou n&o, é o empregado, ndo pode haver
imposigdo pela empresa, correndo o risco de repeticdo do pagamento de férias ou
seja, a dobra, multa administrativa e arbitramento de reparagdo moral (MELEK,
2017).

As féerias devem ser concedidas de uma sé vez, podendo em alguns casos,
ser em trés periodos, desde que seja solicitado pelo empregado, respeitando o
minimo de 14 dias corridos para um dos periodos e de 5 dias corridos para os 2
outros periodos (ALCANTARA, 2018).

Essa flexibilizaggdo foi justamente para se adaptar as relagbes trabalhistas
com as esiratégias adotadas pela empresa uma vez que antes da reforma
trabathista nao havia essa possibilidade, salvo em cargos publicos.

Observando que ha o periodo aquisitivo sendo o periodo na qual o obreiro
trabalha por pelo menos 12 meses e o concessivo que se inicia no primeiro dia, apds

o periodo aquisitivo, conforme afirma Alcantara (2018, p. 163):
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O primeiro é o periodo aquisitivo, anteriormente abordado. O segundo é o
periodo concessivo, que se inicia no primeiro dia apds o periodo aquisitivo,
quando terd o empregador um ano para conceder as férias. Se assim ndo
acontecer, incide sobre o empregador uma multa pecunidaria no mesmo
valor do que deveria receber o empregado se, no tempo certo, tivesse
gozado suas férias — recebendo este, portanto, duas vezes essa
importancia.

Portanto, € uma quesi&o que merece bastante atencfo do empregador
quanto ao planejamento das férias uma vez que quem decide o dia é ele mesmo, e
requer cuidado para néo gerar duas férias vencidas e estar obrigado a pagar a multa
pecuniaria assim com o 1/3 das férias inclusa.

2.7 DECIMO TERCEIRO

Recebendo o nome de gratificac@o natalina, por se tratar de uma gratificacio
dada por livre e espontanea vontade sempre ao fim do ano para que o colaborador
comemorasse junto a sua familia as festas de final de ano virou tradicdo e de acordo
com Alcéantara (2018, p. 164):

Normalmente, esta gratificagdo era feita com cesta de alimentos, e nao
necessariamente relacionados &8 comemoragdo natalina. As ratificacdes,
literalmente, vém do sentido de “gratificar”, “retribuir” a alguém por alguma
coisa que tenha feito e, normalmente, sdo espontaneas.

Mediante esta pratica ter se tornado uma tradigdo, o Congresso Nacional
decretou por meio da Lei n° 4.090, de 13 de julho de 1962 e sancionada pelo entdo
presidente Jodo Goulart (BRASIL, 1962), tornou obrigatdria a gratificagédo natalina,
deixando de ser uma cesta de alimentos passando a ser em dinheiro.

Mas devido uma reinvindicac&o por parte do empresariado em fracionar este
pagamento em duas parcelas por impactar no final do ano ao fluxc de caixa das
empresas em 12 de agosio de 1965 foi sancionado a lei n° 4.749 que possibilitou
este pagamento fracionado (ALCANTARA, 2018).

De 14 para ca tem se tornado uma obrigacdo gue compbe a rescisdo do
trabalhador e que precisa constantemente ser analisado do ponto de vista
econdmico da empresa a questdo da disponibilidade desta quitagdo todo ano pelo
gestor da empresa de forma integral ou proporcional dependendo do tempo de
servigco executado pelo empregado.
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E esta gratificagéo recebida pelo empregado devera levar em consideragéo
as médias que compde sua remunerag¢ido, servindo de base de calculo, para se
tirar o real valor do décimo terceiro, de acordo com Rosseti (2018), quando o
salario for composto por verbas variaveis como comiss&o, hora exira, adicional
noturno, adicional de insalubridade dentre outras, devera ser calculada a sua
média.

Se utilizando da possibilidade da lei em fracionar este pagamento referente ao
salario do empregado em duas parcelas, a primeira que corresponde a 50%, pode
ser paga entre os meses de fevereiro e novembro de uma sé vez, e a segunda
obrigatoriamente até dia 20 de dezembro (ALCANTARA, 2018).

2.8 AVISO PREVIO

Aviso prévio € uma comunicag@o prévia do término da relagdo empregaticia
afim de que nem o empregador e nem o empregado saia prejudicado com o futuro
rompimento contratual, afim de evitar surpresas e podendo acarretar prejuizos a
uma ou ambas as partes. Para Martins (2005, p. 382), “a palavra aviso é derivado de
avisar, do francés aviser, com o significado de noticia, informag&o, comunicacao.
Prévio, do latim praevius, vem a ser 0 que € anterior, preliminar’.

A ruptura por parte do empregador ao ver a necessidade e por algum motivo
qualquer ndo vendo outra opgao a ndo ser a demiss&o do funcionario, sem um justo
motivo, podera o empregador optar por indenizar o colaborador, dando o aviso
prévio indenizado ou caso queira que ele cumpra, pode optar pelo aviso prévio
trabalhado (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 2019).

E neste caso tem regras que devem ser observadas conforme a Consolidacéo
das leis trabalhistas pois o0 aviso prévio tem suas modalidades pré-estabelecidas.
Brasil (2008), afirma que a parte que decidir rescindir contrato sem um motivo justo
fica responsavel por avisar a outra parte tanto empregado como empregador
seguindo sempre o contrato, pois se ¢ funcionario recebe por semana s&o oito dias
ou se for quinzenal ou mensal, serdo 30 dias de antecedéncia.

No aviso prévio ha trés finalidades: (a) comunicacdo de que o contrato de
trabalho ird acabar;, (b) prazo para 0 empregado procurar novo emprego e O
empregador novo funcionario, (c) pagamento do periodo respectivo (MARTINS,
2005).
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Quanto as modalidades de cumprimento, existem duas, o indenizado e o
trabalhado, para Martins (2006, p.382), “o aviso prévio é um direito potestativo, a
que a outra parte ndo pode se opor. Dai advém que o aviso prévio é unilateral. E
uma declaragdo unilateral de vontade, independendo da aceitagdo da parte
contraria”.

Para servir de prova de que o mesmo estava ciente do aviso concedido pela
parte contraria € de preferéncia que seja escrito, para fins de comprovacgio. De
acordo com Martins (20086, p. 385):

Recomenda-se que o aviso prévio sempre seja concedido por escrito, em
pelo menos duas vias, ficando uma em poder do empregado e outra com o
empregador, representando, assim, uma prova concreta em relagio & parte
que pretendeu rescindir o contrato de trabalho, cabendo & outra parte fazer
prova em sentido contréario. Podera ser feito inclusive por telegrama, desde
que haja prova de que o empregado o recebeu.

Sendo o aviso independente da vontade contraria, pode-se entdo constituir
um aviso prévio indenizado, caso ndo haja o interesse do empregador no
cumprimento deste que seria no decorrer de 30 dias ou mais dependendo do tempo
de servico do empregado, constituindo assim seu desligamento imediato ou até
mesmo caso haja este interesse por parte do empregador no cumprimento do prévio
aviso, pode-se entdo o empregado continuar a exercer a sua fungdo pelo tempo
minimo de um més e com isso ter direito a recebimento pelo tempo trabalhado.

Vale ainda ressaltar que de acordo com o art. 488 da CLT, o horario durante o
cumprimento do aviso prévio cuja despedida foi de iniciativa do empregador sofre
alteracdes e o colaborador podera trabalhar com duas horas a menos, mas caso
opte por trabalhar as horas normais podera faltar um dia e por sete dias corridos
sem sofrer prejuizo no salério por completo (BRASIL, 2008). .

Assim quanto ao cumprimento do aviso prévio é de grande valia que o
empregador esteja atento a legislagdo, pois caso ndo cumpra com esses requisitos
estara cometendo erros, que poderad acabar em ac&o trabalhista o que resulta em
grandes prejuizos financeiros a organizagéo.

Para o cumprimento do aviso prévio é verificado a questio que melhor atenda
as perspectivas do trabalhador uma vez que € para beneficio préprio do empregado
a sua realocagédo no mercado de trabalho sem sofrer 6nus da auséncia do mesmo.

“E o prazo para que o empregador possa encontrar um funcionario que desempenhe
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aquela atividade antes ocupada por outro; € também o prazo para o empregado
poder procurar e encontrar outro servigo” (ALCANTARA, 2018, p. 166).

Uma regra importante sobre o aviso prévio é que a cada um ano trabalhado,
trés dias s&o acrescentados ao periodo. Por exemplo, se o trabalhador atuou na
empresa por 5 anos e entéo foi dispensado, 0 aviso prévio devera ser de 45 dias e
ndo 30.

2.9 EMPREGADO ESTAVEL

Estabilidade é a permanéncia de um empregado no quadro funcional mesmo
sem a vontade do empregador pois € um direito do colaborador devido a alguma
circunstancia para tal.

De acordo com Souza (2020, p. 67), “estabilidade no emprego é uma
garantia juridica concedida ao empregado em razdo de uma circunstancia, de
modo a garantir a continuidade do vinculo empregaticio mesmo contra a vontade
do empregador”.

No ato rescisério € uma questdo merecedora de bastante cuidado pois muitas
das vezes passa despercebido ou até mesmo da falta de conhecimento por parte do
empresariado, pois a ndo observancia, gera indenizacdo ao empregado ou até
mesmo sua reintegracdo ao quadro funcional.

Neste sentido a estabilidade gera ao empregado um direito de permanéncia
na organizacdo para cumprir as atividades que a ele s&o confiadas mesmo sem o
menor interesse de permanéncia do colaborador por parte do empregador,
constituindo assim uma garantia de emprego. De acordo com Martins (2005), a
estabilidade torna-se uma forma de garantir o emprego ao funcionario, e também de
dificultar uma possivel demiss&o de iniciativa do empregador.

Contudo ha casos em que ha excegdo, o art. 499 da CLT, define que a
estabilidade nédo existe para quem exerce cargos de direcio, gerentes ou outros
cargos que sejam de confianga ao empregador definidos na Lei, mas garantira
estabilidade a partir do momento em que deixar de exercer estas fungbes exceto
proveniente de falta grave (BRASIL, 2008).

A estabilidade tem como principal intuito garantia de emprego haja vista que o
colaborador tenha sofrido alguma lesdo ocupacional ou tenha passado por algum
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procedimenio que apds o retorno as atividades precise de seu trabalho para
mantimento, desde que ndo exerca cargos de confianga como determina a Lei.

2.10 INDENIZAGAQ ADICIONAL — RESCISAO QUE ANTECEDE A DATA-BASE

Um fator de grande destaque quanto a rescisao trabalhista que devera ser de
pronta atencdo o gestor verificar € a questdo do reajuste salarial que antecede a
data base e os cuidados que se deve tomar ac demitir faltando um més para o
reajuste da data base que deve ser observado nas convengdes trabalhistas do
sindicato patronal e dos empregados.

Por meio da Lei N° 6.708, artigo 9, de 30 de outubro de 1979, decretado pelo
Congresso Nacional e sancionado pelo Presidente na época, Jodo Figueiredo, que
em casos de despedida involuntaria ha um més da data base do reajuste, estaria a
empresa sujeita a indenizagdo ao empregado na rescisdo (BRASIL, 1979).

Em algumas situacGes os sindicatos perderam espago com a reforma
trabalhista, porém, ele existe e fiscaliza e ndo pode ser deixado de lado essa
questdo pois em caso de descumprimento da Lei, pode resultar em danos

financeiros para a empresa, causa esta que pode ser evitada, se observada.

2.11 RESCISAQ

A parte resciséria constitui o momento crucial, onde tudo que o trabalhador
adquiriu ao longo do tempo com contrato assinado, serdo devidamente
descriminados para que o trabalhador possa entender o que estd entrando na
rescisdo e essa decisdo torna-se necessdria partindo de algumas primicias, de
acordo com Melek (2017, p. 129), “um empresario s dispensa empregados quando
o trabalhador n&o esta conforme o servigo ou por uma crise muito profunda”.

Diferentemente do que muitos pensam sobre rescis@o frabalhista, este
enfoque sobre a demissdo sem justa causa, tem suas explicagdes que é justamente
amparar 0 empregado em demisséo que partiu do empregador conforme afirma
Martins (2006), o gestor da Organizagéo estaré permitido a dispensar o colaborador
sem algum justo motivo, cessando, assim, o contrato de trabalho. Mas para isso,
devera pagar as reparacdes econémicas necessarias.
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S&o de direitos do trabalhador, o saldo de salério, aviso prévio, férias
vencidas se houver, férias proporcionais, 1/3 das férias, 13° proporcional ou integral,
saque do FGTS (Fundo de garantia do tempo de servigo) e multa de 40% sobre o
FGTS e ao seguro-desemprego, caso atenda aos requisitos estabelecidos na
legislacdo propria desses beneficios (ALEXANDRINO, 2010).

Ser&o informados aos érgdos competentes a movimentacéo do trabalhador,
quitac&o dos direitos trabalhistas adquiridos ao longo do tempo no prazo estipulado
de 10 dias a contar da data da ruptura, com anotagdo na carteira de trabalho e
previdéncia social no prazo estipulado de 48 horas (BRASIL, 2008).

Observado que ndo ha mais necessidade de homologacéo com o sindicato da
categoria do TRCT — Termo de Rescisdo do Contrato de Trabalho — mas
observando sempre a convengdo coletiva, caso haja alguma prescricdo sobre este
procedimento, certo de que a lei flexibilizou este procedimento, que era obrigacdo
acessoria junto & obrigacdo principal de quitar as verbas rescisérias do contrato de
trabalho (MELEK, 2017).

212 FGTS

A partir do momento em que o contrato de trabalho se torna ativo gera
obrigagdes ao empregador € uma delas é quanto ao Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo, pois a partir disso, todo inicio de cada més, até no dia 07 se faz
necessario o recolhimento deste imposto e em caso de a referida data coincidir com
feriados ou finais de semana, é antecipado o seu vencimento.

Na realidade este fundo € uma espécie de poupanca aberta na Caixa
econdmica em nome do trabalhador referente ao seu contrato de trabalho, gerando
um namero de identificacdo, na qual serdo realizadas todos os meses um depésito
equivalente a 8% sobre a remuneragdo do trabalhador no més gque se passou
(ALCANTARA, 2018).

Este tipo de ajuda por parte do governo através da criagdo de leis que
pudesse dar um embasamento juridico e consequentemente mais seguranga aos
trabalhadores foi um grande avango pois mostrou que o colaborador € sim
importante e também para que ele até possa iniciar a construcdo de algum projeto,
fazendo com que o mesmo tenha um fundo de emergéncia ao final do seu contrato
de trabalho.
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Sua criacgo ja foi projetando uma ajuda ao colaborador para suprir suas
necessidades. De acordo com Alcantara (2018), este fundo veio para dar mais uma
seguranga ao trabalhador ndo s6 em casos de demiss@o, mas também para a
formacéo de patriménio, ja visando algum projeto que o colaborador tenha ou em
casos de emergéncia.

Sendo o FGTS de obrigagdo do empregador de depédsito mensal na conta
vinculada do trabalhador, este torna-se uma grande ferramenta de emergéncia em
demissbes inesperadas no caso, partindo do empregador. Para Martins (2005), o
FGTS tem um objetivo em especial que é de proteger, principalmente, o trabalhador
em demissdes sem justa causa, ou em outros casos previstos em lei, assim como o
trabalhador podera utilizar o fundo para financiar um imével pelo Sistema Financeiro
da Habitacéo.

Assim todo empregado, que esteja sob o regime da CLT tém direito ao saque
do FGTS assim como outras modalidades de empregados, especificados na
legislagéo podem ser incluidos nesta segdo, atentando sobre as modalidades de
rescisdo que existem, algumas seguem regras para que o saque do FGTS seja
efetivado sem que haja transtornos ao empregado, mas como o foco é na demisséo
sem justa causa, o saque se torna primordial e necessario neste caso. Brasil (2017),
afirma que, no momento da rescisdo do contrato de trabalho recai ao empregador
informar este desligamento a Caixa econdmica através do site Conectividade Social,
em até cinco dias, o trabalhador podera comparecer a uma agencia da Caixa
econdmica para realizar o devido saque, portanto a documentagio necessaria.

A solicitagio do saque se da por meio da conectividade social, tendo em
posse de um certificado digital tipo A1 ou A3, ja com o site aberto e com login ativo
com o devido certificado, informar a movimentacg@o do trabalhador para que este
tenha acesso a chave de liberagdo do saque do FGTS e entrega-lo ao trabalhador
junto com a devida documentacdo obrigatéria para tal. Sendo eles: Documentos
pessoais de identificacdo; Nimero do PIS; Termo de Rescisdo do Contrato de
Trabalho devidamente assinado pelo empregado e empregador ou representante
legal e carimbado pelo empregador (para as rescisdes formalizadas até 10/11/2017);
Apresentar Carteira de Trabalho e Previdéncia Social Original e cépia das paginas
de identificacdo pessoal, tanto a folha de rosto quanto o verso e do registro da ultima

empresa em questdo isso para as rescisbes de contrato a partir 11/11/2017
(BRASIL, 2017).
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2.13 SEGURO DESEMPREGO

O Seguro Desemprego hoje sendo um dos beneficios integrantes desta
modalidade de rescisdo, sendo de responsabilidade da empresa encaminhar ao
funcionario a guia do Seguro Desemprego para que o mesmo possa estar dando
entrada neste beneficio para ihe garantir subsisténcia pelo fato de ser desligado sem
um justo motivo pela empresa.

O Ministério do Trabalho e Emprego aborda que o Seguro Desemprego tem
por finalidade prestar auxilio no momento, em que o ftrabalhador estiver
desempregado em decorréncia da modalidade de demissdo que permita tal
beneficio, e ainda promover agdes que beneficiam o trabalhador como orientagao,
capacitagdo profissional e busca de um novo espaco no mercado de trabalho.
(BRASIL, 2016)

Este beneficio se da por meio de comprovagdo de que o colaborador tenha
recebido salario de pessoa juridica ou fisica tendo suas regras especificas para a
solicitacdo. Sendo concedido pela primeira vez mediante comprovagio de que nos
ultimos 18 meses tenha recebido 12 salarios imediatamente anteriores a data de sua
saida, na segunda solicitagdo do beneficio ter percebido salario nos 9 meses dentro
dos 12 dltimos e na terceira vez ou mais tenha percebido 6 salarios nos meses que
antecedem seu desligamento (BRASIL, 2016).

E a forma como € concedido varia de caso para caso pois atentando-se que a
demissao tenha sido involuntaria, sem algum motivo justo e com o tempo necessario
a pessoa fara jus ao beneficio. Para Alcantara (2018), a concessdo se da mediante
parcelas que vao de 3 a 5 e nunca inferior ao salario minimo vigente, observando
sempre a quantidade de meses ao qual o colaborador tenha laborado.

Tendo como principal meio para a solicitacdo, a internet e aplicativos
governamentais desenvolvidos para este fim, este beneficio se tornou mais agil sua
solicitag@o, haja vista que ndo ha a necessidade de comparecimento até uma
agéncia do Ministério do Trabaiho ou SINE e pode ser solicitado apds sete dias de
sua demissao (BRASIL, 20186).
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3 METODOLOGIA

Uma pesquisa pode ser definida como o emprego de técnicas cientificas a
solugdes de problemas ou uma divida que sdo propostos afim de gerar respostas e
consequentemente conhecimento a um item em especifico. De acordo com Cervo e
Bervian (2004) a pesquisa estd pautada em resolver problemas seja ela de cunho
tedrico ou pratico, mas para isso se faz necesséario o emprego da ciéncia. Mediante
a isto a pesquisa tem um objetivo pré-estabelecido a atingir, e se utiliza da natureza
metodoldgica segundo a afirmagéo de Santos (2005. p. 25):

Os pesquisadores sdo frequentemente solicilados a caracterizar seus
trabalhos, especialmente por ocasido da leitura por terceiros de qualquer
etapa dos resultados. Trés critérios podem ser utilizados para identificar a
natureza metodolégica dos trabalhos de pesquisa. Podem-se caracterizar
as pesquisas segundo os objetivos, segundo procedimentos de coleta, ou
ainda, segundo as fontes utilizadas na coleta de dados.

Quanto a classificagdo da pesquisa segundo seu objetivo geral, classifica-se
como exploratéria e descritiva, pois busca descrever os procedimentos para a
demisséo sem justa causa e exploratérios porque busca ter acesso as alteragdes
provocadas pela reforma trabalhista e constantes atualizagbes nos processos que
facilitam a habilitacdo de beneficios aos trabalhadores, obtendo informagdes no
meio eletrdnico que podem ser Uteis e dar um resuitado preciso para a empresa afim
de nio cair em possiveis erros que possibilitem mais a frente um processo
trabathista.

Os aplicativos que agora fazem parte dos procedimentos, calculos, acesso a
base de calculos para a rescis@o afim de se obter a forma exata na apuragéo dos
valores, quais verbas sdo de direito do colaborador ao ser desligado sem justo
motivo e observar o passo a passo para aplicar esta modalidade.

De acordo com Cervo e Bervian (2004), a pesquisa descritiva ndo usa da
manipulagdo para atingir a uma opinido pré-definida, mas se utiliza da observagéo,
registro, analise e cor relacionamento da variagdo dos fatos e fenémenos.

Os dados deverdo estar na integra para o desenvolvimento da pesquisa a
alcangar o objetivo como esperado devendo estar de acordo com a fundamentagéo

tedrica da pesquisa, fazendo o devido cor relacionamento com o contexto na qual se
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esta inserido, com a presente tabulagdo dos dados obtidos, através da andlise
documental.

Assim como a pesquisa exploratéria presente nesta pesquisa, visa atingir o
objetivo geral e, portanto, vem se utilizar da familiarizagdo com o tema proposto.
Para Santos (2005), se utilizar deste tipo de pesquisa significa um primeiro contato
com o tema proposto afim de se familiarizar pois explorar nada mais é do que fazer
um primeiro contato com um tema, afim de criar uma intimidade com o fato ou
fenémeno de investigag3o.

A nova percepcao de relagdo empregaticia e rescisfo do contrato de trabalho
passa a ser mais adaptativo a mudang¢a cultural provocada néo sé pela atualizagéo,
vinda como reforma trabalhista, mas também pelos fatores externos que no estéo
sob a condigdo humana, que devem ser tornadas mais claras para o
desenvolvimento da pesquisa. De acordo com Cervo e Bervian (2004), estes
estudos tém como objetivo principal, a familiarizagdo com o fenémeno ou a partir
disso obter nova percepgdo que possa de alguma forma contribuir no meio social a
partir do desenvolvimento de novas ideias.

Com o primeiro contato com o tema proposto, afim de se elaborar
procedimentos se faz necessario este tipo de pesquisa, afim de dar mais certeza e
seguranca nas hipéteses elaboradas e por se tratar de descricdo € necessario que
os fatos sejam colhidos da prépria realidade, estudando a realidade presente, como
afirma Cervo e Bervian (2004), a pesquisa descritiva apesar de ter outras formas, ela
se debruca sobre a ideia da colheita dos fatos ou dados no meio ao qual se esta
inserido e também vivenciando.

A pesquisa descritiva assume formas e caracteristicas, tendo como destaque
os estudos descritivos, pesquisa de opinido, de motivagdo, estudo de caso e
documental. Esta monografia se faz mediante pesquisa documental pois de acordo
com Cervo e Bervian (2004), a pesquisa documental se estuda a realidade, afim de
se comparar usos e costumes, as tendéncias dos dias atuais, diferencas existentes
e muitas outras informagdes peculiares, diferentemente de estudos de tempos
passados, como por exemplo a pesquisa histérica.

Os blogs organizacionais selecionados nesta monografia séo atuais fazendo
referéncia ao momento de mudangas na legislagdo, comportamentos, adaptacdes
culturais que impactam ndo s6 a sociedade de um modo geral como as relagbes
empregaticias em nosso pais.
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Atualmente se vive a fase da informacg&o automatica, onde através dos meios
eletrénicos é possivel divulgar dados e opinibes, o que acabou gerando uma
exploséo de documentagtes, o que tornou-se a técnica dos dias atuais (SALOMON,
2001), e um exemplo disso & através dos chamados blogs pessocais e
organizacionais da qual cresceu muito este tipo de divulgador de informagtes e que
podem servir como base documental desde que em casos pessoais tendo a devida
autoria como para organizacionais, o devido registro da empresa nos 6rgéos
publicos.

A presente pesquisa busca descrever quais procedimentos que deverdo ser
utilizados pelo empregador para a ruptura do contrato de tfrabalho. Para Santos
(2005), apds o primeiro contato com o assunto a ser explanado, como no caso da
pesquisa exploratdria, a intengdo sera descrever aquilo a que se desbravou, fazendo
levantamento de caracteristicas, componentes do tema e observaces analiticas,
configurando-se como pesquisa descritiva.

Quanto & caracterizagdo segundo os métodos da pesquisa, o estudo se utiliza
de pesquisa bibliografica, pois a pesquisa busca informagdes que serdo obtidas em
materiais retirados de blogs organizacionais, a fim de se obter dados para analise e
posteriormente transformadas em informacgdes que serdo de grande utilidade para a
sociedade. Sendo definida por Silva (2006), como uma pesquisa que pode ter toda a
sua estrutura baseada em fontes de cunho bibliografico ou entdo somente a sua
parte inicial, desde que o foco principal seja a explicacdo ou discussdo de um tema
que tenha como referéncias tedricas as divulgacdes ja feitas em livros, revistas,
periddicos ou artigos gue sejam cientificos.

Toda pesquisa deste cunho cujo objetivo & de se investigar o problema
proposto a fim de se descobrir as respostas, se fara de pesquisa bibliografica quer
para seu levantamento quanto para a fundamentagao teérica como afirma Cervo e
Bervian (2004), toda e qualquer pesquisa independente da area a ser pesquisada &
obrigatéria a apresentacdo da bibliografia, tanto para fazer levantamento e
posteriormente andlise, para fundamentar uma ideia ou mesmo para testificar a
importancia da pesquisa para um determinado fim.

Para realizagdo desta pesquisa bibliografica foi utilizados os blogs
organizacionais como base tedrica dando assim uma seguranga para toda

informacéo que esta alocada em forma de etapas de uma rescisdo coniratual, e este

tipo de pesquisa contempla a analise descritiva ou experimental, a depender do
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caso. Neste por exemplo se faz descrigbes das etapas para se elaborar o
desligamento, com o intuito de gerar informagdes estabelecidas e organizadas de
antemao sobre o problema proposto, buscando divulgacdes nesta drea afim de se
responder o questionamento. Como afirma Cervo e Bervian (2004), a pesquisa
bibliografica comp8e um alicerce para a pesquisa descritiva, quando feita para
recolher dados, informagdes e conhecimentos prévios sobre uma problematica que
se deseja procurar uma resposta que seja convincente ou ainda sobre uma hipétese
que se deseja experimentar, pois neste caso se encaixa também a pesquisa
experimental.

Neste sentido vale salientar que quanto ao método de pesquisa empregado
neste trabalho ha também a documental, baseando-se em blogs informativos
vinculados &, empresas de informagéo, de vendas de ferramentas que servem como
auxilios na tomada de decisdo pelo gestor e de assessoria as areas de Recursos
Humanos e Departamento Pessoal.

De acordo com Santos (2005), os documentos constituem fontes de
informagdes, mas sem o devido tratamento analitico, organizacio e muito menos
publicagdo. Os blogs organizacionais s&o considerados meios de comunicagéo ou
mais especificamente, diarios online e que, assim, se encaixa nesta metodologia.

Levantando todas as informagbes adquiridas nestes meios sera possivel ter
uma maior seguranga na pratica por se tratar de buscas em fontes confidveis, tendo
como base blogs devidamente registrados e administrados por empresas que tem
como principal objetivo a divulgagdo da informagdo ou atividades que estejam
relacionados com os departamentos que direta ou indiretamente estejam
vivenciando esta rotina. Para Santos (2005), levantamento de dados é um
procedimento bastante Gtil em pesquisas que sejam exploratérias e descritivas pois
a mesma € uma busca de informacdes em um grupo especifico, grupo este onde se
tem os dados relevantes para se atingir o objetivo final.

Diante do exposto, foi realizado um levantamento de publicagbes de blogs
para transforma-la em informacdes Uteis & sociedade, quanto a sua classificagdo
mediante & abordagem de pesquisa se utiliza da pesquisa qualitativa. “A pesquisa
qualitativa envolve o uso de dados qualitativos obtidos em entrevistas, documentos e
observagbes para a compreensdo e explicagdo dos fendmenos® (DIAS; SILVA,
2010, p. 46).
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Esta pesquisa de cunho qualitativo visa demonstrar e expor os procedimentos
deste desligamento que é bastante comum, mas que causam didvidas nos
empregadores e empregados, desta forma esta pesquisa teve como base a analise
documental, mais especificamente, blogs organizacionais.

A aplicabilidade deste tipo de rescisdo, quando optada pela empresa tem um
cunho aplicavel de um modo geral, salvo algumas especificidades de uma relagdo
de comum acordo, por ambas as partes.

O conjunto de obras que aqui sero explanadas ao decorrer deste trabalho,
se faz de pesquisa bibliografica como citado anteriormente e se utilizando
principaimente a luz da Consolidagéo das leis do trabalho, sendo caracteristica
deste tipo de pesquisa, sendo a mesma, servindo como base para a execucdo e
meta para tingir os objetivos citados anteriormente nesta pesquisa.

A presente pesquisa foi tabulada com os dados encontrados em blogs
pertencentes a empresas que séo de éreas de atuagbes diferentes, mas que estéo
relacionadas as areas de interesse nesta pesquisa envolvidos com o processo de
desligamento mesmo que indiretamente, descrevendo cada etapa analisando o
critério de selegéo de informagbes contidas em cada blog.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa se iniciou em margo de 2020 a fevereiro de 2021 e se
fez mediante estudo bibliografico e documental baseado em 33 blogs
organizacionais, esperando descobrir quais séo os procedimentos para aplicagéo de
uma demissdo sem justa causa, mostrando uma sequéncia légica que permita
agilizar e tornar mais viavel as partes envolvidas servindo como uma espécie de
manual para departamenios pessoais e empresas de diversos segmentos de
atuacao.

Esta pesquisa foi separada por assuntos e houve situagdes em um blog ser
encontrados 3 das 7 principais etapas que envolvem a rescisdo e que feve seu
nome divulgados em pelo menos 3 tépicos separados nesta pesquisa, mas que
correspondem a matéria de apenas um blog organizacional, o gue nao significa dizer
que foram encontrados mais de 33 que foram citados no capitulo de resultados e
discussbes desta pesquisa.

Foram escolhidos os blogs organizacionais como ferramenta de busca das
respostas por ser um canal de interaco e de orientacdo aos clientes e empresas de
diversos portes, considerado uma fonte confidvel de informacdes e mediante a isto
se levou em consideracdo aos que estivessem diretamente ligados as rotinas
empresariais, departamentos pessoais e Recursos Humanos.

Para detalhamento foi utilizado a metodologia de pesquisa, selecionando
blogs organizacionais dos anos de 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 dos
quais 5 (Cinco), falam sobre as atribuicdbes da Empresa, do Departamento de
Pessoal e Recursos Humanos, 5 (Cinco), falam sobre as possiveis motivagbes que
levam o gestor a demitir um colaborador, 2 (Dois) abordam a definicdo de resciséo,
2 (Dois) sobre como realizar e qual a importdncia da comunicagdo no processo
rescisério, 5 (Cinco) dao definicdes de aviso prévio e/ou como funcionam, 12 (Doze)
abordam sobre as obrigagbes do empregador para com o empregado, célculos e
verbas que entram na rescisdo, 7 (Sete) citam a estabilidade de empregados e ndo
obrigatoriedade de homologacéo, 3 (Trés) apresentaram os documentos gque sdo
necessarios para a homologacédo do desligamento mesmo sem obrigacdo, porém
muitas vezes solicitado pela convengéo coletiva mediante os sindicatos de cada
classe, 2 (Dois) sobre o encaminhamento da realizagdo do exame demissional do

empregado. 3 (Trés) falam sobre o que é e o prazo de envio ao e-Social e 5 (Cinco)
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Mediante a isto analisou-se uma sequéncia légica que desenrolasse o inicio,
meio e o fim do processo rescisério, onde os critérios adotados para definicio da
ordem dos procedimentos se deram mediante andlise das etapas abordadas em
cada blog, na qual alguns j& definiram alguns procedimentos, porém dedicados a
apenas alguma area em especifico sem abordar a responsabilidade de ouiros
setores.

O objetivo central deste trabalho é apresentar de um modo geral cada setor
que € envolvido, e o que foi feito para definicdo, foi a selecdo destes blogs e
comparando-os entre si, alguns com a mesma informacdo de outro foram
resguardados e aquele que apresentou informacdes em desacordo com os demais,
foi adotado o critério das atribuicGes e responsabilidades dos envolvidos no ato
rescisorio disponibilizados nos blogs organizacionais para identificar se aquele
procedimento corresponde a um setor ou outro, afim de se definir a ordem de cada
etapa.

Foram selecionados blogs de empresas com CNPJ devidamente registrado
na Receita Federal e com cadasiro ativo, sendo responséveis pela divulgacio de
informag6es de Recursos Humanos, de departamentos pessoais, escritorios
contabeis, de escritérios de advocacia, sindicatos, desenvolvedores de sistemas e
tecnologia.

A pesquisa se iniciou em blogs que definem quais sdo os setores envolvidos,
as atribuicdes desses setores e etapas que necessariamente deverdo seguir para a
concretizag&o de um desligamento. Entendendo que é de suma importancia levar
em consideracdo os portes empresariais existentes, pois compreende-se que a
depender do tamanho da Organizagdo, a empresa pode ou ndo dispor do setor de
Recursos Humanos e Departamentos Pessoais em sua composicao, o que faz com
que esta pesquisa se adeque ao maximo a realidade empresarial, abrangendo o
maximo de situagdes possiveis.

Foi analisado blogs de Departamenios de Pessoal, Recursos Humanos,
desenvolvedores de sistemas e outros que cuidam de software voltado a facilitar a
rotina em escritdrios de contabilidade, 6rgdos fiscalizadores como sindicatos e o
proprio governo.

Em alguns casos dependendo do porte da empresa, como € o caso de
empresas pequenas ou gue ndo disponibilizam de um capital que possa manter um
gestor de Recursos Humanos, a fun¢do pode ser suprida pelo préprio dono da
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entidade, o que necessariamente tem a grande missdo de decidir e assim como
também por ndo disponibilizar de um departamento pessoal instalado no préprio
estabelecimento, essas empresas terceirizam, recaindo a miss&o sobre o escritério
de contabilidade. Mas caso essa empresa tenha essa condigio de ter esses dois
departamentos, é de extrema importancia entender que departamento pessoal e
recursos humanos séo duas areas distintas e que, portanto, tem fungbes e
atribuicdes diferentes.

Em empresas de pequeno porte ndo existe departamento de pessoal, o que
recai a responsabilidade sobre um escritério de contabilidade, terceirizada a critério
do gestor da empresa, ja nas médias e grandes empresas & possivel encontrar o
DP, porém com atribuicGes semelhantes ao RH, desempenhando-se ambas as
funcdes e nas de grande porte é mais visivel a especificacéo, cada um nas suas
atribuicbes (SOARES, 2015).

Neste primeiro momento foi necessario entender a diferengca entre esses
setores para saber de onde devera partir as primicias da decis&o do desligamento.

De acordo com Barros (2021), os recursos humanos sdo o conjunio de
pessoas, o0 capital humano de uma organizagdo. O RH é o setor que faz a gestéo
dessas pessoas e, cada vez mais, usa a tecnologia para suas analises e decisdes.

O departamento de pessoal fica responsavel pelo trabalho burocratico, na
elaborac&o da folha de pagamento, registro em carteiras de colaboradores, cuidar
de afastamentos, atentando-se ao cumprimento de prazos estabelecidos em lei,
podendo ser realizado por pessoas que estejam ligadas ao RH ou ainda terceirizar
esse servigco como € o caso da contratacdo de escritérios de contabilidade (SALES,
2020).

De acordo com Guimaraes (2020), as fungdes do Departamento Pessoal vao
desde a admiss@o até a demissdo dos colaboradores, permeando rotinas como
férias, folha de pagamento, beneficios, entre outras.

O Departamento de Pessoal tem como fungao cuidar de todo o processo de
desligamento a cumprir com orientagbes e prazos e quitagdo do contrato de
trabalho, sendo também o responsavel pela representacdo da empresa junto a
orgaos oficiais como DRT, Sindicato, Justica do Trabalho entre outros, assim como
cuidar de toda a rotina de fiscalizagdo (SOARES, 2015).

Portanto, o RH por estar no interno e possuir relatérios de desempenho, o faz
departamento responsavel pela decisdo e comunicacdo de desligamento e o
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Departamento Pessoal com os tramites do desligamento, obedecendo os prazos
previstos por lei.

Neste sentido, de acordo com Xerpa (2019), enquanto o RH se volta para o
lado humano da empresa, o departamento pessoal cuida da burocracia que
envolvem os colaboradores, como cumprimento de prazos e obrigagdes.

O fluxograma a seguir demonstra os envolvidos no processo demissional.

Departamento
Recursos Humanos Pessoal da empresa
ou dono da empresa Colaborador ou de escritérios de
contabilidade
Sindicato Governo

Figura 1 - Fluxograma dos envolvidos no processo rescisério. Fonte: Elaborado pelo autor da
pesquisa (2020)

Os envolvidos em um desligamento vao muito além de patrdo e empregado,
envolvem setores especificos e até mesmo o governo, pois esse, precisa conhecer a
real situagédo e servira até mesmo de prova de requerimento de beneficios ao
colaborador que servira de subsisténcia ao periodo na qual estiver desempregado.

4.1 POSSIVEIS FATORES QUE ESTAO ENVOLVIDOS EM UMA DEMISSAO SEM
JUSTA CAUSA

Como primeiro procedimento cabe ao gestor da organizagdo ou Recursos
Humanos identificar a possivel causa da demissdo, pois mesmo que seja sem justa
causa, ha um motivo, porém, nao expresso em lei, sem que haja penalidades ao

colaborador, como afirma Oliveira (2019), dizer que o empregado foi demitido sem
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justa causa, significa dizer que o desligamento ocorreu por um motivo qualquer sem
que haja algum tipo de penalidade.

A tabela a seguir demonstra os possiveis fatores que estdo envolvidos de
forma intrinseca na decisdo de Recursos Humanos, encontrados em blogs entre os
anos de 2017 a 2020 que acarreta um desligamento sem justa causa, aquilo que
n&o esta expresso na lei como outras modalidades de rescisdo.

Tabela 1 - Fatores envolvidos de forma intrinseca na decis@o do gestor de Recursos Humanos.

Possiveis fatores envolvidos N° de ocorréncias

Baixa produtividade

Corte de custos

Incompatibilidade aos valores da empresa

Reclamaggo de colegas de trabalho

Desqualificag@o no cargo

Falta de foco no objetivo da organizagéo

EN PN NIE N NN

TOTAL

PPPIIRIPIIIIIIPIIPIDIIIIIPIIIPIIPIDPIDIDIIIIIIIIPIDPDDD!(

Fonte: Blogs da pesquisa (2020).

Dos 33 blogs enconirados para este trabalho, 5 citam as possiveis
motivagSes que levam a um desligamento sem justa causa, apresentando 6 motivos
principais dos quais ao todo gerou-se 16 nimeros de ocorréncias. Corte de custos,
baixa produtividade e inadequag&o a politica empresarial foi citado em 4 dos 5 blogs
analisados, reclamagéo de colegas de trabalho citados como desarmonia no
ambiente de trabalho abordado em 2 blogs, e faita de qualificag8o ou especializagio
na area de atuaco e falta de foco nos objetivos da empresa foram citados apenas 1
vez, totalizando-se 16 ocorréncias.

Estes dados foram obtidos em blogs organizacionais entre os anos de 2017 a
2020 como possiveis fatores que nfoc estdo expressos em lei, e como primeiro
momento foi preciso saber quais pontos que podem ser levados em considerac&o
para que o gestor de Recursos Humanos ou o préprio dono da empresa tome tal
posicionamento em relacéo ao colaborador, e o resultado encontrado é de que vio
desde a falta de foco no objetivo da organizagéo a baixa produtividade, o que implica
na reducéo do quadro laboral. Como afirma Barros (2020), quando a demiss&o se d&
sem justa causa, um dos motivos comuns é a necessidade de cortar despesas, o
que tende a implicar na reduc¢o do quadro de funcionéarios.
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Isso porque a rescisdo sem justa causa ndo estd pautada em culpar o
funcionario, muito menos a empresa, mas esta pautado em algo que pode ou nio,
estar sob o controle de ambas as partes, sem esquecer as questbes externas que
ndo estdo sob a légica humana e que influenciam a tomada de decisdo que
impactara na parte interna da empresa e que como consequéncia recai sobre o
empregado.

A demiss&o ocorre mediante baixa produtividade do colaborador que estéo
relacionados a desmotivagdo por conflitos existentes na organizacéo, como afirma
Seguridade (2017), fatores como desentendimentos e discordancias com algum
colega do setor, podem resultar em um baixo desempenho. E como consequéncia
disso vem as faltas, atrasos, e dependendo de pessoa para pessoa ha também a
quest&o das grandes oscilagdes do estado de satide, o que implica em boa parte do
tempo afastada o que resulta em afastamentos temporarios o que ocasiona custos
para o caixa da empresa para a manutencéo deste empregado em pelo menos os
15 primeiros dias de afastamento.

Muitos sdo os fatores que levam um gestor a demitir um colaborador,
podendo o mesmo ser aglutinado em no minimo trés categorias sendo elas, o corte
de gastos, uma adequacdo quanto a estrutura da empresa, assim como o ndo
alcance dos objetivos da instituicdo (CONVENIA, 2020).

Em se tratando de custos, esse tem sido outro fator muito determinante nos
blogs pois muito se tem falado no cenario cadtico na qual vive o mundo nos dias
atuais em virtude da pandemia causada pelo novo coronavirus, o que obrigou muitos
empregadores a fechar as portas dos seus estabelecimentos para cumprirem com
decretos municipais, estaduais e federais, o que acarretou redugdo de arrecadacgdo
e receitas, tendo queda no faturamento da empresa, 0 que comprometeu o caixa
empresarial. Tem surgido medidas protetivas mediante medidas provisorias para
garantir o emprego aos trabalhadores.

De acordo com Ramos (2020), diante do cenario cadtico, foi editada a Lei
14.020, em julho de 2020, advinda da Medida proviséria n® 936/20, para tentar sanar
e preencher de conteldo juridico questSes como continuidade do contrato de
trabalho, verbas indenizatérias e acordos trabalhistas dentro do contexto pandémico.

O que ocorre € que mesmo com O suporte, muitos empregadores

principalmente 0s menores ou que iniciaram a pouco tempo, tiveram seus
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orcamentos comprometidos, com a recesséo econdmica, inflagdo, o que fez com
gue mexessem com a parte operacional do negdcio, o colaborador.

Outro fator informado foi a cultura da empresa, logo o funcionario devera se
adequar a ela e ndo o contrario. Para Moura (2019), toda empresa possui sua
cultura organizacional j& definida abrangendo aspectos como normas, condutas,
valores e principios e que o funcionario ao ser contratado precisa estar ciente dela
assim como também se adequar. Esse tem sido um dos motivos ao qual leva o
gestor a tomar decisdes de demissdo pela ndo observancia e obediéncia a essas
normas definidas.

Neste sentido, em algumas situagcdes o empregado é demitido porque é
incompativel ao principio da empresa ou com colegas de trabalho, assim como
fatores como baixa produtividade, desmotivacdo e desarmonia entram neste
contexto (SIGE, 2017).

Assim, como abrange a pesquisa, motivos como dentincias e reclamacbes de
colegas de trabalho, a falta de interesse em cursos profissionalizantes e qualificacéo
no cargo, para possivel ascensdo e falta de foco nos objetivos da empresa, s&o
outros fatores que estéo ligados aoc motivo de dispensa sem justa causa, mesmo
que seja sem um justo motivo ha uma causa por tras de cada decisdo mesmo que
nao esteja expresso em lei.

4.2 REUNIAO DO RECURSOS HUMANOS COM O COLABORADOR

Ainda com o gestor de Recursos Humanos, de acordo com a pesquisa feita
tem-se a segunda etapa do processo, sendo de grande importancia para a
organizagdo e funcionario, pois € nesta etapa que a empresa podera mostrar sua
integridade e boa fama ao colaborador para que ao término da relacéo, a imagem da
organizacéo que fica, seja a melhor possivel.

Em um segundo momento foi abordado a comunicac&o e como proceder para
que a comunicagdo seja eficaz para o0 processo rescisério como um dos
procedimentos a ser observado pelo gestor, como fator primordial para o término da
relacdo empregaticia, partindo dele ou cargo a altura, sendo o préprio responsavel
pela instituicdo ou nomeado pelo mesmo para exercer tal funcéo, que devera iniciar
a conversa, sendo importante para ambas as partes, pois como afirma Silva (2017),
procurar por bons argumentos € papel do gestor, pois 0 mesmo de forma direta ou
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indireta sera questionado pelo colaborador e é de suma importancia que o lider
procure tornar esse processo impessoal, a fim de evitar sentimentos negativos por
parte de quem esta sendo desligado.

Assim, se tem de acordo com Lalabee (2018), como proceder com a conversa
ao colaborador que vao de escolha do dia e a hora adequado, conversa sincera com
o colaborador, empatia, troca de contatos, falar sobre o motivo pelo qual pesou na
deciséo, fornecimento de informagdes necessarias por escrito, agradecimento pelo
tempo que o colaborador investiu na empresa, dar a noticia presencialmente, ser
objetivo durante a conversa e apresenta¢éo de novas oportunidades de emprego.

4.3 EMISSAO DO AVISO PREVIO

Como terceiro procedimento e apds a conversa com o colaborador, ai entra a
terceira etapa do processo e é nesta se¢do que entra em cena o departamento
pessoal, fazendo-se necessario a comunicacdo que devera partir do gestor que
dependendo do porte empresarial pode ter esse setor na propria empresa ou
terceiriza-lo como € o caso de empresas que contratam escritérios de contabilidade.

Este terceiro procedimento € caracterizado a emitir o documento de aviso
prévio, o que significa dizer que, independente, de ter sido o funcionario ou a
empresa a pedir o desligamento, os dois deverdo comunicar a outra parte em um
prazo minimo de 30 dias de antecedéncia (OLIVEIRA, 2019).

Sendo definido como um documento capaz de notificar a outra parte sobre o
desligamento sendo de carater obrigatério, como define Convenia (2020), o aviso
prévio € uma notificagdo do rompimento do contrato de trabalho que uma das partes,
empregado ou empregador, da & outra, sem um justo motivo.

O principal objetivo do aviso prévio & preparar tanto a empresa quanto o
colaborador para a rescisdo de conirato de trabalho, dando ao empregado a
oportunidade de buscar uma nova coloca¢do no mercado e a instituicdo admitir um
novo colaborador (CHCADVOCACIA, 2017).

Dependendo da decisdo podera ser trabalhado ou n&o e quanio ao seu
funcionamento podera chegar a até 90 dias como afirma Flor (2020), o cumprimento
do aviso prévio tem suas caracteristicas particulares e, portanto, a cada ano

adquirido geram-se 3 dias a mais no aviso podendo chegar a até 90 dias, isso
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dependendo do tempo que o colaborador tenha trabalhado na empresa como por
exemplo por 20 anos ou mais.

De acordo com Guimaraes (2020), colaboradores com até 11 meses tem 30
dias garantidos, porém quando o contrato ultrapassar esse tempo, deve ser somado
3 dias a cada ano de servico trabalhado, totalizando no maximo, 90 dias.

A tabela a seguir exemplifica o funcionamento do aviso prévio.

Tabela 2 - Funcionamento do aviso prévio.

Quantidade de anos trabalhados na Quantidade de dias de aviso prévio
empresa adquirido

0 30

1 33

2 36

3 39

4 42

5 45

8 48

7 51

8 54

9 57

10 60

11 63

12 66

13 69

14 72

15 75

16 78

17 81

18 84

19 87

20 ou mais 90

Fonte: Elaborado pelo autor adaptado do Gupy.io (2020).

Outro ponto gue merece bastante atenc&o do departamento pessoal € guanto
a decisdo de cumprimento do aviso prévio que devera partir do gestor da instituicao,
pois dependendo da informagdo que chegue ac departamento pessoal, o0 aviso
prévio sofrera ajustes em seu cumprimento para beneficio do trabalhador como
afirma Oliveira (2019), quando a dispensa parte do empregador, o funcionario
durante o aviso prévio pode reduzir em 2 horas a jornada diaria, assim como faltar
os ultimos 7 dias.

Caso haja a auséncia do mesmo, devera entdo o empregador indenizar o
empregado pelo tempo respectivo, a depender da quantidade de ano trabalhado na
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empresa conforme os dias que ele tera direito haja vista o tempo de casa, conforme
tabela 2.

Cabe ao departamento pessoal também, enviar o respectivo arquivo XML que
de acordo com Fortes Tecnologia (2020), é o tipo de arquivo utilizado pela
ferramenta eSocial para receber as informagGes trabalhistas e previdenciarias. E
esse envio neste caso refere-se ac aviso prévio para a plataforma do e-Social,
sendo, portanto, uma plataforma do governo para acolhimento de todas as
informagdes trabalhistas concernentes ao contrato do empregado.

De acordo com Torres (2020), o eSocial € uma plataforma online criada pelo
governo para unificar a entrega de 15 obrigagbes trabalhistas. Com isso esta
plataforma recebe todas as informagBes concernentes ao contrato do empregado
desde sua admissdo, afastamentos e desligamentos.

Este arquivo XML deve ser enviado em até 10 dias a contar da data da
comunicagéo do aviso. Portanto se a empresa, comunicou o colaborador sobre sua
rescisdo, no dia 01.10.2018, ela terd até o dia 11.10.2018 para enviar essa
informagdo para o eSocial (ARAUJO, 2019).

Estes envios s&o necessérios para manter o pleno fluxc de informacgdes para
que no ato de desligamenio do empregado ndo haja inconsisténcias, para que
consequentemente ndo gere impedimento para habilitacdo dos beneficios
temporarios que possam garantir subsisténcia no momento em que o colaborador
estiver desempregado.

O XML de aviso prévio a depender de como sera cumprido ou néo, sofre
alteragcbes quanto ao seu layout e o evento S-2250 ira ser gerado pelo sistema que a
empresa utilizar se o mesmo for cumprido ou seja trabalhado, caso contrario ndo
gera evenio e o0 mesmo integrarda o S-2299 juntamente com todas as verbas
rescisérias (ARAUJO, 2019).

O S-2250 e S-2299 s3o tabelas denominadas eventos em formato XML
advindo de alguma informag&o concernente ao rompimento do contrato de trabalho
do empregado sendo gerado pelo sistema que a empresa utiliza, e caso a empresa
informe que o funcionario em questdo ira trabalhar ou seja cumprir o aviso sera
gerado o0 S-2250 e caso a empresa desligue imediatamente o colaborador,
constituindo uma auséncia de aviso prévio, 0 evento a ser gerado sera o S-2299 que

no caso sera o aviso sendo pago dentro da rescisé&o constituindo uma indenizacgéo.
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4.4 CALCULOS RESCISORIOS

Caracterizado como quarto procedimento, conhecimento de legislagdo mais
especificamente os direitos ao qual o colaborador tem garantido na rescisdo que s&o
obrigatdrios por lei e consequentemente a realizagdo dos calculos rescisdrios por
parte do departamento pessoal para se chegar ao valor exato, a fim de se evitar
reclamagao trabalhista que cause 6nus a organizacgo.

Mas antes disso, nesta etapa, é preciso conhecer a definicdo de rescisdo de
contrato de trabalho sem justa causa, definido como o encerramento de acordo entre
ambas as partes, anulando o contrato de trabalho que outrora havia sido acordado
com todas as obrigacbes de cada parte, antes de toda a sua realizagdo (PAOLO,
2020).

Em outras palavras a rescis@o do contrato de trabalho pode ser definido por,
Convenia (2020), como a formalizag@o do término de um vinculo empregaticio. Por
meio dele, € anulado um acordo de trabalho por vontade da empresa ou do
funcionario.

Esta formalizacdo do fim empregaticio dara embasamento juridico tanto para
a empresa quanto para o funcionario e servira de provas futuras a 6rgaos piblicos
ou outros fins.

Esta etapa do processo é realizada pelo departamento pessoal como afirma
Barros (2020), calcular o acerto trabalhista € uma responsabilidade do DP em
qualquer processo burocratico que envolva os colaboradores. Saldo de salario e
férias vencidas devem ser considerados, além de eventuais descontos e adicionais.

Devera ser levado em consideragdo nos calculos rescisérios o0s
adiantamentos feitos assim como os vencimentos que o colaborador tiver direito
como média salarial que entra na rescis&o, dependendo do caso.

Isso requer do DP bastante cuidado e critérios ao se calcular e langar os
direitos trabalhistas do colaborador pois em caso de erros, podera custar uma agéo
trabalhisia contra a empresa, pois € a parte burocratica na qual se levara em
consideragdo o tempo e o esforgo que o funcionario se dedicou a prestar a
organizacdo, tendo como direitos indispensaveis na rescisdo, saldo de salario no
més da rescisdo, férias vencidas se tiver e/ou proporcionais e mais 1/3, 13° salario,
saque do FGTS, multa dos 40% e guias do Seguro desemprego, este ultimo precisa

do tempo minimo exigido pela legislacdo para que seja liberada.
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Todas essas verbas e direitos somente em casos de desligamentos que ndo
ha adicionais que sejam devidos porventura da fungéo, ou estipulado em convengao
coletiva ou também em decorréncia de indenizagdo por rescisdo que antecede a
data base da mesma, informacdo esta que serd adquirida através da propria
convengao que podera ser encontrada no sindicato da classe ou meio eletronico.

Os dados a seguir, mostram detalhadamente quais sdo os direitos garantidos
pela CLT e verbas que podem fazer parte do TRCT como afirma Oliveira (2019):

Tabela 3 - Direitos garantidos pela CLT e verbas que podem entrar em uma resciséo.

Direitos garantidos pela CLT Especifico de cada atividade
(informacao que sera obtida através
de convencoes coletivas de cada
estado)
Saldo de salario, podendo ser o |Prémios, Comissoes, Adicionais,
correspondente aos dias corridos em | Descanso Semanal Remunerado -

que se frabalhou no més. DSR, Horas Extras, ETC.
Aviso Prévio Indenizado caso a |IndenizacBes adicionais de acordo com
dispensa seja imediata. as convencoes coletivas de trabalho.

Para funcionarios com mais de um ano
de empresa, deve ser pago o Aviso
Prévio especial.

13° Salario Proporcional aocs meses
trabalhados no ano, lembrando que o
aviso prévio deve entrar nessa conta.
Salario familia, se for o caso.

Férias proporcionais e vencidas, caso
houver, assim como adicional de %
incidente sobre as férias vencidas e
proporcionais.

FGTS sobre o més da rescisdo e
comprovante de recolhimento de todo o
periodo do funcionario mediante extrato,
para saque.

Multa de 40% sobre os depésitos de
FGTS.

Fornecimento das guias para 0 seguro-

desemprego, se for © caso.
Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do Soften Sistemas (2019)

Com o entendimento de que a rescis@o seja sem justa causa, & necessario
responder algumas perguntas antes de se iniciar os calculos rescisorios a saber o

cargo, funcdo e saldrio do empregado, o dia em que o empregado entrou e saiu da
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empresa, se tinha mais de 1 ano na empresa, se tirou férias e se 0 empregado
cumpriu aviso prévio ou foi mandado embora imediatamente (NUMERABILIS, 2018).

Estas questbes deverdo ser respondidas para que ndo haja equivoco nos
calculos rescisorios, porém ha casos especificos na qual entram na rescisdo médias
salariais e que fazem base de célculo a férias e décimo terceiro. A depender do
caso, pode ser uma rescisio normal, a considerar apenas o salario do trabalhador
observado os descontos legais ou com média salarial que é a verba variavel.

E importante frisar que saldrio e remuneragdo sdo conceitos diferentes e
fazem toda a diferenca no célculo rescisoério, enquanto que salario € o valor
estipulado em contrato podendo sofrer reajustes e remuneragdo é aquilo que tem
uma participacdo direta com vantagens, adicionais, beneficios corporativos firmados
em contrato, percebidos pelo empregado (XERPA, 2019).

A seguir uma tabela contendo os montantes mais comuns pagos por
empregadores que podem ou ndo fazer meédia salarial em rescisdo contratual a
depender da natureza de cada verba, em decorréncia da fungéo ou outro caso
especifico, sendo necessario a consulta pelo departamento pessoal @ convencao

coletiva da respectiva classe.

Tabela 4 - VVerbas de natureza salarial que integram a remuneracé&o e verbas indenizatérias que néo
fazem média salarial para férias e décimo terceiro.

Verbas de natureza salarial Verbas de natureza indenizatéria
Salario contratual Ajuda de custos
Horas extras Auxilio-alimentag@o vedado pagamento
em dinheiro
Adicionais (noturno, insalubridade, Diarias para viagem

periculosidade, por tempo de servigo,
de funcao e de transferéncia)

Sobreaviso Vale Transporie
GratificacGes legais Abonos
Gorjetas Participag@o nos lucros
Quebra de Caixa Bonificagbes
Comissdes Prémios
Repousos semanais remunerados e
feriados

Quaisquer outras parcelas pagas
habitualmente, ainda que em utilidades,
previstas em acordo ou convengéo
coletiva ou mesmo que concedidas por
liberalidade/bondade do empregador.

Fonte: Blogs da pesquisa (2020).
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Para estas verbas varidveis se faz necesséario, a média salarial e 0
demonstrativo de calculo da rescisdo que devera ser entregue ao colaborador
independente se tem ou ndo remuneragio que faga base de calculo a resciséo para
gue se chegue ao valor exato e que assim seja evitado dor de cabeca por parte da
empresa e que fique bem claro ao colaborador. De acordo com Pantaleédo (2020), no
Termo de Rescisdo de Contrato de Trabalho, deve estar discriminado todas as
médias que serviram de base para se calcular as verbas rescisorias ali expressas,
para que o empregado possa ter ciéncia da origem de cada valor pago.

Ter um sistema informatizado que faga esses calculos ndo & tudo, apesar de
ajudar e muito o departamento de pessoal, precisa de profissionais que tenham
conhecimento legislativo e que fagam a parametrizacdo do mesmo.

A empresa também tem como obrigacdo o depdsito mensal dos valores
equivalentes a FGTS, com acompanhamento e controle do gestor, como afirma
Oitchau (2020), todos os meses a empresa tem como obrigagdo o depésito de 8%
do valor do salario do trabalhador em sua conta vinculada do FGTS, limitado aos
colaboradores que trabalham em regime CLT.

Faz se base de célculo para o FGTS as seguintes verbas como 13° Salario;
Salario Maternidade; Repouso Semanal Remunerado; Quebra de caixa; Aviso
Prévio Trabalhado; Aviso Prévio Indenizado; Auxilio doengca e acidentario
(Primeiros 15 dias a cargo do empregador); Adicionais (horas extras, noturno,
insalubridade, periculosidade, tempo de servigo, transferéncia); Comissées;
GratificagOes legais e de fungio (NETSPEED, 2019).

Essa incidéncia € sobre o FGTS e, portanto, pode alterar e muito o valor
da multa de 40% sobre o montante final j& depositado, levando em consideragéo
a func3o e o setor de cada trabalhador.

E importante saber o que é o site conectividade social, sendo definido
como um canal onde se informa a folha de pagamento através do SEFIP com
valores de salario ou remuneracdo para se apurar com veracidade os valores
que deverdo ser recolhidos pelo gestor da empresa mensalmente, promovendo
agilidade e troca de informagtes (CERTISING, 2020).

No site conectividade social & possivel o DP com uso do certificado digital da

empresa solicitar um extrato para conferéncia de todos os meses 2 fim de verificar
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se foram regularmente recolhidos e para servir de base para a multa resciséria
assim como gera-la por la4, sendo possivel a0 empregado, acompanhar os
recolhimentos por meio do aplicativo do FGTS, precisando informar o nimero do NIS
(PIS/PASEP), como afirma Carvalho (2020), no site da Caixa ou no app do FGTS,
vocé pode solicitar o recebimento do extrato do seu Fundo de Garantia. Dessa
forma, a cada dois meses, vocé sera informado via SMS, e-mail ou carta o valor
acumulado e conferir os Gltimos depésitos.

Quanto aos célculos dos vencimentos da rescisdo tem-se para apuragdo
dos direitos que sdo garantidos pela CLT como por exemplo o saldo de dias,
férias vencidas, se tiver e proporcionais mais 1/3 e décimo terceiro.

Para o calculo do saldo de dias tem-se a seguinte formula: saldo de salario

= (salario + 30) x dias de trabalho.

A exemplo do célculo do saldo de dias proporcionais, supde-se que um
colaborador tem salario de 1.500,00 reais e teve o conirato rescindido sem justa
causa no dia 20 de abril, &€ preciso dividir o valor do salario por 30 e multiplicar
por 20 dias, exemplo: R$ 1.500,00 / 30 x 20 = R$ 1.000,00 (DEGANI, 2021).

Para se calcular 1/12 avos de férias ou décimo terceiro, o colaborador deve
ter no minimo 15 dias trabalhados no més. Para o céalculo do décimo terceiro tem
como base, o ano corrente e para o calculo das férias, a data de admissdo do
colaborador, tendo para ambos os célculos, a base de 12 meses.

A férmula para calculo do décimo terceiro é a seguinte: valor da remuneracao,
dividido por 12 que é a quantidade de meses no ano e mulfiplicado pela quantidade
de meses trabalhados desde janeiro, considerando que para se ter direito a 1/12
avos € necessario que o colaborador tenha laborado no minimo 15 dias
(CONVENIA, 2020).

A exemplificar o calculo proporcional do décimo terceiro de um colaborador
que tenha seu contrato rescindido em 20 de abril, cuja data de admissao foi 02 de
janeiro, e salério de R$ 1.500,00, pega-se a seguinte resolugdo R$ 1.500,00/ 12 x 4
= R$ 500,00.

Para cada ano trabalhado, o funcionario adquire também direito a 30 dias de
férias e caso nao tire, ele tera uma, férias vencidas, porém, caso tire e ser demitido
antes de completar mais um periodo de 12 meses ele tera direito a férias
proporcionais (OITCHAU, 2020).
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A exemplificar o célculo proporcional das férias desse mesmo colaborador do
exemplo acima que teve seu contrato rescindido em 20 de abril, cuja data de
admiss&o foi 02 de janeiro, e saldrio de R$ 1.500,00, pega-se a seguinte resolugéo
Férias: R$ 1.500,00/ 12 x4 = R$ 500,00 + 1/3 = R$ 666,67

Caso este colaborador do exemplo acima, tivesse férias vencida, na rescisdo
iria o valor proporcional encontrado que é R$ 666,67, e o valor das férias que havia
vencido que corresponderia a R$ 2.000,00, totalizaria somente de férias, R$
2.666,67.

Ja nos casos de empregados que recebem valores variaveis normaimente se
faz a apuracdo de todos os valores percebidos nos ultimos 12 meses como por
exemplo, Média = (((Total Variavel/N°® avos) /12) x N° Avos), observando sempre a
CLT ou convencdo coletiva da categoria. De acordo com Pantaledo (2020), é
importante observar que as regras para apuragdo de médias apresentam
caracteristicas proprias e que para isso se faz necessario a consulia a legislagcdo
trabalhista tanto durante a vigéncia do conirato de trabalho ou quanto na sua
extingcao.

Para o calculo da multa resciséria de 40% sobre os valores de FGTS é
necessario solicitar o saldo de FGTS para fins rescisérios através do site
conectividade social portando o ceriificado digital da empresa ou mediante
procuracao que é feita no site do proprio, conectividade social para outro certificado.

Para se calcular a multa nas demissOes sem justa causa, o empregador
precisa pagar 40% sobre o valor depositado no FGTS, mediante exirato. Supde-se
gue o saldo total seja de R$ 4.500,00. Aplica-se a aliquota de 40% sobre o saldo, o
gue significa R$ 1.800,00 (DEGANI, 2021).

Esse valor ndo é exato, é apenas simulagdo para exemplificagdo, pois em
casos reais, o valor é gerado pela GRRF, que considera o JAM, o saldo de salério
no més da rescisdo, aviso prévio caso seja indenizado e corregcbes monetarias de
um dado momento.

Com relacdo aos descontos, os mais comuns sdo, previdenciarias, Imposto
de renda e adiantamentos realizados pela empresa.

O desconto do INSS incide sobre o salario que com a nova regra vao de 7,5%
sobre um salario minimo podendo chegar a até 14% para quem ganha o teto

previdenciario jA para o décimo terceiro. leva-se em consideracgo o valor bruto,
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sendo superior a R$ 1.447,15 a aliquota sera de 11% com limite a ser cobrado de
R$ 318,37 equivalente a 11% de R$ 2.894,28 (DEGANI, 2021).

Este valor de INSS é recolhido sobre o saldo de dias, do Ultimo més
trabalhado, aplicado a aliquota que dependera do valor do salario e sobre o 13°,
portanto esses serdo os descontos de previdéncia que entfrardo na rescisio.

Sobre o IRRF que também podera entrar como desconto na rescisdo, podera
mais tarde ser restituido pelo colaborador. De acordo com Degani (2021), é
calculado sobre o valor total da rescisdo, e através de uma guia chamada DARF o
gestor recolhe o valor, porém mais tarde podera ser restituido. Caso seja inferior a

R$ 1.903,98, o colaborador fica isento da cobrancga.
Esse valor é descontado da rescis@o, paga pelo gestor e futuramente

recuperado mediante a declaragéo do imposto de renda pelo empregado.

Outro item que pode entrar e que € comum na rescisdo é o adiantamento
salarial que foi realizado pela empresa no presente més da rescisdo, portanto
podera ser descontado no ato do desligamento.

E com o advento da carteira de trabalho digital, a rescisdo por la se da
mediante o e-Social, observando sempre que caso o colaborador tenha entrado
antes da veiculagdo da CTPS digital, no documento fisico devera ser feito as
atualizagBes para que o vinculo nao conste em aberto (GUIMARAES, 2020).

4.5 REALIZAGAO DO EXAME DEMISSIONAL

Como quinto procedimento devera ser encaminhado ao exame demissional
pelo gestor da empresa, recaindo sobre ele a responsabilidade de custear o exame,
o funcionario demitido a alguma clinica que seja especializada em salde
ocupacional ou seja, especializadas em medicina do trabalho.

Como, afirma Barros (2020, p. 38), “o exame demissional € um exame médico
simples realizado para atestar as condi¢des de saide de um trabalthador quando seu
conirato se encerra, seja por acordo entre as partes ou por decisdo do empregador’.
Esse exame serve para atestar de que o presente colaborador estd saindo da
empresa em plenas condi¢cdes de salde e, portanto, podera ser admitido em uma
nova empresa ou caso contrario o mesmo ndo podera ser demitidoc como visto no
item 2.9.
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Em casos de o colaborador apresentar ao gestor o exame atestando sua
incapacidade de rescindir o conirato, devera ocorrer a suspensio imediata do
processo e s6 devera prosseguir caso o problema tiver sido resolvido € um novo
exame atestando a melhora do funcionario (BARROS, 2020).

Nesses casos o0 empregado adquire estabilidade e o mesmo ndo podera ser
demitido e caso seja, cabera a empresa indeniza-lo pelo periodo respectivo a sua
estabilidade, entrando na rescis&o, a indenizagcio para o colaborador.

Assim como gestantes, funcionarios que estdo gozando de auxilio mediante
acidente ndo relacionado ao trabalho e aos que se recuperaram de um acidente de
trabalho com permanéncia de no minimo 1 (um) ano no emprego, funcionario
representante titular ou suplente de Comissdo de Conciliagdo Prévia, Sindicato,
Associacdo, CIPA ou Cooperativa, da candidatura até 1 ano apds seu mandato, em
casos de empresas que tenham mais de 100 funcionarios, entra nesses casos a
pessoa deficiente habilitado ou reabilitado e situagdes previstas em convencgdes
coletivas (XERPA, 2016).

Este procedimento é realizado pelo departamenio de Recursos Humanos,
sendo responsavel também por gerenciar € encaminhar os profissionais desligados
para 0 exame demissional, além do controle de documentacdes para que o
procedimento esteja de acordo com a lei (MYWORK, 2020).

Para que a rescisdo do contrato de trabalho seja validada, o exame
demissional deve atestar aptiddo para o desligamento e deve ser feito até a data de
homologac@o do contrato do profissional, o que significa que mesmo n&o sendo
obrigatério a homologac&o, é obrigatorio a realizacdo do exame, tendo um prazo de
10 dias a contar da data do desligamento, pois em caso de a homologagdo ser
estipulada em convencéo é necessario, a sua apresentacdo (MYWORK, 2020).

O exame devera ser eniregue em duas vias pela clinica ocupacional, sendo
uma do funcionario e outra do empregador para que em uma eventual fiscalizagcéo a
empresa ateste sua regularidade e consequentemente nio venha ser autuada
(BARROS, 2020).

4.6 RESPONSABILIDADES DO GESTOR E DEPARTAMENTO PESSOAL

Como sexto procedimento, e o mais crucial do processo de demiss&o, aborda
a questdo do pagamento que recai ao empregador efetuar assim como também da
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multa rescisoéria referente a quebra de contrato em um prazo estipulado de 10 dias
no maximo, a contar da data do términc da relagdo empregaticia. Como afirma
Vicente (2018), quando a reforma trabalhista passou a vigorar, frouxe consigo o
prazo para pagamento das verbas rescisdrias, independentemente da modalidade
do aviso prévio, o empregador passou a contar com um Unico prazo de 10 dias
corridos contados do término do contrato de trabalho do empregado.

E ao setor pessoal, recai a responsabilidade que &, recente, mas necessario
para todas as empresas chamada de e-Social. O e-Social é, portanto, uma
ramificacéo do SPED, tendo como principal objetivo agrupar todas as informagdes
empresariais de pessoas juridicas e fisicas e trabalhistas e previdenciarias de todos
os colaboradores em um tnico lugar (FORTES TECNOLOGIA, 2020).

De acordo com Sénior (2018), trabalhadores regidos pela CLT, estatutos,
auténomos, avulsos, cooperados, estagiarios e sem vinculo empregaticio terdo suas
informacdes registradas no e-Social.

Tudo que for referente ao contrato do colaborador como admisséo, alteragéo,
afastamentos temporarios, suspens@o e desligamento, deverd ser enviado a
plataforma do governo pelo sistema de folha de pagamento que o DP adotar.

As informacgdes referentes ao desligamento devem ser enviadas em arquivo
XML em até 10 dias a contar da daia do desligamento, respeitando sempre o prazo
de envio do evento S-1200 que se refere a remuneracéo, para 0 empregado sobre
seu desligamento (ARAUJO, 2019).

Portanto, € uma ferramenta do governo federal que entrou em vigor em
janeiro de 2018 de enviar em um prazo de 10 dias o arquivo referente ao
desligamento do colaborador ao e-Social através do sistema de folha de pagamento
e ndo é um regime tributario é apenas uma ferramenta de controle das informacdes
trabalhistas afim de tornar mais &gil e transparente o processo. Como, afirma Sénior
(2018), apesar de muitos pensarem que o e-Social & mais um novo regime tributario,
é na verdade, simplesmente um sistema de unificacdo de todas as informagdes
relacionadas ao contrato de trabalho.

Com esse envio devidamente realizado, o desligamento do colaborador
estara efetivado e devera portanto constar como baixado no sistema que o DP utiliza
e a devida unificacdo de todas as informagdes na plataforma virtual do e-Social, para

eventual consulta, estando disponivel também a informag&o no aplicativo da carteira

de trabalho digital, cabendo ao DP dar baixa na Carteira de trabalho fisica e solicitar
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assinatura pelo gestor da empresa apenas para conferéncia em uma eventual
fiscalizagéo e homologagao, como se vera no item 4.7.

E como requisito deste procedimento, recai também ao departamento pessoal
a atribuicdo de informar o desligamento & Caixa Econ6mica, pois este 6rgdo ainda
n&o esta vinculado ao e-Social, porém devera ser enviado a informacao através do
site do conectividade social para que seja gerado a chave de liberagéo do FGTS,
sendo o FGTS portanto como afirma Carvalho (2020, p. 18), “o Fundo de Garantia é
um direito disponivel para os empregados formais no mercado de trabalho, ou seja,
aqueles contratados sob regime da CLT". Tendo direito ao FGTS empregados que
foram dispensados sem justa causa como é a pauta desta pesquisa.

Sendo um imposto gerado pelo DP mensalmente referente ao tempo em que
esteve com o contrato ativo no sistema de folha de pagamento e recolhido pelo
gestor da empresa, referente a 8% do valor do salério ou remuneragdo (BADARO,
2016).

No site conectividade social é possivel o DP com uso do certificado digital da
empresa emitir uma chave de liberag@o de saque do FGTS informando o codigo de
movimentagéo 11 e cddigo de saque 01 (TOTVS, 2020).

Neste processo ha também a questio da guia do Seguro Desemprego, sendo
definido como um beneficio que faz parte da seguridade social, introduzido no Brasil
em 1986, no governo de José Sarney que tem como principal objetivo garantir
sustento temporario ao empregado demitido até encontrar uma nova colocagdo no
mercado de trabalho (CATHO, 2020).

Podendo o mesmo, através de um formulério ser preenchido manualmente
pelo site do Empregador web ou por meio de importagéo do arquivo gerado pelo
sistema de folha de pagamento adotado pelo DP, sempre com o certificado digital da
empresa ou por meio de procuragdo eletrénica, observado sempre se o presente
colaborador tem o tempo necessario para que este beneficio seja liberado, conforme
legislagéo prépria deste beneficio (ELODIGITAL CERTIFICADORA, 2020).

Apés finalizado o procedimento de preenchimento ou importagcéo do arquivo e
com a guia devidamente gerada, fica a presente responsabilidade aoc DP realizar a
juntada de documentos e solicitar assinatura do empregador ou mediante carta
preposto o proprio responsavel pelo DP assinar, para que se possa realizar a

homologacdo da rescisdo.
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4.7 HOMOLOGACAO

Por fim, como sétimo procedimento, porém n#o obrigatdrio, recai ao
departamento de pessoal a devida homologagdo perante autoridades, sendo
definido por Contezini (2020), € um ato pelo qual uma autoridade analisa se todos os
requisitos da lei foram devidamente cumpridos, como no caso das homologacdes
trabalhistas, as quais servem para verificar se 0 empregado recebeu todos os seus
direitos na resciséo do contrato de trabalho. Serve como uma forma de se evitar ma
fé por parte do ex colaborador quanto aos seus valores rescisérios.

Em virtude da Reforma Trabalhista este procedimento deixou de ser
obrigatorio, tornando-se opcional, porém ainda pode ser solicitado através de
conveng&o coletiva dos sindicatos de cada categoria para a realizagdo do mesmo.

Com a falta de obrigatoriedade de homologacio advinda com a Lei n°
13.467/2017 n&o sera preciso assisténcia para atribuicdo de validade e este
procedimento podera ser feito na sede do empregador ou até mesmo no escritorio
de contabilidade que presta servicos ao empregador (GONCALVES, 2018).

Como observado, este procedimento se torna opcional, levando-se em
consideracdo a convengado coletiva de cada regido e estado, mas se assim fizer
necessario ndo ha problema e d& mais seguranca e transparéncia no processo para
gue o colaborador saia com a melhor impress&do da empresa, podendo ser realizado
no sindicato, delegacias do trabalho ou até mesmo com o acompanhamento de
algum membro do MTE, como afirma Faculdade Unyleya (2018), de qualquer forma,
o funcionario n&o é obrigado a fazer a homologacéao trabalhista na empresa, ficando
a seu critério buscar a assisténcia de advogados ou do sindicato da categoria para
realizar o procedimento.

O quadro a seguir demonstra os documentos que séo solicitados em caso de
homologagao.

Quadro 2 - Documentagdo exigida em casos de homologagéo.

Documentagédo exigida em casos de homologagao

CTPS (Carteira de Trabalho e Previdéncia Social) atualizada;

TRCT (Termo de Rescisé@o de Coniraio de Trabalho) em quatro vias;

Extrato do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) com conta vinculada ao empregado no

FGTS, bem como as guias de recothimento de meses que nao estejam descritos no extrato;
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Aviso Prévio e Previdéncia Social atualizadas;

Cépia do acordo de trabalho, ou convengéo coletiva de trabalho, ou sentenca normativa de

aplicaveis;

Atestado de Satide Ocupacional Demissional, ou periddico, se estiver dentro do prazo de validade

e de acordo com as formalidades e norma prevista na NR 7;

PPP — Perfil Profissiogréfico Previdenciario;

Chave de liberagéo do FGTS;

Requerimento do Seguro-Desemprego;

Prova bancaria de quitagdo, em casos que for necessario;

Demonstrativo de parcelas varidveis que precisam ser consideradas nos calculos da rescisgo;

Ato constitutivo do contratante com as devidas alteragSes ou documentos de representacso.

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do Guia Trabalhista (2020).

Este procedimento seré realizado mediante representagéo do empregador por

meio de carta preposto concedendo poderes ao departamento de pessoal para lhe

representar diante ao funciondrio e represente sindical, delegado do trabalho ou

agente do Ministério do Trabalho e Emprego. Aprovado o desligamento, mediante

autoridade de homologagé&o € dado como finalizado o procedimento rescisério.

Em casos da ndo realizagdo de homologacéo perante 6rgdos fiscalizadores,

este processo pode ser realizado mediante o departamento de pessoal se 0 mesmo

se enconirar deniro da empresa ou escritdério de contabilidade mediante carta

preposto para representar o empregador e indispensavel presenga do funcionario,

com a entrega das presentes vias:

Quadro 3 - Documentos que ficam com o Departamento de Pessoal ou Empregador.

Documentos que ficam com o Departamento
de Pessoal ou Empregador

Documentos que ficam com o empregado

1 via do TRCT assinado e carimbado

Carteira de frabalho atualizada e baixada

Extrato do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS)

3 vias do TRCT assinado e carimbado

1° via do Aviso Prévio (assinado)

Cdpia do extrato do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS)

Atestado de Satde Ocupacional Demissional
(Primeira via)

2° via do Aviso Prévio (assinado)

PPP — Perfil Profissiografico Previdenciario.

Atestado de Saulde Ocupacional Demissional

{Segunda via)
Canhoto do requerimento do Seguro-| Cépia do PPP - Perfil Profissiogréfico
Desemprego (Caso tenha o tempo minimo de 1 | Previdenciario.

(um) ano trabalhado na empresa na primeira
solicitacéo)

Comprovante de pagamento da multa

Requerimento do Seguro-Desemprego (Caso




2000000000020 029029200000000%2%002%2000%05%2002%20%20202 0202090209

60

resciséria, deposito bancario de quitagdo da
resciséo ou repasse de dinheiro em espécie.

tenha o tempo minimo de 1 (um) ano trabalhado
na empresa na primeira solicitagdo)

Demonstrativo de parcelas varidveis para o
calculo da resciséo

Copia do comprovante de pagamento da multa
resciséria, depodsito bancério de quitagdo da
rescisdo ou recebimento de dinheiro em
espécie.

1° via da Carta de Preposto

Copia do demonstrativo de parcelas variaveis
para o calculo da rescisdo

Chave de liberagéo do FGTS com ciéncia do dia
disponivel para saque do FGTS pelo
empregado.

2° via da Carta de Preposto

Chave de liberagdo do FGTS

Carta de referéncia

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Econet (2018).

Com a devida entrega da documentagéo, valores rescisérios quitados e
devidamente esclarecido ao funcionério é dado como finalizado o procedimento
rescisorio, seguindo este manual seré possivel a concretizagdo do desligamento de
um colaborador.

Abaixo estdo resumidamente todas as etapas para a conclusdo do
procedimento rescisorio envolvendo setor de recursos humanos, colaborador em

questdo, departamento de pessoal, sindicato e propriamente o governo.

Identificacéo de Pagamentc;gas
possiveis causas verbas rescisorias,
para o desligamento multa e liberagdo do Homologagdo
do colaborador FGTS e Guias do SD
Comunicagdo e sua :
importancia para a exgrgg"dz:%éi:s?:nal
tomada de deciséo
Modalidade e
emisséo do Aviso Calculos rescisérios
Prévio

Figura 2 - Fluxograma das etapas do processo de rescisdo sem justa causa. Fonte: Elaborado pelo
autor (2021).

Conforme demonstragédo do fluxograma € possivel ver as principais etapas de
um desligamento a iniciar pela identificagdo de possiveis causas que dao énfase
para a rescisdo, assim como embasamento no dialogo pelo lider da organizagédo em
comunicar o colaborador e apresentar argumentos para tal decisdo, assim como

apresentar novas oportunidades de trabalho, agradecimentos e consideragdes, em
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seguida a escolha da modalidade de cumprimento do aviso prévio, podendo ser
trabalhado ou indenizado, em seguida entra em cena os calculos realizados pelo
departamento de pessoal, o encaminhamento ao exame demissional pelo gestor da
empresa ou RH, caracteriza-se como procedimento seguinte, a quitacdo da resciséo
mediante depdsito bancario ou dinheiro em espécie e pagamento da multa resciséria
pelo empregador, em seguida recai ao departamento de pessoal realizar a devida
emissdo da chave de liberacdo do FGTS, envio da informag&o de desligamento do
colaborador ao e-Social e guias do Seguro desemprego a depender de cada caso e
legislag&o prépria do beneficio e por fim e ndo obrigatério a homologagdo da
resciséo do contrato de trabalho, contando com a presenga do departamento de
pessoal e indispensavel presenca do colaborador, assim como a presenca de um
advogado, representante do sindicato da categoria ou DRT, sendo este ditimo
procedimento opcional, cabe ser realizado também na prépria empresa.

Ao final de todos estes procedimentos, deve-se, contabilizar no setor contabil
da empresa, os vencimentos e as deducdes referentes a este tipo de quebra de
contrato e que estara dividido da seguinte forma:

Quadro 4 - Contabilizagéo da Rescisdo do Contrato de Trabaiho

Saldo de salario e aviso prévio indenizado
D — Saldo de salério (Conta de resultado —> Despesas com pessoal)
D — Aviso prévio indenizado (Conta de resultado -> Despesas com pessoal)

C — Salarios e ordenados a pagar (Passivo Circulante — Saldrios e encargos a pagar)

13° Salario proporcional
D — 13° Salério (Conta de resultado —> Despesas com pessoal)
C — Salérios e ordenados a pagar (Passivo Circulante —> Salérios e encargos a pagar)

Férias proporcionais + 1/3 s/ férias proporcionais
D — Férias (Conta de resultado —> Despesa com pessoal)
C — Salérios e ordenados a pagar (Passivo Circulante —> Salérios e encargos a pagar)

Pagamento das verbas rescisdrias
D - Salarios e ordenados a pagar (Passivo Circulante —> Salérios e encargos a pagar)
C — Banco Conta Movimento (Ativo Circulante —> Disponibilidades)

Pagamento do FGTS sobre a rescisdo
D — FGTS arecolher (Passivo Circulante —> Salrios e encargos a pagar)
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C —Banco Conta Movimento (Ativo Circulante —> Disponibilidades)

Pagamento do INSS sobre a rescisio
D — INSS a recolher (Passivo Circulante —> Saldrios e encargos a pagar)
C — Banco Conta Movimento (Ativo Circulante —> Disponibilidades)

INSS descontado do empregado
D — Salérios e ordenados a pagar (Passivo Circulante —> Salérios e encargos a pagar)
C — INSS a recolher (Passivo Circulante —> Salarios e encargos a pagar)

INSS a cargo da empresa
D — INSS (Conta de resultado — Despesas com encargos sociais)
C — INSS a recolher (Passivo Circulante —> Saldrios e encargos a pagar)

FGTS sobre a rescisido
D — FGTS (Conta de resultado —> Despesas com encargos sociais)
C — FGTS arecolher (Passivo Circulante -> Salérios e encargos a pagar)

(X X X XX XX X XXX XNJXXNXXNEXENXNNXENXNNXXNXXEXNNNEXENEXNXXNNEYHNHXK

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Xerpa (2018)

Estas informacdes s&o de grande importancia para o setor contabil para que o
mesmo lance no sistema operacional, e mais a frente o resumo da operagéo servira
de apoio para a demonstracdo do resultado do exercicio. De acordo com Xerpa
(2018), o contador atua como aliado e brago direito do gestor e por este motivo, o
profissional contabil exerce o papel de direco, para que as contas e os langamentos
estejam em plena harmonia.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho de concluso de curso possibilitou entender que, sete
procedimentos s&o essenciais para o desligamento de um colaborador por iniciativa
do empregador, e que é de inteira responsabilidade dele e dos setores que estéo
envolvidos a ela, o cumprimento de todas as etapas, sendo importantes para a
habilitagdo dos beneficios temporarios aos trabalhadores, contribuindo para a boa
imagem da empresa, assim também evitar reclamag&o na justica do trabalho. Por
outro lado a n&o realizagdo das etapas em sua fotalidade ou feito parcialmente
podem acarretar sérios problemas na habilitagdo do Seguro Desemprego,
inconsisténcia na liberacéo do FGTS, assim como problemas judiciais.

Ao verificar os procedimentos atentou-se para a distribuicdo de tarefas, sendo
quatro por parte do gestor de RH, podendo ser na figura do proprio dono da
organizacéo e trés pelo Departamento de Pessoal ou escritérios de contabilidade,
isso dependendo do porte empresarial. Informagdes estas que foram encontrados ao
decorrer de 33 blogs que atenderam aos objetivos desta pesquisa, sendo
selecionados os que estivessem ligados a empresas com CNPJ ativo e com alguma
relagdo com escritérios de contabilidade, advocacias, sindicatos, Recursos
Humanos, Departamento de pessoal, tecnologia e areas afins.

Os procedimentos como descritos ao decorrer do texto podem ser
racionalizados por departamentos, atribuindo responsabilidades a cada setor
envolvido para que todo o processo seja concluido com sucesso, mas também pode
ser figurado na pessoa do departamento de pessoal as atribuicbes que ficam a
cargo do gestor de recursos humanos como orientador por ser o departamento que
conhece a legislagio e os prazos para cada etapa.

Este estudo teve como foco principal levar conhecimento ao empresariado e
areas afins para o desligamento de um colaborador e ao final como ela é langada
pelo setor contabil da empresa, gerando um resumo das operagSes que mais a
frente servira de apoio para a demonstragdo do resultado do exercicio. Espera-se
que este estudo contribua para o enriquecimento da area em questao.
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ANEXOS

ANEXO A - MODELO DE TERMO DE RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO

TERMO DE RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO

TN A A WO FMPREGANOR
DENTIFICACAO DO BMPREGADOR

=] 02 Raz SocaiNome .
00.000.000/0000-D0 EMPRESA FICTICIA LTDA ME
03 Enciereco fogracours, rF, ana, ) 04 B0
RODOVIA BRASIL CENTRO
[T TRnco0 A
ITAITUBA 1621800
IDENTIRCACAO DO TRABAL HADOR
10 ASPASEP 11 Name i
000.00000.00.0 JOSE MARTINS
12 Enerego JoQatous, IF, 3T, e TI6E0
RODOVIA BRASIL CENTRO
4 Wunicpo S0 [Se= 17 CTos |17, sére, UF) BCPF
ITAITUBA PA 00.000-000 11111 -22222/ PA ML 111-1
5 Data 0 Nasamenio 20 Nome & VaE
01/01/1900 MARIA FIRMINO
21 Tpo e Coma RIS
1 - Contrato de trabalho por prazo indeterminado
22 Casa 0 Aleamenn
Despedida sem justa causa, pelo empregador
23 Remunecagio Wes AL 3 Ot 08 AGTES0 25 Daka 00 Aule0 v % Data 0e ATEEmenD 27 Cod Acstamenn
208200 01/04/2017 171112020 26/12/2020 SJ2
[ 25 Penalo ABm. (%6 (TRCT) | 20 Persto Alm (%) FGTS) | 30 Caegona oo Ty
0,00 % 0.00 % 01-Empregado
31 Codgo Gndicl 32 CNPJ € Nome a3 Eniaace Sndoal Labordl
22 222 22%3222-22 - Sind. dos trab. no setor da const.
ISCRIMINACAD DAS VERBAS RESCISORIAS
VERBAS RESCISORIAS
Sosaoee 20 mssaao 51 Comisslies 2
® 0 famesR) 1.608,71 0,00 Ganagh 0.00
S3ACC e Insskiecace STAG: B S5 A Notmo
T 181.13 | pesoumetae % 0.00 HoEa % o
S6.1 Hos Exvas nos a s7 S8 Descanso Semana
% 0.00 — 0.00 Remunerann [DSR) 0.00
55 Retexp 00 DSR sobre S3ano SOMIAL 477, § 2 SawoFania
Varawe 0.00 T 0,00 0,00
63 17 Salam Poporiond 541 17 Saao-Sxart. £5 Fenzs Prpor
12 /2 aws 248140 - maas 0.00 oy 1.824.30
6.1 Féstas \ienc. Per. 38 Corsthr. e £3 Avs0 Frevo
S 0.00 - 608,10 D 0.00
70 1 Saiaro (Ads0 Prevo 0.00 71 Ferias (Awso Prevo 0.00
L indertzado) - JxkErtzato)
B NEE © SO 0.00 TOTAL BRUTO 6.701.64
——
L Vi s Vs T Vi
100 Rens3o Amentisa 0.00 101 Adartameno Staks 0.00 e p— 248130
103 Aviso Prévic noentzaon 1121 Previencia Soca 112.2 Prey Sooal- 1
an 0.00 14522 sz 0.00
1142 \RRF sobre 13
Lt 15862 (oo 0,00
TOTAL DEDUCDES 278523
VALOR LIGLIDO 3016841
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ANEXO B - MODELO DE TERMO DE HOMOLOGAGAO DE RESCISAO DO CONTRATO

DE TRABALHO

TERMO DE HOMOLOGACAO DE RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO

01 CNRJCE 02 Razao SoctalNome .
00.000 COOVD000-00 EMPRESA FICTICIA LTDA ME
i
000 00000.00.0 JOSE MARTINS
i, T [15CPr T8 Daila O Nascimenio Immam
11111 - 22222/ PA | 000.000.000-00 01011600 MARIA FIRMING
22 Causa o Afastamento

Despedida sem justa causa, pelo empregador

24 Data de Agmissdo | 25 Data 0o Avise Prévic | 26 Dala de Alastamentn | 27 Cod Afast 25 Pensdo Alimenticia (%) (FGTS)
N 01/04/2017 17/11/2020 26/12/2020 sSJ2 0,00 %
30 Cakegona o Trabaihador
01 - Empregado
31 Coaigo Sinaical 32 CNP.J e Nome da Ertigade Sindical Laboral

22222 222/2222-22 - Sind. dos trab. no setor da const.

Fol prestaca. gratutamente, assisténcia na rescisdo 0o contraso de rabaiho. Nos 1B8eMoe do artigo n.* 477, § 1°, da Consolidaglo das Leis do
Trabaiho (CLT), sendo comprovado nesie ato 0 efetvo pagamentd das verbas restisnas Sspecicatas No corpa do TRCT, no valor liguide
GRS 381841 . oqua, cevidamente rubscado peias panes, & pare imegrante do presente Tenmo de Homolbgagdo.

AS pares 3STSUOAE NO Presente 30 O MesCisdo COMTAlUAl TMAM IJENiNcacas como legitmas conforme prevish na Instngdo
Nommatva'SRT n® 152010

Fica ressaivano 0 Greito 06 0 r3b3INador pieltear judciaments 0 dINeiins NTDIMAos No campe 155, abatm

!, de de
150 Assinatura do Empregador ou Prepos
151 Assinatura do Trabahador 152 Aseinanira do Responsavel Lagal 0o Tracanador
153 Canmbo e Assinatura 0o Assistenie o 154 Nome o OrgSo Homalogador o
S R I . O S =
156 informaglies 3 CAIXA

AAssméncunononeaﬁsasiocomzAmimm% L
Pode o trabalhador iniciar ag30 créditos resultantes das relagdes de trabalho até o limite
. mﬁ;ﬂ*fmﬂnﬂnmmraw'm



ANEXO C - MODELO DE DEMONSTRATIVO DA BASE DE CALCULO DA RESCISAO

00.000.000/0000-00 I EMPRESA FICTICIA LTDA

10 PIS/PASEP 11 Nome

000.00000.00.0 JOSE MARTINS

17 CTPS (o, sénm, UF) 18 CPF 13 Data de Nascimento Nome da Mae

1111- 222227 PA 000.000.000-00 01/01/1800 MARIA FIRMINO
Casusa do Alastamento

Despedida sem justa causa, pelo empregador

[Tes & Admesas Dam de
01/04/2017 17/11/2020 26/12/2020 §J2 0,00 %

(30 Categana do Trabahador
01-E _
L"#m od0o Sedcal “'Tuw'.'n-.-" G2 Ericade Sndcal Labora)
22 222 222/2222-22 — Sind_ dos Trab. no Setor da Const.

Salario Base: 1.853.90

Total: 2.481,40

Base Férias Proporcionais 01/04/2020 / 26/12/2020 - 2 432,39 - Faltas - 3
Base 13° Salario : 2.481 40 - Faltas : 4
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