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Ndo confunda derrotas com
fracasso nem vitérias com sucesso. Na
vida de um campedo sempre havera
algumas derrofas, assim como na vida de
um perdedor sempre havera vitorias. A
diferenca é que, enquanfo os campedes
crescem nas derrotas, os perdedores se
acomodam nas vitérias.

(Roberto Shinyashiki)
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RESUMO

Este estudo tem como designio o enfoque para o desenvolvimento da
economia imobiliaria em [taituba — PA, langando um olhar para o setor de
loteamentos. Os negdcios no mundo dos imdveis ndo estdo centralizados apenas na
condigao de ter capital de giro e experiéncia, mas investir € negociar iméveis é um
investimento que envolve valores elevados e deve ser muito bem pensado. O estudo
teve como objetivo principal mostrar e explicar a importancia das transacgées
imobiliarias frente a nova realidade que o mercado local passa nos dltimos anos,
com grandes obras e empresas que se estabelecem, refletindo-se quanto ao olhar
empreendedor lancado para o setor de loteamentos do municipio, tendo como
quesito uma observacédo analitica das empresas de loteamento Buriti e Campo Belo.
A pesquisa € de natureza exploratéria e descritiva, com abordagem qualitativa, com
dois procedimentos: pesquisa bibliografica e estudo de campo. Este ultimo, foi
realizado em dois empreendimentos denominados: Jardim América que possui
atualmente uma equipe formada por 7 funcionarios e a Campo Belo Urbanismo que
possui uma equipe composta por 37 funcionarios ativos. A base tedrica deste
material estd fundamentada em obras dos autores renomados como como Abiko
(1995), Borges (1992), dentre outros. Para o levantamento de dados foi utilizado
questiondrio avaliativo com 8 questdes abertas, direcionadas aos sdcios
proprietarios e foi constatado que a economia imobiliaria em ltaituba-PA cresceu
paralelamente ao desenvolvimento dos setores de loteamentos em uma escala de
tempo. Além disso, foi possivel perceber a importancia do corretor de iméveis, uma
vez que o mesmo € de fundamental importancia para proceder a intermediacdo de
uma determinada transacdo imobiliaria, seja ela de locacdo, venda, administracao,
inclusive de loteamento. Este profissional cresceu bastante, com maior organizacao
e reconhecimento, bem como, maior competitividade nesse mercado profissional. As
empresas de loteamento imobiliario Buriti Empreendimenios e Campo Belo,
refletindo sobre o crescimento populacional previsto para o municipio e regido
circunvizinha, tem oferecido lotes para construcdo residencial, 0 que representa
progresso e novas oportunidades de negécios. Portanto, ficou passivel de concluséo

que empreendedorismo é a chave mestra para o desenvolvimento de uma cidade.

Palavras-chave: ltaituba. Gestao Imobiliaria. Loteamentos. Empreendendorismo.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to focus on the development of the real estate
economy in ltaituba, PA, looking at the land subdivision sector. Business in the real
estate world is not only centralized on the condition of having working capital and
experience, but investing and negotiating real estate is an investment that involves
high values and should be well thought out. The main objective of the study was to
show and explain the importance of real estate transactions in the face of the new
reality that the local market has undergone in recent years, with large works and
companies that are established, reflecting on the entrepreneurial approach launched
for the land subdivision sector. municipality, having as an analytical observation the
Buriti and Campo Belo subdivision companies. The research is exploratory and
descriptive, with a qualitative approach, with two procedures: bibliographic research
and field study. The latter was carried out in two projects named: Jardim Ameérica,
which currently has a team of 7 employees and Campo Belo Urbanismo, which has a
staff of 37 active employees. The theoretical basis of this material is based on works
by renowned authors such as Abiko (1995), Borges (1992), among others. For the
data collection, an evaluation questionnaire was used with 8 open questions
addressed to the owners members and it was verified that the real estate economy in
ltaituba-PA grew in parallel with the development of allotment sectors on a time
scale. In addition, it was possible to perceive the importance of the realtor, since it is
of fundamental importance to proceed with the intermediation of a certain real estate
transaction, be it leasing, sale, administration, including subdivision. This
professional has grown considerably, with greater organization and recognition, as
well as greater competitiveness in this professional market. Real estate development
companies Buriti Empreendimentos and Campo Belo, reflecting on the expected
population growth for the surrounding municipality and region, have offered lots for
residential construction, which represents progress and new business opportunities.
Therefore, it became possible to conclude that entrepreneurship is the master key to
the development of a city.

Key-words: ltaituba. Real Estate Management. Allotments. Entrepreneurship.
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1 INTRODUGAO

A monografia em questdo traz um olhar para o setor de loteamento no
desenvolvimento da economia imobiliaria de ltaituba-PA. A escolha do tema da
referida pesquisa reside na constatacdo de que o municipio de ltaituba-PA da
mostras de crescimento econdmico acelerado, devendo atrair milhares de pessoas
para trabalhar, ocasionando inchago populacional.

O crescimento urbano em ltaituba pode ser exemplificado com a expanséo do
Distrito de Miritituba-PA, localizado as margens do Rio Tapajés, com vias de
implantagé@o de portos graneleiros. Outro exemplo € o planejamento da construcéo
da Hidrelétrica de S&o Luiz do Tapajés ocasionando uma grande imigracdo de
pessoas de todos estados.

Logo, a empreita desta pesquisa justifica-se por conta da seguinte reflexao: a
ebulicio do mercado de imdveis residenciais no municipio se evidencia ao
constatar-se que representantes de empresas revendedoras de tratores e maquinas
pesadas, também ja vieram a ltaituba & procura de terrenos para futuras instalacées,
tornando possivel afirmar que toda essa ebulicdo econdmica deve atrair milhares de
pessoas para trabalhar, ocasionando superpopulacéo.

Projecbes demonstram que seu mercado de iméveis residenciais estd em
constante crescimento, tal como a escalada de precos, de possibilidades e
perspectivas. Desta forma, se faz necessario, por parte do profissional da
Administracdo um olhar empreendedor voltado para o mercado imobilidrio da
mencionada cidade.

Um olhar empreendedor, no caso, vem qualificar o profissional da
Administracéo, caracterizando-o como aquele inovador, que dedica tempo e esforgo
necessarios, buscando a satisfacdo econdmica coletiva e pessoal, na transformacao
de mercadorias/produtos ou servicos em oportunidades. O estudo teve como
objetivo principal mostrar e explicar a importancia das transacGes imobiliarias, com
enfoque no setor de loteamentos do municipio, frente a nova realidade do mercado
local em ltaituba/PA.

Para o encaminhamento da investigacdo, foram levantadas as seguintes
questbes norteadoras: Como se deu em ltaituba-PA o desenvolvimento do setor
imobiliario? Iltaituba esta preparada para as perspectivas voltadas ao crescimento

imobiliario? Quais as vis6es, motivacbes e resultados observados pela Buriti e
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Campo Empreendimentos de loteamentos quanio a implementacdo no mercado
imobiliario de ltaituba?

A pesquisa esta respaldada em materiais bibliograficos como livros, artigos,
reportagens e revistas, afim de buscar informagoes teéricas de autores que discutem
o tema em andlise, tais como Abiko (1995), Borges (1992), entre outros. Este
material estd estruturado em cinco sessfes: Iniroducdo, Referencial Tebrico,
Metodologia, Resultados e Discusstes e Concluso.

A primeira sessdo, apresenta a pesquisa como um todo através da
introduc3o, problematicas, justificativas sobre a realizacdo deste estudo, seus
objetivos e os termos centrais utilizados que demonstra a proposta detalhada ao
leitor. A segunda sessdo, trata-se da abordagem teédrica demonstrando aspectos
histéricos evolutivos da gestacdo habitacional e do setor imobiliario no pais, sobre a
profisséo de corretor, o setor de loteamento, os ciclos econdémicos da cidade de
ltaituba, bem como, suas perspectivas na atualidade que apontam para o setor
imobiliario.

Na terceira sessdo, estdo descrifos os procedimentos metodoldgicos
exploratérios e descritivos com abordagem qualitativa, o delineamento para a
realizacdo de pesquisa, com a caracterizacdo dos sujeitos participantes - sécios
proprietarios dos empreendimentos Jardim América e Campo Belo Urbanismo e do
instrumento de coleta de dados: questionario contendo 8 questfes abertas. Na
sequéncia apresenta-se a pesquisa de campo para observacio na pratica, a teoria
levantada, seguida da conclusdo geral do trabalho e da apresentacdo das
referéncias utilizadas.

As andlises do questionario avaliativo estdo presentes na quarta sessdo, e
por ultimo, tém se a quinta sess&o que finaliza com a constatagdo da importancia do
desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios na cidade ltaituba/PA para o
aumento do numero de emprego. Além disso, foi averiguado que os sdcios
proprietarios juntamente com sua equipe, possuem um mecanismo adaptativo,
devido as formas de pagamentos que variam conforme a necessidade de cada
pessoa, e também, por contar com uma grande estrutura, que permite a organizag¢éo
de bairros planejados, com iluminagdo publica, calgamento, agua tratada, timas
areas para lazer, entre outras vantagens.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A POLITICA HABITACIONAL NO BRASIL E A GESTAO IMOBILIARIA

A organizagao das Nagdes Unidas (ONU) quanto a questdo habitacional,
defendeu politicas a moradia social e popular. No Brasil, 0 processo de urbanizacdo
levou a problematica da grande demanda de habitagdo, de moradia urbana, o que

passou a ser considerada um direito social, fazendo-se politicas publicas precisas.

Fala-se, assim, da regularizagéo do loteamento, da urbanistica, edilicia e da
urbanizag&o. Para consolidar a regularizagdo como politica plblica, esta em
tramitacdo no Congresso Nacional o projeto de lei de responsabilidade
territorial urbana (Projeto de Lei n° 20/07), que prevé a regularizacdo
sustentavel dos assentamentos, englobando agdes urbanisticas, ambientais
e acles sociais. Com objetivos semelhantes, foi sancionada a Lei n°®
11.481/07, que prevé medidas voltadas para a regularizagéo fundiaria em
iméveis da Unido (PENALVA, 2010, p. 16).

No Brasil as politicas habitacionais também reconhecem o direito fundamental
a moradia digna para a populagdo de rendimentos, no decorrer de décadas
compreendendo, por exemplo, o Projeto Singapura, a criagdo do BNH e outras
iniciativas nas décadas de 60 e 70, o que também deu vitalidade ao mercado
imobiliario, no entanto, ndo diretamente voltadas a populacdo mais carente.

A populagéo socialmente carente deu surgimento as favelas e se dedicou a
construgcdo informal de moradias nas periferias, como nas encostas de morros, o
que pode também ser percebido em Miritituba, distrito de ltaituba, Oeste do Par3,
também enfoque desta monografia.

Imagem 1 — Desmoronamento em Miritituba.

Fonte: https://www.google.com.br/2011
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Conforme Carvalho (2011) no més de maio de 2011, depois de forte chuva,
barranco desmoronou sobre casas causando a morte de quatro pessoas, apesar dos
alertas sobre a possibilidade de deslizamento naquela area. Tal ocorrido remete a
Penalva, (2010, p. 18) que chama a atencdo par o direito 4 moradia que exige
também politicas de provisdo de moradias para a populagdo de baixa renda, ndo
atendida pelo mercado formal.

O Governo Federal reconheceu a necessidade de implementar programa de
habitacdo social prevendo subsidio aqueles cidaddos que ndo constituem demanda
solvavel, cuja renda ndo atinge valor equivalente a trés saldrios minimos (Lei n°
11.124/05) (PENALVA, 2010, p. 18).

Mediante o exposto observa-se entdo aspectos gerais da gestdo habitacional,
que diz respeito ao conjunto de processos que articula recursos humanos,
financeiros, técnicos, organizacionais, politicos e naturais.

A Gestdo Habitacional permite produzir e manter habitagdes, com operagdo
imediata ou a médio e longo prazo. A gestéo habitacional pode incluir levantamentos
e analises minuciosos, conforme Abiko (1995), tais como:

Quadro 1 — Aspectos para levantamento e analise

L evantamentos e analises;

Estimativa das necessidades atuais e
projetadas;

Levantamento da situacéo presente;
Andlise do pofencial econémico e de
 desenvolvimento;

ldentificacdo de recursos disponiveis
(financeiro, solo, recursos humanos);
Avaliacdo de resultados de intervencdes
passadas (feedback), respostas da
comunidade;

Desenvolvimento de estratégias e politicas;
Definigéo clara de metas e objetivo;
Identificacfo de postos-chave e problemas;
ldentificacdo de estratégias alternativas e
politica;

Andlise do custo e dos beneficios das
alternativas;

Identificacdo das consequéncias ao se adotar
as varias alternativas;

Selecio das alternativas com melhor equilibrio
entre objetivos e utilizacdo dos recursos e
implementacéo;

Priorizacdo das alternativas;

| Identificacdo dos 6rgdos implementadores

maobilizacio dos recursos necessarios;
Especificacdo e coordenagic das atividades;
Especificagdo dos programas e dos projetos;
Preparacio do orgcamento dos programas;
Especificacdo dos termos da implementacéo;
Especificacio das medidas de performance
(desempenho);
Supervisdo das operagdes de rotina e
atividades de manutenc¢io;
Monitoramento e avaliagdo: - monitoramento e
avaliacdo periddicos, Avaliacdo de
desempenho;
Retroalimentacdo dos resultados obtidos em um
sistema eficiente de informagoes;
Condicionantes de uma gestdo habitacional.

Fonte: Abiko (1995).

Sua politica recebe norteamento de politicas e de setores que visam os
objetivos da sociedade e de seu modelo de desenvolvimento. Como qualquer outro

processo administrativo e politico lida com conflitos que podem ser de natureza
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politica, ideolégica, implementacdo das ideias, conflitos de interesses locais e
nacionais, entre outros.

Conforme Gonzaga (1972) a histéria da imobiliaria no pais inicia-se no Brasil
Colonial com a vinda da familia real portuguesa. Pode-se dizer que o primeiro
loteamento brasileiro foi a divisdo das terras brasileiras em capitanias, depois
subdivididas em sesmarias.

A vinda familia real portuguesa deslocou definitivamente o eixo da vida
administrativa da colonia para o Rio de Janeiro, mudando também a
fisionomia da cidade. Basta dizer que, durante o periodo de permanéncia de
Dom Jodo VI no Brasil, o nimero de habitantes da capital dobrou de cerca
de 50 mil a 100 mil pessoas. A presencga da corte implicava uma alteragédo
do acanhado cenario urbano da Coldnia. (BORIS, 2013, p. 5).

As primeiras imobiliarias surgiram na metade dos anos 50, especialmente no
setor de loteamentos. Segundo Marques (2007) até 1964, o mercado imobiliario no
Brasil funcionava sem regulamentacdo e o comprador ndo tinha uma garantia de
compra e venda de imdveis, havendo a necessidade de criagdo dispositivo
regulador, o que aconteceu por meio da Lei 4.591.

O primeiro regulamento urbano no Brasil foi em 1937 (Decreto lei 58/1937)
tendo como motivos o numero exagerado de Iloteamentos irregulares, para,
inclusive, proteger o consumidor contra o mau loteador. No decorrer histérico
observa-se:

o (Lei 8.078/90) o comprador de imével teria direito a devolugdo das
quantias pagas no caso de desfazimento do negdcio;

o (Lei 9.785/99) nédo se exigiria mais percentual sobre a drea para
aprovacégo de um loteamento, sendo necessario somente na aprovacgéo
de projetos urbanisticos de areas verdes e prédios publicos para o
desenvolvimento de politicas urbanas municipais;

e (Lei 10.257\ 2001) o poder publico municipal deveria realizar politica
urbana sustentavel, reedita a Lei de Loteamento, com a finalidade de
diminuir o custo de lotes, pela Camara Federal;

e Medida proviséria 221912001 modifica a lei 4.591/64, com a finalidade
de diminuir o custo da construgdo civil. Porém esta lei concebida em
1964 também veio proteger o consumidor do mau incorporador.
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Com a extincdo do BNH, visto que compradores de iméveis que ndo
conseguiam pagar a divida, inflacdo era galopante, enfim por tudo que traumatizou o
mercado e os compradores, 1986, representa uma nova etapa para mercado
imobiliario e a partir dai o setor se encolheu. Entre 1990 e 2003, os corretores se
dedicaram a vendas diretas, sem burocracia e os compradores aprovaram o novo
método.

Com a Lei 10.931\ 2004, importantes criou-se regras para estimulacio e
maior seguranca ao mercado, retomada dos financiamentos bancarios, o que
permitiu aos agentes financeiros, construtores e compradores toda seguranca
juridica de que necessitava o mercado, separa a escrituragdo contdbil de um
empreendimento imobilidrio do restante dos negdcios da empresa.

Tudo isso e mais a obrigatoriedade dos agentes financeiros de aplicarem os
recursos da cademeta de poupanga, sob pena de serem remunerados a
80% da TR, e mais uma espiral positiva na economia brasileira, com baixa
inflacdo e taxas de juros em queda, frouxe para o mercado um grande
volume de recursos e criou uma saudavel concorréncia entre os bancos que
vislumbram também a possibilidade da fidelidade dos clientes compradores
de iméveis por um longo periodo (MARQUES, 2007, p. 29).

A Gestdo Imobilidria representa a visdo de negécio que se vale de
ferramentas e competéncias para atender demandas com eficiéncia para a
satisfacdo do cliente, aproveitando interesses e oportunidades de negocios,
potencializando: oferta demanda agente (venda de Ilancamentos, revenda,
loteamento, aluguel, avaliagdes e projetos).

Vale-se de diversas ferramentas e competéncias. Tem como objetivo valorizar
e potencializar a oferta, a demanda, o agente (venda de langamentos, revenda,
loteamento, aluguel, avaliagGes e projetos). Veiga (2014) esclarece quanto a Gestado
de Investimento Gestdo de Investimento:

e Segmentos: primeiro investimento e alto padréo;

e Areas de atuagdo: lancamento, loteamento, projetos especiais e
Premium;

e Publico investidor: incorporador, promotor, construtor, corretor;

e Servicos e diferenciais: financiamento, forca de vendas, promog¢ado e

divulgacdo os melhores consuliores, arregimentagdo de demanda,
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representacdo do comprador, desenvolvimento de projetos especiais,
parceria com construtores e incorporadores.
Quanto & Gestdo Patrimonial, novamente Veiga (2014), também presta
informacdes como:

¢ Segmentos: médio e alto padrao;

o Areasde atuac&o: aluguel, revenda, avaliagéo, projetos e premium;

e Publico locador: locatario: proprietario, comprador;

e Servicos e diferenciais: gestdo de contrato, avaliagdes, gestdo
financeira e tributaria, equipe administrativa e comercial, andlise do
perfil e vocagdo do imével, analise cadasiral e assessoria juridica,
gestdo de patrimbnio familiar ou empresarial, desenvolvimento de
projetos arquiteténicos e de interiores.

Na atualidade a complexidade das transacGes imobiliarias, mudancas sociais,
as dificuldades com a urbanizagdo, tornam o mercado fortemente competitivo,
necessitando cada vez mais de formacgéo e informac&o.

2.2 O SETOR DE LOTEAMENTO

Loteamento é a divisdo de glebas em lotes destinados a edificacdo, com
aberturas de novas vias de circulagdo, de logradouros piiblicos ou prolongamento,
modificac&o ou ampliagdo das vias ja existentes. As principais disposicdes juridicas,
segundo decreto lei N°® 271, 1967: Art. 9°, § 2°, do Ato Institucional n°® 4, de 7 de
dezembro de 1966, decreta: art. 1° O loteamento urbano rege-se por este decreto-
lei, § 1° Considera-se loteamento urbano a subdivisdo de area em lotes destinados a
edificacdo de qualquer natureza que ndo se enquadre no disposto no § 2° deste
artigo.

Segundo Rodrigues (2012) loteamento & bastante comum na atualidade,
principalmente para controlar a urbanizagdo, visando garantir adequada ocupacéo
urbana e segundo reportagem sobre expansdo imobiliaria apresentada no Jornal
Nacional da Rede Globo de Televisdo (g1.globo.com/ /2010) a inddstria imobiliaria
tem apresentado nimeros grandiosos no Brasil, nos (ltimos anos.

Conforme Mello, Agra e Pacheco (2014) atualmente no Brasil ha maus
pressagios de consequéncias globais envolvendo o mercado imobiliario a partir da
crise econémica de 2008. Para Pacheco (2014) “o mercado imobiliario estd em uma
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mutacdo”. Iméveis estdo caros, portanto, € um momento interessante de avaliacdo
para venda.

Pode-se dizer que o mercado imobilidrio brasileiro passa por uma espécie
de ftransigdo; alguns lugares estio supervalorizados, enquanto ouiros
estagnaram. Quem quer financiar agora, precisa levar em consideragéo a
possibilidade de uma bolha geral, ou até mesmo de bolhas isoladas. As
andlises do panorama do pais somadas & observagio da conjuntura local
devem guiar o comprador enire 2014 e 2015. Levando em conta a
possibiidade do estouro de uma bolha imobiliaria, resta esperar e
acompanhar o mercado com paciéncia, antes de invesiir ou iniciar um
financiamento (PACHECO, 2014, p. 26).

Independentemente do uso, os iméveis prontos sdo empreendimentos que
envolvem um alto custo de aquisicdo. Muitas vezes, o preco total do bem engloba,
além dos materiais € servicos, algumas taxas pelo trabalho realizado, o que se
chama de taxa de obra. Ao valorizar somente construgdes prontas, muitos
proprietarios acabam enfrentando altos precos de mercado e precisam desembolsar
um bom montante para custear o investimento, obtendo um lucro menor que o
esperado.

No entanto, desde 2011, aponta-se para grande valorizacdo de imdveis no
pais, 0 que permite se refletir sobre loteamento como uma excelente transacgéo
imobilidria, apesar da economia instavel do Brasil que tem deixado muitas pessoas
inseguras ao fazer investimentos no mercado imobiliario, ou seja, mesmo nessa
situacdo complicada, tanto empreendedores quanto individuos interessados em
comprar um imével podem se beneficiar com a aquisicdo de terrenos, uma vez que
esse tipo de bem apresenta mais possibilidades de uso e dificilmente perde valor
com o tempo. No entanto, apesar de em tempos de crise e com o poder de compra
do cidadao reduzido, a situagdo parecendo sé piorar, a procura por terrenos com
loteamento tem se mostrado vantajosa € com 6tima relagdo custo beneficio,
conforme se analisa a seguir:

Boa condi¢cdo de compra - em um processo de compra de lotes, a analise
de crédito costuma ser mais simples do que em um financiamento imobiliario. O
incentivo para muitos empreendedores que querem alternativas mais acessiveis em
tempos de instabilidade econémica também estd no juro mais baixo cobrado nesse

tipo de investimento.
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Alta valorizagdo - com a tendéncia de alguns consumidores de imoveis
buscarem pela compra de lotes, € bem possivel que muitos loteamentos se
valorizem mais com o passar dos anos. Essa caracteristica ocorre especialmente em
cidades em processo de expansdo, nas quais, boa parte das areas menos
valorizadas acabam se tornando importantes no futuro.

Facilidade de venda- mesmo com a alta valorizac&o, os loteamentos sempre
sdo os empreendimentos mais faceis de vender. Isso se justifica pelo fato de que,
em comparacio com uma construgdo nova e todo o valor embutido na mesma, um
lote acaba ficando mais barato no mercado. Para proprietarios que possuem
diversos lotes, a procura costuma ser grande pela possibilidade de oferecer areas
maiores para remembramento aos compradores.

Flexibilidade de uso - a flexibilidade para ocupar um lote com diferentes
empreendimentos é outra vantagem de investir em parcerias com empresas de
loteamentos. O empreendedor pode construir um imével residencial e alugar os
apartamentos, ou até mesmo um estabelecimento comercial com salas e outros
usos. Essa possibilidade engloba um ptblico maior de compradores com interesses
distintos, o que amplia as chances de venda no futuro.

Boa infraestrutura - tanto para quem investe em loteamentos para a venda de
lotes quanto para quem compra o terreno para construir a propria casa, a presenca
de infraestrutura completa nesses empreendimentos € uma vantagem. Geralmente,
os loteamentos contam com vias e areas de lazer novas, ou seja, espacgos publicos
de qualidade capazes de atrair qualquer interessado no negécio.

Mediante o exposto, segue-se buscando informagées sobre as perspectivas
econdmicas para o setor imobiliario na cidade de ltaituba, Para, em especial para o
olhar empreendedor do setor de loteamentos.

2.3 A PROFISSAO DE CORRETOR

A imobiliaria € uma empresa que atua no mercado imobiliario, na
intermediacdo de venda ou locacédo de imdveis, tais como, casas e apartamentos,
salas e escritorios, bem como proceder a administracdo de iméveis locados, tendo
como principal profissional o corretor.

Um corretor gerencia empreendimentos imobiliarios, assessorando

oportunidades de negécios imobiliarios, compreendendo: pesquisa de mercado,
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produto, viabilidade, observando a estruturacéo financeira do negécio, a prospecgdo
de empreendimentos, investidores do mercado, andlise qualitativa e quantitativa de
empreendimento, verificagdo de localizagédo, enfim, monitora a eficiéncia para o bom
desempenho do empreendimento imobiliario, estabelecendo compra, venda e
locagdo imobilidria, oferta de terrenos e projetos de loteamentos. Nas décadas de 40

e 50 foi fundada a Associagao Profissional dos Corretores de Imoveis.

Durante a década de 50 o profissional passou a ser visto como um consuitor
da familia. Uma pessoa de confianga, responsavel pela comercializagdo do
bem mais precioso: a casa propria. Foi nessa década que o Sindicato dos
Corretores de Iméveis do Estado de Sdo Paulo adquiriu a sua primeira
sede, deixando as instalagdes do Largo do Café, n.° 14, que era alugada, e
mudando para a rua Xavier de Toledo, 98, 2° e 3° andares, ambas
localizadas no centro de Sdo Paulo, onde estavam as maiores e mais
importantes imobiliarias da época (GONZAGA, 1972, p. 23).

De modo geral, o corretor de Iméveis faz, entdo intermediagdo na compra,
venda, permuta e locagao de imdveis. Para exercer a sua funcgéo, o corretor deve
firmar contrato de mediagao com o dono do imoével, por meio de documento em duas
vias, constando valor e condi¢des de venda, a porcentagem e o prazo para a
concretizagdo da mediagédo o que lhe da direito a honorario sobre a venda de um
imével. O colibri € o simbolo do corretor de Imoveis, o qual de negdcio em negdcio,
semeando novas oportunidades e empreendimentos, ajuda no desenvolvimento da
sociedade.

Imagem 2 — Simbolo da profisséo de corretor.

Fonte: www.google.com.br/2016.

‘O colibri € um intermediador na natureza. A semelhanga com o corretor de

imoveis ocorre ainda pelo fato desse passaro voar em torno de cada flor, extraindo
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somente o essencial” O simbolo foi aprovado em 1981 pelo Conselho Federal de
Corretores de Iméveis (Cofeci) (BARRETO, 2011).

Considerando que a grande maioria das profissGes liberais tém um anel como
simbolo que caracteriza sua atividade profissional e que a profisséo de Corretor de
Iméveis atingiu elevado grau de respeitabilidade criou-se seu anel as seguintes
caracteristicas, segundo a RESOLUCAO-COFECI N.° 335/92: Art. 1° — metal
amarelo com pedra verde (turmalina ou esmeralda) incrustada com o Colibri (Glaucis
Hirsuta). Art. 2°— O anel tera as seguintes caracteristicas: metal amarelo com pedra
verde. Art. 3° — Os Conselhos Regionais estimulardo o seu uso pelos profissionais.
Art. 4° — Esta Resolucio entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposicbes contrarias. Brasilia (DF), 10 de agosto de 1992.

Ja véo longe os tempos em que o Corretor de Iméveis era chamado - nos
grandes centros - de zangdo. Nessa época, Curitiba era uma provincia de
poucos milhares de habitantes. Todo mundo se conhecia e 0s negdcios ndo
eram feitos sem os préstimos do profissional (GONZAGA, 1972, p. 32).

A profissao de Corretor de Imoéveis foi sancionada inicialmente em 27 de
agosto de 1962, com a Lei n°® 4.116. A nova regulamentac&o a profiss&o foi obtida
com a Lei n° 6.530, de 12 de maio de 1978, permitindo o exercicio da profissdo ao
Técnico em Transacdes Imobiliarias, incluindo também a atuacdo dos Conselhos
Federal e Regionais. Iniciou-se com o desenvolvimento das cidades levando a
comercializacdo de iméveis. O Corretor de Imdveis era conhecido como agente
imobiliario.

Conforme informag6es obtidas em Queiroz (2013) o primeiro Sindicato de
Corretores de Imoéveis foi reconhecido em 1937 no Rio de Janeiro. Em 1938 surge a
Associacdo Profissional dos Corretores de Imdveis em S&o Paulo. A profissdo
organizou-se ¢ foi socialmente reconhecida em1940. Os corretores sindicalizados,
em 1941 tinham informativo da Associacao Profissional de Corretores e anunciavam
nos classificados dos jornais O Estado de S. Paulo, O Diario de Sao Paulo e Folha
da Manhé.

A Carta Patente do Ministério do Trabalho surgiu em 1942, quando os
Sindicatos de Corretores de Iméveis de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro descreveram
como deveria ser a conduta da referida profissdo, bem como uma disciplina para




0JOXOJOXOJORCICNCNORONCO NGOG RO XCXC RO RO NC RO RORC RO NCRC RO OO RO LORC RO HO RO RO RO RO RO RO G HO RO RO RCRO NG ROX

23

pagamento de comissdo ao corretor. Ainda 1942, apresentou muitos pontos, tais
como: ficou certo que nenhum corretor deveria oferecer um imével sem estar
devidamente autorizado pelo cliente (QUEIROZ, 2013).

A profisséo ainda ndo era reconhecida, ndo haviam cursos técnicos nem era
totaimente regulamentada. A Associacdo de Corretores de Iméveis s6 aceitava

associados que exercessem a profissdo ha dois anos. Também, no mesmo ano, foi

expedida a Carta Sindical (no Estado de S&o Paulo — Sciesp), depois da quarta

diretoria da Associacdo Profissional dos Corretores de Iméveis tendo como
presidente José Floriano de Toledo (1943 a 1952), segundo Queiroz (2013).

Em Porto Alegre (Rio Grande do Sul, 1944), a Associacdo Profissional de
Corretores de Imdveis foi fundada e em 1945 houve o reconhecimento publico da
Carta Sindical. Em 1948 foi a vez de Goias fundar o Sindicato de Corretores de
Iméveis (QUEIROZ, 2013). Na década de 50, o mesmo autor descreve que o
corretor passou a ser encarado como um consultor de familia, atuando com a casa
propria. Na sequéncia a Carta Patente reconheceu o Sindicato das Empresas,
formado por loteadores, chamados de terrenistas, embora, Incorporadores e
construtores ingressaram no Sindicato a partir de 19865.

O estado de Minas Gerais fundou a sua primeira Associagdo dos Corretores
de Imbveis1953, a qual passou a Sindicato em 1963. A primeira proposta para
formacdo de curso técnico apareceu em 1956. Em 1957 houve o | Congresso
Nacional de Corretores de Iméveis, no Rio de Janeiro. Em seguida foi elaborado
projeto de lei para regulamentar a profisséo (QUEIROZ, 2013).

Chama-se a atencgio para o fato de que, em 1958, foi revogado o artigo 37
do Cédigo Comercial Brasileiro, que o permitia 8s mulheres exercer a profissao de
corretor de iméveis. Em 1958, fundou-se a Sociedade Beneficente dos Vendedores
de Iméveis do Estado da Bahia, reconhecido como Sindicato em 1964.

Ainda tomando por base as colocagbes histéricas evolutivas da profisséo de
corretor formecidas por Queiroz (2013), em 1962 foi criado o Sindicato dos
Corretores. Alem disso, no mesmo ano aconteceu o Il Congresso Nacional de
Corretores de Iméveis de Iméveis do Parana e também foi promulgada a primeira lei
da profissdo (n° 4.116\62). Segue seus artigos sobre a regulamentacdo do exercicio

da profissdo de corretor de Iméveis: Art. 1° — O exercicio da profissdo-de Corretor de

Iméveis somente serd permitido as pessoas que forem registradas nos Conselhos
Regionais dos Corretores de Iméveis, de acordo com esta Lei.
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Além disso, constituiu-se em Sgo Paulo na década de 60, a diretoria do
Conselho Federal de Corretores de Imdveis — Cofeci e os Conselhos Regionais
(CRECIs), tendo como presidente do Creci S0 Paulo foi Antonio Macuco Alves,
também primeiro presidente do Cofeci, isso até 1968, sucedido por Newton Bicudo
foi seu sucessor, (1968-1970) (QUEIROZ, 2013). Nesta mesma época, na primeira
reuniao do Cofeci, foram criados os CRECI's do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio
Grande do Sul, Minas Gerais, Goias, Parana.

[...] os membros da diretoria do Conselho Federal de Corretores de Iméveis
(Cofeci) e os conselheiros federais reuniram-se para estabelecer as normas
previstas na lei, como a Resolugdo n° 05/78, que define critérios para o
contrato-padréo, considerando que o relacionamento entre o profissional e o
cliente deve ser resguardado por insirumento contratual. Em seguida foram
determinados, pela Resolugcdo n.° 13/78, os atos administrativos dos
Conselhos Federal e Regionais de Corretores de Iméveis, e pela Resolugio
n.® 17/78, o modelo de carieira e cédula de identidade profissional (BRASIL,
1978, p. 37)

Na década de 70 foram criados os CREC/I's do Distrito Federal e da Bahia,

cursos de especializagéio, sobre Sistema Financeiro Habitacional, sobre geréncia de

marketing, psicologia e técnica de vendas, oratéria, testes vocacionais e chefia de

vendas, BM como, foram comissdes de estudo, com assessoria dos advogados do
sindicato, buscando solugdes para problemas e observando reivindicacdes
defendidas nos congressos nacionais de Corretores de Imdveis, Federacdo do

Comeércio, na Camara Municipal, Assembleia Legislativa ou Camara Federal.

Em 1978, foi sancionada a Lei n° 6.530 pelo presidente Ernesto Geisel,

regulamentada pelo Decreto n°® 81.871, dando nova regulamentacdo & profissao,

inclusive disciplinado seus ¢rgaos fiscalizadores. Foram criadas comissées de
Iméveis Comerciais e Industriais, de Areas e Loteamentos, de Administradores,
habitacional e outros (CELANI, 2010).

Em 1980, a profissdo de Corretor de Imdveis no Brasil foi solidificada,
inclusive com Conselhos Regionais de Corretores nos Estados. O Colibri € o simbolo
dos Corretores de Imodveis, estabelecida em 1981. “A crise de 1982 a 1984 no
mercado imobilidrio afastou da corretagem de iméveis entre 30% e 45% dos
profissionais no Estado de Sao Paulo® (CELANI, 2010, p. 57). Além disso, reduziu
significativamente seus ganhos, provenientes apenas das comissOes de venda.
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Em 1985, houve uma forte crise no setor imobilidrio do pais, quando os
corretores de Iméveis se reunirem no Xlll Congresso Nacional da categoria, em
Porto Alegre (CELANI, 2010). A problematica partiu, especialmente, por conta do
Sistema Financeiro da Habitagdo, cujos mutudrios ndo conseguiam pagar o valor
das prestacbes, muito caras se comparadas ao salario da época.

Ressalta-se que € uma profissgo que frequentemente deixa o profissional
diante de momentos de decis&o, o que vai fazer toda diferenga no seu exito. O
corretor tem como perfil adaptabilidade, autoconfianca, criatividade, delegacao,
estabilidade emocional, ética, iniciativa, inovacao, lideranca e responsabilidade.

[...] competéncias para identificar as varidveis de custos que interferem no
processo produtivo, na logistica operacional e na como recurso estratégico
para o gerenciamento, ou seja, com capacidade para manipular as
ferramentas de pesquisa como subsidio na tomada de decis&o, associando
a atuacdo da gestdo dos empreendimentos imobilidrios & obtencdo de
resultados reais e mensuraveis para as organizagtes (CELANI, 2010, p.
58).

Shapiro ( 2009) reflete sobre a profisséo de corretor fazendo alusdo a uma
deciséo de titulo de boxe ou a um campeonato de futebol afirmamdo que nas trés
profissbes “o vencedor é aquele que da tudo de si, 0 que extrai de seu interior o
maximo possivel de esforgo e bravura’. Nesse sentido, ou seja, para quem quer
realmente ser bem sucedido nesta area seria muito importante tornar-se um
técnologo em negdcios imobiliarios, participando de um Curso Superior de
Tecnologia em Negocios Imobiliarios.

O tecndlogo em Negacios Imobiliarios é responsavel por garantir ao cliente
ou a empresa em que irabalha bons contatos e boas condigfes de
pagamento em suas negociacbes. Para isso, ele analisa os pontos
favoraveis e as desvantagens em venda, compra, permuta, locagdo de
imoveis e administracdo de condominios. Elabora planos de agéo para o
melhor aproveitamento da oferta e da procura no mercado imobiliario,
orientando desde a escolha do terreno até as condigdes de ocupagéo do
bairro ou regido onde o imoével esta localizado. Atua na inddstria de
construcdo civil, em empresas imobiliarias, administradoras de imoéveis,
condominios, escritdrios de corretagem e de advocacia na area imobiliaria e
incorporadoras (MASCARENHAS, 2011, p. 4)

0O mencionado curso € autorizado pelo MEC — Portaria n® 302 da Secretaria
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de Educacéo Profissional e Tecnoldgica de 10 de dezembro de 2009 e reconhecido
pelo COFECI - Portaria No 036/2010 de 31 de Maio de 2010, com duracao média de
quatro semestres (CELANI, 2010).

O aluno estudara, a partir de referencial tedrico-pratico-investigativo:
embasamento legal das atividades, praticas de ética e cidadania, planejamento,
analise, interpretacdo e execugdo, avaliagdo e gerenciamento de pessoas
valorizagdo do capital humano e processos referentes aos negécios e servigos, com
um olhar para o Meio Ambiente e 0 desenvolvimento sustentavel imobiliario
(CELANI, 2010).

O Tecnologo de negdcios imobiliarios podera atuar em incorporadoras,
imobiliarias, administradoras de iméveis, condominios, escritérios de corretagem, de
advocacia entre outros. O curso capacita para analise do mercado imobiliario,
observando a politica habitacional e a dindmica socicecondmica, com o objetivo de
atuacdo eficiente na area (CELANI, 2010).

Ressalta-se que corretores sindicalizados possuem varios beneficios,
inclusive preco especial para anuncios de imdveis, mas, no entanto, bastando para
isso- o nome do corretor completo, enderego e nimero do CRECI (Conselho
Regional de Corretores de Imdveis) de seu estado, 6rgdo que organiza o regisiro
dos profissionais, regulamenta e fiscaliza a profissao.

Porém sé pode se inscrever profissionais formados em curso Técnico em
Transag¢Ses Imobilidrias ou curso superior em Gestdo Imobilidria, lembrando que é
infracdo do codigo de ética anunciar imével sem autorizacdo do proprietario do
imovel. Um corretor pode também se ocupar de gestdo de pessoas e equipes e de
controle administrativo e financeiro de um empreendimento, o curso de Bacharelado
em administracdo pode auxilia-lo preparando-o para ¢ o exercicio da profissdo.

2.4 PERSPECTIVAS PARA A O SETOR IMOBILIARIO EM ITAITUBA
2.4.1 Aspectos histéricos econdmicos e culturais

O processo de ocupacdo da mesorregido Sudoeste do Para aconteceu na
época da colonizag&o do Brasil, que segundo Siqueira {2009) foi um periodo em

havia a ameacga de invasdo da Amazdnia por parte dos holandeses, franceses e

ingleses, com interesse em matérias-primas e riquezas da regiéo.
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A presenca dos holandeses, franceses e ingleses, no estuario do rio
Amazonas, concorreu para a permanéncia de portugueses no Pard e para a
expedicdo de Francisco Caldeira Castelo Branco que, em 1616, fundou a cidade de
Belém (SIQUEIRA, 2009). Com a fundacdo da capitania, 0 governo expulsou os
estrangeiros, tendo sido organizadas varias expediches, para destruir os
estabelecimentos que haviam sido criados.

Quanto ao Municipio de ltaituba, a expedi¢do do capitdo Pedro Teixeira, em
1626, é a mais importante, pois atingiu, pela primeira vez, o rio Tapajos, entrando
em contato amigavel com os nativos, em um sitio que, hoje em dia, é considerado
como sendo a baia de Alter-do-Chao, afirma o mesmo.

Em 1639, Pedro Teixeira retorna ao rio Tapajos, seguido dos Jesuitas. Um
forte, na foz desse rio, foi estabelecido por Francisco da Costa Falcdo, em 1697,
tendo os Jesuitas instalado, sucessivamente, as aldeias de SZo José ou Matapus,
em 1722, Sao Inécio ou Tupinambaranas, em 1737, e Borari e Arapiuns, que se
destacaram pelo desenvolvimento apresentado, relata Siqueira (2009).

Na administracdo do govemador e capitdo-general Francisco Xavier de
Mendonga Furtado, o governo iniciou o afastamento dos jesuitas dessas aldeias,
situadas, na zona do Tapajés, e elevou a categoria de vila, com a denominagéo de
Santarém, a aldeia dos Tapajos (SIQUEIRA, 2009). Posteriormente, também
ocorreram mudancas nas de Borari e Arapiuns, em 1757, com os nomes de Alter-do-
Chéo e Vila Franca e, em 1758, as de Sao Inacio e Sdo José, com as denominacdes
de Boim e Pinhel.

Na administragdo de José de Népoles Tello de Menezes, foi criado o lugar de
Aveiro, em 1781, onde foi erigida a freguesia de Nossa Senhora da Conceicdo
(SIQUEIRA, 2009). Com base na documentagdo histérica existente, em 1812, o
lugar de ltaituba ja existia, pois foi mencionado na relagao de viagem de Miguel Jo&o
de Castro no rio Tapajés, como centro da exploragio e comércio de especiarias do
Alto Tapajés.

Com a Cabanagem e os acontecimentos ocorridos no periodo, fundou-se a
Brasilia Legal, em 1836, como posto de resisténcia, & margem esquerda do Tapajés.
Conforme Ferreira Penna, em 1836, ltaituba era um aldeamento de indios, da
dependéncia do Grdo-Parg, para onde foi enviado um pequeno destacamento
(SIQUEIRA, 2009).
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Cultura- as maiores festividades em ltaituba sdo a Festa da Senhora de
Sant’Ana; Festival Folclérico da ASGRUFOCITA e a Feira Agropecuaria. As
festividades de Nossa Senhora de Sant’Ana, padroeira do municipio, iniciam-se na
primeira quinzena de julho e termina com a procissao do Cirio, no dia 26 do mesmo
més (TAVARES, 2008).

O Festival Folclérico da ASGRUFOCITA retine todos os Grupos Folcldricos e
Culturais do Municipio num concurso de Dangas e Quadrilhas, promovido pela
Associac&o dos Grupos Folcléricos e Culturais de ltaituba na primeira quinzena do
més de julho, o evento possui um publico fiel de mais de 10mil pessoas com a
apresentacéo de uma média de 12 agremiagdes a cada ano. A Feira Agropecuaria,
a qual ocorre no Parque de Exposi¢coes Hélio Mota Gueiros, ocorre anualmente no
més de outubro (TAVARES, 2008).

Turismo- A cidade apresenta também grande potencial eco turistico, onde
estdo incluidos atrativos de exuberante beleza, como: cavernas, cachoeiras, aguas
minerais e minero-termais, além de uma grande quantidade de praias e lagos
piscoso, localizado principalmente préximo a sede do municipio. ltaituba possui boa
infraestrutura hoteleira para receber turistas e visitantes, contanto com diversos
hotéis categorizados de 1 a 4 estrelas (TAVARES, 2008).

Caverna Paraiso- esta localizada a cerca de 90 km a partir da cidade de
ltaituba, através da Rodovia Transamazénica (BR 230) até o km 72, trecho
compreendido entre lfaituba & Rurdpolis, adentrando & esquerda na estrada vicinal
Transforlandia por mais 15 km até a chegada na caverna e, assim, contemplar a
majestosa obra da natureza (TAVARES, 2008).

A entrada da caverna esta localizada nas coordenadas 04° 04'04 S e 55°
26'45 W, entre os igarapés Baixa Fria e Jiboia. A caverna é constituida de calcario,
apresenta mais de 300 metros quadrados de salGes e galerias com belos e variados
espeleotemas como: estalactites, estalagmites, cortinas, travestinos, etc.

Além dessas maravilhas, podem-se encontrar rios subterréneos, que so
formagdes caracteristicas de cavernas em rochas calcarias. E importante ressaltar
que o local é considerado como a primeira caverna em calcario catalogada na
Amazobnia.

Destacam-se -se nesse contexto a regido denominada de Sdo Luiz do
Tapajés, que esta situada a cerca de uma hora de carro, a partir da sede municipal
(TAVARES, 2008). Também, aponta-se para as belas praias e ilhas ao longo do Rio
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Tapajbs, que por sua vez nos meses de agosto, setembro e outubro apresentam-se
com aguas esverdeadas e cristalinas, devido a formag&o rochosa do fundo do rio
caracteristica encontrada somente nessa regido. Desta maneira vale conferir os
atrativos de ltaituba que possui um conjunto muito agradavel aos turistas da pesca
esportiva, que também poderdo sair a procura de grandes tucunarés no Lago do
Jacaré.

De acordo com Tavares (2008), a cidade de Itaituba passou por dois grandes
ciclos economicos. O Ciclo da Borracha, também chamado de Fase Gomifera, de
1856 a 1958 e o Ciclo do Ouro, também chamado de Fase Aurifera, que ocorre de
1958 aos dias atuais.

O Ciclo da Borracha - do século XIX até meados do século XX, o ciclo da
borracha impulsionou a economia Amazodnica. O local onde hoje se localiza o
municipio de ltaituba, desde 1856 servia como entreposto para a comercializagdo e
troca de produtos pelas empresas seringalistas, as quais utilizavam mé&o-de-obra
migrante, principalmente nordestina, conhecida como soldados da borracha
(SIQUEIRA, 2009).

Esta quantidade de migrantes de outras partes do pais aconteceu em virtude
do desempenho do municipio de ltaituba nas relag6es dos géneros de exportacio.
Para se ter uma ideia, entre 1893 e 1912, pode-se constatar que o latex era o
produto de maior quantidade comercializada (TAVARES, 2008).

No ano de 1910, a borracha brasileira representava 88% do total de producao
mundial. No entanto, em 1914 era apenas 43%. O declinio na exportacdo ocorreu
pela substituicdo dessa borracha local pela asiatica, cultivada principalmente no
Ceildo e na Malasia.

Para Tavares (2008), alguns fatores politicos, econdmicos e sociais devem
ser destacados como importantes para a consolidagdo da atividade gomifera na
regido, a comecar pela demanda do mercado internacional pela borracha, a
descoberta da vulcanizacdo e o incentivo a migragdo nordestina, que serviu de méao
de obra.

A economia da borracha canalizou a maior parte dos recursos obtidos com a
exploracdo da seringueira para Belém e Manaus; a criagcdo de municipios, portanto,
expressa muito mais a expansdo do povoamento em funcdo da extracio, do que um
enriquecimento das populagoes locais.
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No entanto, a economia gomifera entrou em colapso por volta de 1915, e em
meados de 1940, foi marcada por um longo periodo de estagnag@o econdmica
(TAVARES, 2008). A cidade de ltaituba sofreu as consequéncias com a queda da
renda e do nimero de habitantes e, na sequéncia, as atengdes estiveram voltadas
para a exploracio mineral.

Em 1950, o governo Brasileiro resolve intervir e criar projetos voltados para
a Amazbdnia, como enfatiza Tavares esclarecendo que inicia-se a
implementagéo de projetos de integragdo da Amazénia, que inaugura-se a
Belém-Brasilia em 1955, cria-se a SPVEA (Superintendéncia para
Valorizagdo Econdmica da Amazénia - 1953), que viria a ser mais tarde a
SUDAM (Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia) e planeja-se
a implementacio de projetos particulares e piblicos na regido (TAVARES,
2008, p. 13).

~

Apbs o declinio do Ciclo da borracha, a partir de 1958 teve inicio a
garimpagem de ouro. Siqueira (2009) ressalta que a cidade de Itaituba é localizada
sobre um arcabougo geolégico rico, e que estudos mencionam a existéncia de
outros recursos minerais como estanho, diamante, turmalina, topazio, ametista e
outros minérios.

Ciclo do Ouro - a primeira informagao de ouro na regido remonta a 1747. No
entanto, o grande impulso ocorreu a partir da entrada de desbravadores - crioulos e
seringueiros, em 1958. Este foi .0 marco inicial para se formarem os focos de
extracdo aurifera, e em torno destes surgirem as chamadas currutelas, ntcleos
urbanos emergentes, onde passam a ser desenvolvidas as relagdes
socioecondmicas inerentes 3 atividade em questao (SIQUEIRA, 2009).

A produgdo de ouro na regido, ocorrida desde o ano de 1958, é estimada
em pelo menos 736 toneladas do minéric. Apesar do destaque na extracdo
mineral, a atividade garimpeira ndo apresentava impacto significativo na
economia do municipio de ltaituba. Isto porque ndo tinha grandes atrativos,
a comecar pelas técnicas ufilizadas na exploracdo, que ainda eram
rudimentares, e o salario do trabalhador, que dependia do valor do ouro no
mercado e ndo da produtividade (SIQUEIRA, 2009, p. 48).

No final da década de 1960, por conta da tecnologia aplicada, mesmo diante
de pontos com bastante minério, houve uma crise da garimpagem, pois os
equipamentos manuais recuperavam metade do ouro contido (SIQUEIRA, 2008). A
partir da década de 1970, o governo resolveu facilitar o acesso a algumas cidades,
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com a abertura das rodovias federais Transamazonica e Santarém-Cuiaba; deu-se a
ligacéo de ltaituba aos mercados (financeiros e de mercadorias) do Sul do Pais, e
criaram-se as condicdes para que 0 municipio pudesse assumir o papel de centro
comercial da provincia aurifera.

Segundo Siqueira (2009), o interesse pela ocupagdo da regido por parte do
Governo Federal através do programa de colonizacdo resultou em um aumento da
presenca do Estado e em um forte fluxo migratério para a regido. Neste processo,
migraram sem-terra do Nordeste, como também um contingente razoavel de
pequenos empresarios com posse de capital a fim de promover investimentos. O
Idesp, neste periodo o municipio de ltaituba teve um aumento explosivo de sua
populacdo, de 40.000 habitantes em 1983 para 100.000 habitantes em 1984,
chegando a 1990 com 116.402 habitantes.

No fim da década de 1970, o preco do ouro disparou no mercado
internacional, atingindo um valor recorde. Isto provocou a denominada “corrida do
ouro” em diversas partes do planeta, e também no Brasil. Para se ter uma ideia, a
bacia do rio Tapajos, na década de 80, foi responsavel por aproximadamente 50%
do ouro produzido no Brasil, sendo que a maior quantidade de garimpos se
localizava nos municipios de ltaituba e Jacareacanga (SIQUEIRA, 2009).

O periodo préspero pelo qual o municipio de laituba passou nos anos de
1980 levou a construcdo da estrada da Transgarimpeira, criada justamente para
facilitar o escoamento do ouro extraido na regido, totalizando aproximadamente 200
quilometros de extensdo. A obra foi financiada pela Caixa Econdmica Federal, que
na época tinha interesse também na compra do ouro.

Conforme Siqueira (2009), a corrida pelo ouro atingiu o auge na década de
1980. Dois fatores acabaram contribuindo. a mecanizacdo da atividade e a
transferéncia, para o Tapajés, de garimpeiros apés o fechamento da mina de Serra
Pelada.

2.4.2 O ciclo econdomico atual e a gestao imobiliaria em ltaituba

Reflete-se quanto as perspectivas da economia imobilidria em ltaituba. O
referido municipio é considerado de médio porte, € o décimo quinto mais populoso
do estado e um dos principais centros econémicos do oeste do Para, possuindo o
décimo terceiro maior Produto Interno Bruto (PIB) (TAVARES, 2008).
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Em ltaituba, as atividades econdémicas que dao sustentacdo ao municipio
estdo relacionadas ao setor primario, extrativismo vegetal e mineral. Esta,
economicamente falando a frente de muitas cidades do centro-oeste, sudeste e sul
do pais, visto que se destacou pelo seu comércio forte, o que a tornou um polo
regional, atraindo grandes grupos de distribuicdo de combustivel (Petromilénio,
Posto Mimoso, Distribuidora DNP), comércio varejistas e atacadistas como os
supermercados Super Asa e Tradic&o, além dos supermercados ja existentes, como
o supermercado ltafrigo (TAVARES, 2008).

No mercado imobiliario em no municipio de ltaituba-PA houve um grande
aumento no decorrer do tempo (TAVARES, 2008). Apesar de o poder econdémico da
ultimos dias, surgindo desta forma vérias imobiliarias e corretores de vendas
oferecendo novas oportunidade de negécios.

Ha alguns fatores que dificultam ainda uma boa organizac2o desses trabalhos
de loteamento, um caso € a questido habitacional no municipio de ltaituba-PA veio a
crescer neste meio tempo de maneira desorganizada, onde determinados
empreendimentos de lotes devem ser muito bem estudados antes de sairem do
papel, para que n3o possa depois ser motivo de varios problemas sociais no entorno
de suas construgdes (TAVARES, 2008). Os imdveis cada vez mais diferenciam de
precos conforme a economia, fazendo com que determinadas pessoas fiquem mais
inseguras para possiveis investimentos

Outro fator importante para as modificagbes na quest&o imobiliarias na cidade
de ltaituba-PA foi o processo de ocupacdo dos habitantes, onde pessoas oriundas
principalmente do nordeste brasileiro vieram morar neste municipio, miscigenando e
criando culturas diferentes nesta regiéo (TAVARES, 2008).

Entretanto, o grande fator de demanda era a exploracdo do minério de ouro
nas regibes garimpeiras, este metal precioso e muito atrativo nesta época trouxe
varias modificacbes na economia local, uma positiva foi a criacdo da rodovia
transamazobnica e Santarém-Cuiaba, mesmo assim esses desenvolvimentos nao
criaram condi¢des do municipio crescer de forma sustentavel, surgindo assim varias
desordens sociais (TAVARES, 2008).

Com a escassez do ouro na regido fez surgir outros tipos de meio e
subsisténcia como a pecuaria, agricultura e o comércio. e mostra que ainda ha muito
a trabalhar para melhorar esta relagdo de gestores com o cliente, fazendo que o
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mercado torne mais atrativo e também de certa forma mais competitivo, relata
Siqueira (2009).

Desta forma, o setor hidrelétrico na regido do Tapajos sera outra lacuna que
devera ser melhor aproveitada no municipio de Itaituba-PA, para que n&o acontega o
mesmo que aconteceu com 4 fartura do ouro na antiguidade, ou seja assim possa
aproveitar este estdgio econdmico quando estiver por vim, pois tais construcdes
viram de uma forma ou outra devido as necessidades de consumo no Brasil e que
desta a sociedade local possa buscar melhores oportunidades de forma que gere
sustentabilidade, afirma Siqueira (2009).

Outro fator que influenciara na exploséo imobilidria na regido do Tapajés, sera
a economia indireta relacionada aos portos, pois com o estrangulamento do sistema
portudrio das Regifes Sul e Sudeste acelerou os planos da iniciativa privada para
abrir um novo corredor de exportacdo, mais curto e até 35% mais barato relata
(SIQUEIRA, 2009). Sonho antigo dos empreséarios do agronegécio, a chamada
“saida pelo Norte” comegou a virar realidade no fim de abril, quando a americana
Bunge inaugurou o complexo portuario em Miritituba e Barcarena, no Para. Daqui
para afrente, uma série de outros projetos est&o programados para sair do papel.

Ha alguns fatores que dificultam ainda uma boa organizacdo desses trabalhos
de loteamento, um caso é a questdo habitacional no municipio de ltaituba-PA veio a
crescer neste meio tempo de maneira desorganizada, onde determinados
empreendimentos de lotes devem ser muito bem estudados antes de sairem do
papel, para que nao possa depois ser motivo de varios problemas sociais no entorno
de suas construgbes. Os iméveis cada vez mais diferenciam de precos conforme a
economia, fazendo com que determinadas pessoas fiquem mais inseguras para
possiveis investimentos (SIQUEIRA, 2009).

Outro fator importante para as modificagcdes na questdo imobilidrias na cidade
principalmente do nordeste brasileiro vieram morar neste municipio, miscigenando e
criando culturas diferentes nesta regido (SIQUEIRA, 2009).

Entretanto o grande fator de demanda era a exploracdo do minério de ouro
nas regides garimpeiras, este metal precioso e muito atrativo nesta época trouxe
varias modificacdes na economia local, uma positiva foi a criacdo da rodovia
transamazonica e Santarém-Cuiaba, mesmo assim esses desenvolvimentos nio

criaram condicSes do municipio crescer de forma sustentédvel, surgindo assim varias
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desordens sociais (SIQUEIRA, 2002). Com a escassez do ouro na regido fez surgir
outros tipos de meio e subsisténcia como a pecuaria, agricuitura e o comércio. e
mostra que ainda ha muito a trabalhar para methorar esta relagédo de gestores com o
cliente, fazendo que o mercado torne mais atrativo € também de certa forma mais
competitivo.

Desta forma, o setor hidrelétrico na regidao do Tapajos sera outra lacuna que
devera ser melhor aproveitada no municipio de ltaituba-PA, para que n&o aconteca o
mesmo que aconteceu com a fartura do ouro na antiguidade, ou seja assim possa
aproveitar este estagio econdmico quando estiver por vim, pois tais construgcbes
viram de uma forma ou outra devido as necessidades de consumo no Brasil e que
desta a sociedade local possa buscar melhores oportunidades de forma que gere
sustentabilidade (SIQUEIRA, 2009).

Outro fator que influenciara na exploséo imobiliaria na regido do Tapajés, sera
a economia indireta relacionada aos porios, pois com o estrangulamento do sistema
portuario das Regides Sul e Sudeste acelerou os planos da iniciativa privada para
abrir um novo corredor de exportacdo, mais curto e até 35% mais barato, discorre
Siqueira (2009).

Sonho antigo dos empresarios do agronegdécio, a chamada “saida pelo Norte”
comecgou a virar realidade no fim de abril, quando a americana Bunge inaugurou o
complexo portuario em Miritituba e Barcarena, no Para. Daqui para a frente, uma
série de outros projetos estdo programados para sair do papel. A monografia que
segue tem como tema “O desenvolvimento da economia imobiliaria em ltaituba —
PA, um olhar para o setor de loteamentos”, aponta Siqueira (2009).

2.5 DE OLHO NO EMPREENDENDORISMO IMOBILIARIO

O setor hidrelétrico do Tapajés - Uma bacia importante da regido
Amazbnica é a Tapaj6s, onde hé previséo para ser consfruida trés hidrelétricas no
rio Tapajés e quatro no rio Jamanxim que é afluente do Tapajos, isto no estado do
Para, fora nos afluentes deste mesmo rio Tapajos localizado no estado do Mato
Grosso, onde propdem em mais seis barragens precisamente no rio Teles Pires e 30
na bacia do rio Juruena e ainda previsdo para varias ouiras barragens de
capacidade menores entre menor ou igual a 30 MW.
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Imagem 3 — Previsdo do Complexo Tapajos.

o AHE
A SAQ LUIS DO

TAPAJOS

AME Cachoeira do Patos

Fonte:www.google.com.br/ 2014

A AHE Sao Luiz do Tapajos, a qual pretende ser instada no rio Tapajos na
bacia Amazoénica, compreende empreendimento que abrangera a area pertencente
aos municipios de ltaituba e Trairdo, no estado do Para, sendo que o eixo do
barramento se posicionara proximo a Vila Pimental, localizada na margem direita do
rio Tapajés, e a Casa de Forca Principal dista cerca de 8 km a montante da
localidade de Séo Luiz do Tapajés.

A hidrelétrica de S&o Luiz do Tapajos foi planejada de um conceito mais
moderno que as demais de um estilo Usina-Plataforma onde desenvolvera o setor
energético integrando a conservagdo ambiental e ao mesmo tempo sera feita
conforme as formas utilizadas em plataformas de exploracao de petréleo no mar,
que dispensa a preseng¢a do homem.

A populagdo de ltaituba, atualmente, € de aproximadamente de 100 mil
habitantes, segundo Freitas (2013). No entanto, conforme proje¢des do inventario da
Eletronorte, a estimativa sobe para 130 mil, levando-se em consideracdo as usinas
previstas no Complexo Tapajds, o0 que necessita de um olhar empreendedor para as
possibilidades econémicas no campo imobiliario.

Novo corredor de exportagao e novas empresas - Conforme Freitas (2013)
as obras da BR-163 na direcao da cidade de ltaituba (PA) estdo avangando, o que
promovera um novo corredor de exportacao, “capaz de escoar até 20 milhdes de
toneladas de graos’, do Mato Grosso pelos portos da Bacia Amazdnica. Por tal,
empresas privadas comegam a criar um novo sistema logistico. “Ao todo, os

investimentos na constru¢do de estagdes de transbordo, armazéns, terminais
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portuarios, empurradores e embarcagbes devem consumir mais de R$ 3 bilhdes até

o fim da década”.

O corredor abre uma nova rota para a exportagdo da soja e do milho
colhidos no entorno dos municipios de Sinop, Sorriso, Nova Mutum e Lucas
do Rio do Verde, cortados pela BR-163. Hoje, mais de 70% da safra mato-
grossense & escoada pelos portos de Santos (SP) e Paranagua (PR), a
mais de 2 mil quildbmetros da origem. Alguns caminhbes vdo ainda mais
longe, até Sdo Francisco do Sul (SC) e Rio Grande (RS) (FREITAS,2013,
p.2).

Miritituba € um entreposto de interligagdo rodo-hidroviaria, [...] € um curinga.

De la podemos ir a qualquer porto grande da Regido Norte. O projeto abre uma

matriz de alternativas logisticas”,

afirma Buggenhout. Estamos falando de

investimentos totais de R$ 3 bilhdes a R$ 4 bilhdes nesse eixo.” (FREITAS, 2013).

Boa parte dos recursos das empresas privadas, segundo o autor acima

citado, devem ser investidos em Miritituba, distrito de ltaituba, localizado a margem

direita do Rio Tapajés, préximo ao entroncamento entre as rodovias BR-163 e BR-

230, a cerca de 900 quildmetros desse cinturdo agricola.

Nowvoe corredor

Imagem 4 — Novo corredor de Miritituba.
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Fonte: Pauloleandroleal . wix.com. 2013.

O municipio de ltaituba e seu distrito de Miritituba, poderao ser capacitados a

receber a produgédo do Médio-Norte de Mato Grosso e distribui-la em comboios de
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barcagas para os portos exportadores de Santarém (PA), Vila Rica (PA) e Santana
(AP).

A expectativa é que os primeiros carregamentos de Mato Grosso passem por
esse comredor a partir da safra 2014/15.Pelc menos oito empresas ja
adquiram terrenos em Miritituba para a construgdo de estagGes de transbordo
a margem do Tapajés, um rio naturalmente navegéavel para barcacas. Destas,
ao menos quatro - as tradings americanas Bunge e Cargill e as operadoras
logisticas Hidrovias do Brasil e Cianport - possuem projetos em estégio final
de licenciamento ambiental e com obras a iniciar-ainda em 2013. (FREITAS,
2013).

O executivo afirma ainda que o investimento mitigara o ‘“impacto
socioambiental” que a chegada de milhares de caminhdes carregados com soja teria
sobre Santarém apds a conclusdo da BR-163. O executivo afirma ainda que o
investimento mitigard o "impacto socioambiental” que a chegada de milhares de
caminhdes carregados com soja teria sobre Santarém ap6és a conclusdo da BR-163.
Grandes investimentos criam nova rota para escoamento da safra mato-grossense.
Empresas privadas comegam a tirar do papel os planos para a criagéo de um novo
sistema logistico para levar a safra de grdos para porios da Regido Norte
(COLOMBO, 2013)

Cada comboio de barcacgas pode transportar até 30 mil toneladas de grzos,
substituindo mais de 800 caminhdes. Hoje, a soja exportada do terminal da Cargill
em Santarém é transportada de caminhao até Porto Velho (RO), de onde segue por
barcaca até Santarém.
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3 METODOLOGIA
3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Desenvolver pesquisa cientifica, além de ser uma via para a construcéo de
conhecimento e informacbes, € a base para o progressoc humano no mundo
cientifico, tecnolégico e cultural. E buscar novas. informagdes a. partir das ja
existentes e construir saberes.

Desta forma, buscou-se levantar o perfil das empresas no mercado imobiliario
ltaitubense, identificando a relevancia desses empreendimentos com relacédo a
moradia e bem-estar para as pessoas que tendem a adquirir um imével, e
principalmente a visdo empreendedora desses administradores, estudo este de

natureza exploratéria, que de acordo com Piovesan e Temporini (1995):

T-..] tem por objetivo conhecer a variavel de estudo tal como se apresenta,
seu significado e o contexto onde ela se insere. Pressupde-se que o
comportamento humano € melhor compreendido no contexto social onde
ocorre (PIOVESAN; TEMPORINI, 1995, p. 321):

Além disso, o presente estudo apresenta uma abordagem qualitativa, porque
descreve, “significados que s&o socialmente construidos, e por isso é definida como
subjetiva, {...] as técnicas de analise sdo indutivas, orientadas pelo processo, e os
resultados n&o s&o generalizaveis” (TANAKA; MELO, p. 1).

foi dtilizado dois procedimentos: levantamento bibliografico, e estudo de
campo, na busca por uma melhor compreensdoc da realidade estudada. O
levantamento bibliografico & conceituado por Fonseca (2002, p. 32) como um:

[...] levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por
meios escritos e eletronicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web
sites. qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica,
que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto.
existem, porém, pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na
pesquisa bibliografica, procurando referéncias tedricas publicadas com o
objetivo de recolher informagfes ou conhecimenios prévios sobre o
problema a respeito do qual se procura a resposta

O segundo procedimento, a pesquisa de campo e o delineamento do estudo
se deu por modo investigativo, com a intengdo de familiarizar-se com questbes

problematicas, que possam direta ou indiretamente contribuir para maiores
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esclarecimentos sobre a tematica, com a intencao de proporcionar uma identificacdo
entre afetividade e ensino aprendizagem, com as informacgGes obtidas através dos
gestores dos empreendimentos Jardim América e Campo Belo Urbnismo,
localizadas no Municipio de ltaituba/PA. Gil (2002) ainda ressalta que neste
procedimento:

[...] o pesquisador realiza a maior parte do trabalho pessoalmente, pois é
enfatizada importancia de o pesquisador ter tido ele mesmo uma
experiéncia direta com a situacdo de estudo. Também se exige do
pesquisador que permanega ¢ maior tempo possivel na comunidade, pois
somente com essa imersdo na realidade € que se podem entender as
regras, os costumes e as convengdes que regem o grupo estudado (GIL,
2002, p. 53)

Para obtenc&o e analise de dados foi aplicado um questionario, contendo 8

questdes abertas, direcionadas aos socios proprietarios, participantes do estudo. Gil

(1995) define questionarioc como uma técnica de investigacdo composta por um
instrumento mais ou menos elevado de questfes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo como objetivo o conhecimento de suas opinides, crencas,

sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas.
3.2 CARACTERIZACAO DO LOCAL DA PESQUISA

Buriti Empreendimentos - O Empreendimento Jardim América, (Cnpj:
05.726.886/0001-79), em [ltaituba/PA, situa-se as margens da Rodovia
Transamazbnica, BR 230, s/n — bairo Jardim América, com sete (7) funcionarios.
fixos. Presente em ltaituba e em 28 cidades e 9 estados da federagéo, além de todo
Estado do Par3, teve lancamento no municipio em 2011 e inauguracdo em 2012. E
um loteamento aberto, em etapa Unica, compreendendo 2.233 terrenos.

Campo Belo Urbanismo - é uma empresa com fortes raizes no Mato Grosso,
Rio Grande do Sul e Para, também situada no municipio de ltaituba-PA, com de.
2.429 lotes, sendo o primeiro bairro 100% planejado da cidade, contando 37
funciondrios fixos. A campo Belo oferece localizacdo privilegiada € os lotes
residenciais sdo de aproximadamente 200m? a 250m?, tendo iluminacdo publica,
calcamento e agua encanada. Os lotes do loteamento s&o de vérios tamanhos,
conforme o melhor para cada cliente. A pavimentacdo dentro do loteamento Campo.

Belo sera utilizada pré-moldados de concreto, tais blocos podem ser retirados e
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recolocados, permitindo consertos subterraneos sem remendos, além deste material
atender aos requisitos ambientais.

Imagem 5 — Loteamento Jardim das Américas.

Fonte: www.buritiempreendimentos.com.br/ 2016.

Imagem 6 — Loteamento Campo Belo.

Fonte: Escritério do Loteamento Campo Belo — Itaituba/PA- 2016.

3.3 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Os participantes da pesquisa foram os dois socios-proprietarios das referidas
empresas de Loteamento, apresentando, cada um, com o seguinte perfil descritivo
no quadro 2, na pagina seguinte.
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Quadro 2- Perfil dos entrevistados
BUTIRI CAMPO BELO
Nome: Sidney Guimaries.Pena Nome: Fernando Lautert Fleck
Fungao: sécio proprietario | Fungédo: sécio proprietario
Escolaridade: Ens. Fund. Escolaridade: Bacharel em Administracdo
Completo
Idade: 56 anos Idade: 37 anos
Sexo: Masculino Sexo: Masculino

No perfil apresentado, o que chamou a atencao foi o item da escolaridade dos

participantes, ou seja, um com somente Ensino Fundamental € o outro com

Bacharelado em Administracdo, atuando nas mesmas fungdes de sdcios

proprietarios.

Neste caso o que se observa é a presenga do conhecimento empirico e do
conhecimento cientifico. De um lado as coisas aprendidas com a pratica e com
experiéncias e de outro o cientifico que € preciso ser comprovado.

Muito se questiona sobre as duas formas de conhecimento da administrac3o,
mas o fato é que elas séo aliadas e ndo inimigas e se completam. Afinal de contas a
administracdo ndo é nenhuma ciéncia exata o suficiente para podermos afirmar com
certeza que um conhecimento cientifico especifico ird funcionar sempre e em todas
as situagbes deixando todas as experiéncias pessoais de lado como. Mas também
n&o podemos ter por base o “achismo” do conhecimento empirico.

A Administracdo precisa das bases cientificas que promovem técnicas de
administracdo importantes para o dia a dia da empresa. Conclui-se que todas as
empresas terdo questfes especificas e diferentes em seu cenario e cada uma
podem ser resolvidas mesclando todas as formas de conhecimento disponivel, o que

deixa elaro -que as duas formas de conhecimento juntas podem alcangar o -sucesso
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Foi realizado questionario contendo 08 (oito) perguntas abertas direcionadas
aos gestores que administram esses empreendimentos de loteamento, ou seja,

Buriti e Campo Belo, identificados pelas siglas B e CB.

Questdo 1-- Quais fatores motivaram o investimento?

As motivagbes dos participantes refletem positivamente quanto as

perspectivas 'da economia imobiliaria em ltaituba observada pelos entrevistados,

visto que referido municipio € considerado de médio porte, € o décimo quinto mais

populoso do estado e um dos principais centros econdémicos do oeste do Par3,

possuindo o décimo terceiro maior Produto Interno Bruto (PIB). Observa-se:

“Foram os grandes investimentos previstos na regido neste municipio de
ltaituba-PA e nas proximidades do rio Tapajés, como os Portos para escoar
graos e também as hidrelétricas de energia.” (B)

“Os principais fatores que motivaram a nossa empresa a investir aqui em
ltaituba séo as grandes perspectivas para a cidade de crescimento como

O que mais chama a atencado é a visdo empreendedora t&o necesséria no

campo da administrag&o, o que projeta e promove satisfacdo econdmica para a

empresa em si, para clientes e todos 0s envolvidos no processo, resultando em
objetivo alcangado por meio de um novo produto ou empresa, por exemplo, os
loteamentos pesquisados.

Questdo 2 — Ao apostar no mercado imobiliario, qual € a proposta da sua
empresa para ltaituba?

A resposta da Buriti remete a preocupacao latente quanto a construcéo de

portos fluviais para escoamento de gréos e outras obras de grande porte previstas
para o futuro préoximo, devendo atrair mais de 42 mil pessoas para trabalhar,
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imobiliario, em especial do setor de loteamentos, objeto de estudo deste Trabalho de
Conclusdo de Curso (TGC).

“A organizacio habitacional, evitando uma aglomeracdo de casa nio
planejadas ou até mesmo bairros improvisados e invasdes.” (B)

“A nossa proposta para Itaituba, para a nossa empresa, € oferecer um
empreendimento completo de qualidade muito diferenciada e superior ao
que o0 mercado tem para oferecer hoje.” (CB)

Observa-se nitidamente a visdo empreendedora da Buriti que viu nessa nova
dinémica de desenvolvimento econdmico de ltaituba, tanto uma visdo de grandes

negoécios como um auxilio social preventivo quanto ao lado negativo que aponta

para o inchago populacional.

Questdo 3 — Até o momento, qual tem sido a resposta do mercado
consumidor?

“A resposta que temos estd dentro das perspectivas, onde o mercado
consumidor esta absorvendo nosso trabalho com satisfagdo.” (B)

“A resposta do consumidor na sua maioria tem sido muito positiva, porém,
como a cidade tem uma caracteristica de ter tido muito problema de
empresas que vieram e ndo entregaram 0 que prometeram, ainda tem
muitos consumidores que estdo aguardando o final do termino das obras
paraverse realmente sera entregue aguilo que foi prometido.” (CB)

Destaca-se, analisando as respostas dos participantes que ainda neste a
utilizac@o da gestdo imobilidria como forma -de agregar ainda mais destaque nos
negocios imobilidrios por parte dos loteamentos, para que possa estreitar os lagos

com os clientes e alavancar ainda mais as negociagoes.

Questdo 4 — Que tipo de contribuicdo a empresa vem dando como

contrapartida ao municipio?

A corrida de grandes empresas para construir terminais na beira do Rio Tapa-
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jos tem inflacionado as terras em Mirifituba e Santarenzinho, pertencentes 3 ltaitiba.
Ali terrenos que ha dois anos eram vendidos por R$ 50 mil agora ndo saem por
menos de R$ 2 milhdes. Os nimeros enchem os -olhos de proprietarios antigos da
regido, que compraram terras com o dinheiro do garimpo.

“Nossa empresa vem contribuindo com o municipio na responsabilidade
social e ambiental em algumas entidades sem fins lucrativos e fora a
arrecadacao tributaria.” (B)

“Além de estarmos entregando para o municipio uma infraestrutura por
completa de alta qualidade, a nossa empresa fez diversas parcerias com ¢
municipio e obras na cidade e na comunidade indigena e além de ter feito

algumas agbes sociais também para algumas entidades carentes aqui do
municipio.” (CB)

Além das areas na beira do rio, terrenos mais afastados, localizados na
margem da Transamazonica, também sdo disputados. Vislumbrando a demanda
com a construgdo dos demais terminais, hotéis, estacionamentos e areas de
convivéncia. Nesse sentido, as empresas pesquisadas representam mais emprego,
ndo s6 na area da construcdo civil, mas para corretores, comerciantes de toda a

sorte de negdbcio a ser implantando nesses novos bairros de loteamentos.

Questao 5 — Qual foi o indice de emprego oferecido ao municipio?

As guestdes referentes ao desenvolvimento imobiliario de determinado pais,
estado ou municipio, dizem respeito & necessidade da populag&o. Ressalta-se que o
mercado imobilidrio € um setor econémico que pode ser considerado como uma das
alavancas de um processo de desenvolvimento, inclusive gerando empregos.

*Quando inauguramos contratamos 15 (quinze) corretores de iméveis fixos
para o empreendimento e mais 07 funciondrios para o escrit6rio. Além
disso, ainda trouxemos 60 corretores de iméveis temporérios.” (B)

“*O nosso empreendimento manteve em média 70 a 80 funciondrios diretos
durante todo periodo de construcdo que equivale a mais ou menos uns trés

-anos, fora todos ‘os ‘empregos indiretos que foram oferecidos aqui no
comercio local.” (CB)

Reforca-se que além das contrataces diretas ofertadas pelas empresas pes-
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quisadas durante o processo de construgdo, ainda, se mobilizara outros sujeitos
profissionais desde taxistas € mototaxistas, vendedores, enfim todo o comercio e
prestacdo de servicos a comunidade tera mais uma possibilidade de renda no
municipio, devido aos novos bairros.

Questéo 6 — Existem novos projetos a serem implementados no municipio?

Um fator que com certeza chama a atengao dos investidores diz respeito a
supervalorizac&o das terras na regido do Tapajés.

“Sim, temos planejamento para a construgdo de mais um loteamento neste
municipio.” (B)

“Sim, existem diversos empreendimentos imobilidrios que nds estamos
planejando para os proximos dez anos do municipio e além de um
complexo esportivo que esta na fase de estudo e projetos que esta sendo
previsto para o langamento ano que vem.” (CB)

A corrida de grandes empresas para construir terminais na beira do Rio
Tapajés tem inflacionado as terras em Miritituba © Santarenzinho, pertencentes 2
itaituba. Ali terrenos que ha dois anos eram vendidos por R$ 50 mil agora ndo saem
por menos de R$ 2 milhées. Os nimeros enchem os olhos de proprietarios antigos
da regido, que compraram terras com o dinheiro do garimpo.

Questao 7 — Percebe-se que o empreendimento € bastante arrojado. Esse
formato moderno € baseado em algum modelo externo?

As respostas dos participantes apontam para o fato de que de uns cinco anos

para ca, as pessoas buscam viver em locais que proporcionem contato com éreas

verdes, natureza, onde possam fazer atividades fisicas e descansar.

“N&o, temos um padrdo proprio ja projetado, portanto ndo seguimos algum
modelo de mercado.” (B)

“Sim, o projeto é bastanie arrojado aqui para o rnunicipio, mas, a gente
acredita que nem um outro empreendimento deveria. ser lancado sem a
infraestrutura bésica que qualquer bairro deva ter, pavimento de qualidade,
drenagem fluvial, rede de agua de qualidade e rede elétrica em todos os
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empreendimernitos, deveriam ser assim, assim que é o restante do Pais, em
outros Paises desenvolvidos, entdo, portanto. E este formato & baseado em
outros locais.” (CB)

Portanto, ha entdo o interesse dos compradores em ter uma moradia ja
urbanizada e sustentavel, onde possam além de ter uma vida familiar normaimente,
possam também praticar uma atividade fisica com o -objetivo futuro de uma melhor
qualidade de vida.

Questdo 8 — A empresa acredita que esse tipo de empreendimento é
conveniente para ltaituba?

“Sim, tanto que o loteamento ja esta com seus lotes todos ja negociados.”

B)

“Sim, a empresa acredita que o empreendimento é muito conveniente para
ltaituba e ap6s o nosso empreendimento temos certeza que foi criado uma
referéncia totalmente nova no que desrespeito aos empreendimentos
imobiliarios.” (CB)

Vale ressaltar que esse tipo de empreendimento é conveniente para Itaituba,
principalmente pelo fato de que a aquisicio de um imével para morar, ou seja, ©
sonho. casa propria €, certamente, o maior sonho do brasileiro que passa muitos
anos juntando dinheiro para conseguir realiza-lo. Mas, atualmente, os imoéveis
atingiram precgos tdo elevados que ficou quase impossivel fazer um pagamento a
vista. Sendo assim, a alternativa mais viavel acaba sendo o loteamento.
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5 CONCLUSAO

O desenvolvimento da economia imobiliaria em THtaituba-PA aponta para
mudangas populacionais, transformagdes socias culturais influenciam novas
tendéncias de mercado modificam a cada dia segmento imobiliario no municipio de
ftaituba. Algum tempo atrds, encontrava-se um pequeno lote por precos bem
acessiveis, atualmente isto modificou por conta da grande expansdo mercadolégica
que a cidade tem vivido, porém novas oportunidades surgem como € o caso dos
loteamentos.

Para os que procuram vender seus terrenos, optar por uma parceria com
empresas de loteamento pode significar excelente negécio, chamando-se a atengéo
para a Buriti Empreendimentos, empresa de loteamento imobiliario. A Buriti visa o
crescimento populacional previsto para o municipio e regido circunvizinha, oferece
lotes para construc&o residencial, facilitando a aquisic&o com parcelas acessiveis e
com infraestrutura moderna {energia, agua, asfalto € esgoto).

Quanto a campo Belo empreendimentos, com as obras de infraestrutura de
ltaituba surgem novas oportunidades de negdcios, por isso a cidade é a primeira a
receber um empreendimento da marca, oferecendo aos futuros moradores o
primeiro bairro 100% planejado de ltaituba, todos os terrenos vendidos com
documentacdo completa, oportunizando os clientes de conseguir um financiamento
junto aos bancos para a construcdo de moradia ou estabelecimento comercial, uma
area totalmente urbanizada ao final do projeto, étima localizagdo no municipio, com
ligacéo direta para a Rodovia Transamazonica.

Mas, além da Buriti e da Campo Belo, objetos de analise deste Trabaiho de
Conclusdo de Curso, no mercado de loteamento em ltaituba-PA, destacam-se
também a ACAIl Empreendimentos imobiliarios, (2014), com terrenos e varios
iméveis proprios para negociacdo, com localizacdo no Bairro Jardim Ameérica, o
Loteamento Resecon (2015), nas proximidades do Km 5, o projeto do residencial
Cidade Nova (2017), no km 6, esfrada do Bis, e o loteamento Pérola do Tapajos (
2017), localizado na margem esquerda da rodovia Transamazonica.

A importancia de todos estes empreendimentos mencionados na pesquisa, €
representado pelas formas de pagamentos que variam conforme a necessidade de
cada pessoa, e também por contar com empreendimentos que s&o totalmente
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estruturados, com bairros planejados, tendo iluminag@o publica, calcamento, agua
tratada, 6timas areas para lazer, entre outras vantagens.

No geral, o empreendedorismo € a chave mestra para o desenvolvimento de
uma cidade. Louva-se a visdo empreendedora dessas empresas que iniciaram estes
loteamentos acreditando no potencial econdémico do municipio de ltaituba,
dedicando as atividades de organizacdo, administracdo, execucdo e de geragdo de
riquezas, na fransformagdo de conhecimentos em bens e em novos produtos,
mercadorias -ou servigos, assumindo os riscos financeiros, psicolégicos e sociais
correspondentes e recebendo as consequenies recompensas da satisfagdo
econdmica para todos os envolvidos, direta ou indiretamente.
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QUESTIONARIO JARDIM AMERICA
IDENTIFICACAQ DA EMPRESA

Empreendimento: Jardim América

Cnpj: 05.726.886/0001-79

Localizacao: ltaituba/PA

End.: As margens da Rodovia Transamazoénica, BR 230, s/n -Bairro Jardim América,
Lancamento: 2011

Inaugurado: 2011

Etapas: unica

Caracteristicas: Loteamnto aberto

Nudmero de terrenos: 2.233

IDENTIFICACAQ DO RESPONSAVEL
Nome: Sidney Guimaraes Pena (sdcio proprietaro)
Escolaridade: Ensino Fundamental Completo
ldade: 56 anos

Sexo: Masculino
N° de funciondrios: 07

ltatuba/PA7?

2) Quais fatores motivaram o investimento?

4) Qual tipo de contribuicdo a emrpesa vem dando como contrapartida ao
municipio?

5) Qual foi o indice de emprego oferecido ao municipio?
8) Existem novos projetos a serem implementados no municipio?

7) Percebe-se que o empreendimento € bastante arrojado. Esse formato
moderno é baseado em algum modelo externo?

8) A emrpesa acredita que esse tipo de empreendimento € conveniente para
ltaituba/PA?

St
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QUESTIONARIO CAMPQ BELO URBANISMO
IDENTIFICACAQ DA EMPRESA

Empreendimento: Campo Belo Urbanismo

Cnpj: 84.150.895/0001-30

Localizacdo: ltaituba/PA

End.: As margens da Rodovia Transamazoénica, BR 230, s/n -Bairro Jardim América,
Lancamento: 10/10/2014

Etapas: primeira etapa, segunda etapa em breve.

Caracteristicas: Loteamnto aberto

Namero de terrenos: 2.429

IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL
Nome: Fernando Lautert Fleck {s6cio proprietaro)
Escolaridade: Bacharel em Adminisiracao
Idade: 37 anos
Sexo: Masculino
N° de funciondrios: 37

1) Ao apostar no mercado imobilidrio, qual é a proposta da sua empresa para
lfatuba/PA?

2) Quais fatores motivaram o investimento?
3) Até o momento, qual tem sido a resposta do mercado consumidor?

4) Qual tipo de contribuicdo a emrpesa vem dando como contrapartida ao
municipio?

5) Qual foi o indice de emprego oferecido ao municipio?
8) Existem novos projetos a serem implementados no municipio?

7) Percebe-se que o empreendimento é bastante arrojado. Esse formato
moderno é baseado em algum modelo externo?

8) A emrpesa acredita que esse tipo de empreendimento € conveniente para
ltaituba/PA?




