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A escola, assim, sO serd uma organizacdo humana e
democrética na medida em que a fonte desse autoritarismo, que
ela identifica como sendo a administracao (ou a burocracia, que
€ 0 termo que os adeptos dessa visdo preferem utilizar), for
substituida pelo espontaneismo e pela auséncia de todo tipo de
autoridade ou hierarquia nas relagcbes vigentes na escola
(PARO, 1992, p. 12).



RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso abordou a tematica da gestdo
democratica participativa no contexto escolar. Destaca os desafios que séo tao
frequentes na gestdo de escolas publicas e assim busca-se melhor solucdo e
instrumentos capazes de resolver de forma eficiente e eficaz com transparéncia as
dificuldades que surgem, contando com a participacdo de todos nessa empreitada.
Teve como objetivo compreender e identificar os desafios que surgem na gestéo das
escolas publicas no distrito de Divindpolis, Ruropolis-PA, e como eles sao
solucionados pala equipe da escola, de forma a conhecer a construcdo de novos
dialogos na perspectiva de uma gestdo democrética participativa dentro da
comunidade escolar. A metodologia utilizada no desenvolvimento do estudo utilizou-
se de um roteiro para a realizacao da entrevista direcionada a dois gestores de escolas
publicas e os desafios para atuar numa perspectiva de gestdo democratica
participativa. Observou-se que é relevante um trabalho na visdo de gestédo
democrética, conhecer todo o desenvolvimento participativo da comunidade no
cotidiano escolar e a rotina dos profissionais que lutam para a melhoria da qualidade
do ensino. Os desafios sdo muitos na escola, o mais frequente é manter a escola bem
estruturada com materiais necessarios para que os professores possam trabalhar com
mais afinco. O ensino ficou de forma remota por conta do virus que é tdo agressivo e
traz para populacdo o medo de contaminagdes. Mesmo com todos esses desafios, 0os
alunos nao ficaram sem aula. Para os gestores, o estudo dirigido nesse periodo de

pandemia é importante para ensino e aprendizagem.

Palavras-Chaves: Gestdo Democratica. Gestéo Participativa. Gestao Escolar.



ABSTRACT

This Course Conclusion Work addressed the theme of participatory democratic
management in the school context. It highlights the challenges that are so frequent in
the management of public schools and thus seeks a better solution and instruments
capable of solving efficiently and effectively with transparency the difficulties that arise,
counting on the participation of all in this endeavor. It aimed to understand and identify
the challenges that arise in the management of public schools in the district of
Divinopolis, Ruropolis-PA, and how they are solved by the school team, in order to
learn about the construction of new dialogues in the perspective of a participative
democratic management within the school community. The methodology used in the
development of the study used a interview directed to two public school managers and
the challenges to act in a perspective of participatory democratic management. It was
observed that a work in the view of democratic management is relevant, to know all
the participatory development of the community in the school routine and the routine
of the professionals who struggle to improve the quality of teaching. The challenges
are many in the school, the most frequent is to keep the school well structured with
materials to carry out the necessary activities so that teachers can work harder.
Teaching was remote due to the virus that is so aggressive and brings fear of
contamination to the population. Even with all these challenges, students were not
without class. For managers, the study conducted in this pandemic period is important

for teaching and learning.

Keywords: Democratic Management. Participative management. School

management.
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INTRODUCAO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso abordou a tematica da gestdo
democratica participativa no contexto escolar. Destaca os desafios que s&o tédo
frequentes na gestdo de escolas publicas e assim busca-se melhor solucdo e
instrumentos capazes de resolver de forma eficiente e eficaz com transparéncia as
dificuldades que surgem, contando com a participagéo de todos nessa empreitada.

A gestdo democrética permite que os alunos tenham livre acesso de expressao
na sala de aula, usufruindo dos beneficios que a escola oferece e também adquirindo
novas experiéncias e novos conhecimentos que leva ao mundo do profissionalismo e
integracdo social. E necessario a atuagdo da escola com boa referéncia e
competéncia para ter um ensino de qualidade e com convicgbes de realmente ter
compromisso com o aprendizado, realizando uma forma diferenciada de ensinar ao
mostrar valores na educacéo, e nao tornar o conhecimento desses alunos, retraido.
Assim, a gestao participativa faz parte desse trabalho educacional.

Desse modo, este trabalho teve como objetivo compreender e identificar os
desafios que surgem na gestdo das escolas publicas no distrito de Divindpolis,
Ruropolis-PA, e como eles sdo solucionados pala equipe da escola, de forma a
conhecer a construcdo de novos diadlogos na perspectiva de uma gestao democratica
participativa dentro da comunidade escolar.

Em termos metodolégicos, realizou-se uma revisao de literaturas que tratam da
gestdo escolar democratica na perspectiva participativa, com o0s autores
Coutinho e Lagares (2017), Flach e Sakata (2016), Libaneo (2011), Luck (2009, 2011,
2013), Oliveira (2010), Vargas (2008), Almeida e Teixeira (2014), e Paro (1992).
Também utilizou-se de um roteiro para a realizacdo da entrevista direcionada a dois
gestores de escolas publicas do distrito de Divinépolis, municipio de Ruroépolis, estado
do Para, a saber: Escola Maria Cristina Pinto Ribeiro e a Escola Divinépolis.

A organizacéo deste trabalho deu-se em trés capitulos, em que no primeiro
realizada uma abordagem conceitual e historica da gestdo democratica escolar,
entendendo que, com a gestdo democratica viu-se a necessidade do trabalho escolar
com a participacdo de todos na finalidade de estabelecer bom resultado na escola e
nas atividades pedagogicas. Também se discorreu sobre a gestdo educacional, com
Seus conceitos e caracteristicas, com destaque para os mecanismos de participacéo

na escola, ou seja, Projeto Politico-Pedagdgico, Conselho Escolar e Conselho de
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Classe. Além de ressaltar o papel da familia como um dos elementos contribuidores
na construcdo da gestao democrética escolar.

O capitulo dois traz uma abordagem sobre a gestao participativa nas escolas
publicas, com énfase no perfil do gestor, os desafios enfrentados pela gestédo
participativa na escola e a relacdo entre gestdo e desenvolvimento da aprendizagem.
Nas escolas publicas a educacdo € uma responsabilidade de todos: comunidade
escolar, estado, familia e toda a equipe pedagdgica que € onde a escola tem o suporte
para desenvolver um trabalho de qualidade. Os desafios que o gestor enfrenta na
escola é forma de buscar solucdes para resolvé-las com clareza e transparéncia, e
exige também do preparo ou, seja, da sua capacitacdo para exercer o cargo de gestor
escolar. A boa qualidade de ensino de uma escola esta relacionada com a
metodologia com quem os profissionais trabalham e com sua habilidade dos
professores e da gestao.

Por fim, o terceiro capitulo que traz o procedimento metodolégico, a
caracterizacdo das escolas pesquisadas e a analise das entrevistas em que 0s
gestores discorrem sobre a atuacao e os desafios a frente das escolas.
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1 ABORDAGEM CONCEITUAL E HISTORICA DA GESTAO DEMOCRATICA
ESCOLAR

1.1 GESTAO EDUCACIONAL: CONCEITOS E CARACTERISTICAS

A gestdo democratica deu-se a partir da constituicdo de 1988, pois a
democracia comecou a avancar em meio a sociedade e da gestdo publica da
educacdo com o intuito de levar a sociedade ao conhecimento e tornarem cidadaos
libertos com suas préprias ideias e que as escolas tivessem uma gestao de qualidade
com profissionais mais qualificados e comprometidos.

Segundo Coutinho e Lagares (2017, p. 836), “A gestdo democratica da
educacéao publica como principio constitucional, € uma conquista que advém de lutas
histéricas o termo tem sido disputado por diferentes concep¢des”. Para os autores
comecou-se analisar 0 quanto se precisava de coletividade nas escolas publicas
principalmente as da zona rural cujo objetivo era dar énfase na qualificacdo na
educacao e a igualdade entre os profissionais que fazem parte do trabalho da escola.
Com isso observa-se a emergéncia em tornar esses cidadaos mais democraticos e
aptos a chegar a um resultado melhor.

Com o inicio da gestao democratica viu-se a necessidade do trabalho escolar
coma participacao de todos na finalidade de estabelecer bom resultado na escola e
nas atividades pedagogicas, e que essas funcdes pudessem trazer propostas de
evolucdo na area da educacao e com desafios.

Nesse cenario de mudancas e visdes democraticas foram ocorrendo as
mudancas na politica educacional, em que as mobilizacées dos movimentos politicos,
culturais, educacionais e sociais, em que toda a sociedade principalmente da
educacdo estavam sempre lutando por uma democracia libertadora onde todos
pudessem ter mais conhecimento e alcancar seus objetivos socialmente. E nesse
contexto historico que o campo da educacdo comeca a descobrir novas realidades
que foram fazendo a diferenca na escola e na sociedade, podendo enfrentar as

problematicas escolares assegurando a efetivacdo da gestdo democrética na escola.

O entendimento de gestdo democratica no contexto brasileiro ndo é matéria
pacifica, visto que a histéria social brasileira evidencia poucos periodos
democréticos na fase republicana. No entanto, principalmente nas ultimas
décadas do século XX, a vivéncia da democracia tornou-se mais evidente no
contexto politico-social. Em meadas dos anos de 1980, o fim da ditadura
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militar contribuiu para que a democracia, gestada no periodo ditatorial,
pudesse emergir e ser evidenciada ndo apenas nas reivindicacdes da
sociedade, mas nos documentos normativos e legais que foram construidos
apos esse periodo (FLACH; SAKATA, 2016, p. 552).

Conforme os autores, a luta pela gestdo democratica no ambiente escolar foi
de supra importancia no planejamento de uma educacao melhor e que todos tivessem
acesso a escola. Essas mudancgas trouxeram grande facilidade para o educador e
para o educando no desenvolvimento de projetos que venham a desenvolver os bons
hébitos entre alunos e professores e toda a equipe que forma a gestdo democratica
na escola.

A gestao escolar tem metas e essas sdo importantes para que se possa ter um
bom acompanhamento da escola e ter acesso ao resultado obviamente sabe-se é
regular ou se necessita de um acompanhamento mais rigoroso na escola para que se
obtenha o resultado coerente com a escola, mesmo existindo os desafios que sempre
vai haver em uma escola publica.

A gestdo democratica da educacgdo tem uma forgca de principios que foram
consagrados na Constituicdo Federal de 1988 (CF) que diz a importancia da gestao
democratica do ensino publico, tornando obrigatério a educag¢éo em todo o mundo que
esses tenham acesso a educacédo publica, desde os mais vulneraveis, ou seja, as
familias que tém que lidar com os desafios financeiros e as vezes a escola € de dificil
acesso.

Também a Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional — LDB n° 9.394, de
1996 que adverte sobre a organizacdo das escolas publicas para que tenha uma boa
administragao e, conseguintemente, éxito no desenvolvimento do aprendizado dos

alunos.

Nos limites da sociedade capitalista e para o objetivo do presente estudo,
podemos considerar que a cidadania possivel em dado momento histérico é
aquela que exerce determinados direitos e deles usufrui. Para o campo
especifico da gestdo democratica no setor publico, a cidadania precisa ser
exercida a partir da participacao dos individuos em atos e acfes que possam
colaborar para o avango do entendimento das necessidades coletivas
(FLACH; SAKATA, 2016, p. 557).

Considerando esses aspectos, a gestdo democratica escolar avalia a
capacidade dos individuos no planejamento educacional e das metas que seréo
alcancadas no processo avaliativo da escola. Entende—se que a gestdo democratica

€ um conjunto de procedimentos na qual se define todas as fases do planejamento
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escolar e todo o desenvolvimento, mostrando como € desenvolvido o trabalho de toda
a equipe que faz parte do ambiente escolar, e de todos que atuam profissionalmente.
Portanto, a democracia na escola veio para dar énfase no aprendizado dos alunos e

facilitar o trabalho dos profissionais que fazem parte do desenvolvimento dos alunos.

As politicas publicas e as determinacdes legais no campo educacional no
Brasil devem ser vistas, como resultado de um contexto de acordos
internacionais, em funcdo do processo de globalizacdo, entendido como
revolucdo da tecnologia da informacao definida pala transformacéo de nossa
cultura material pelos mecanismos de um paradigma tecnolégico que se
organiza em torno da tecnologia da informag&o (CONTI; LIMA; NASCENTE,
2017, p. 772).

Segundo os autores, a educacao teve muitas mudancas na parte da tecnologia,
pois trouxe uma grande revolucdo e evolucdo na educacdo e nos trabalhos
pedagadgicos, tornando mais facil a realizacéo de atividades escolares, de documentos
dos alunos e facilitando a forma dos professores trabalharem. Essa quebra
paradigmética, ou seja, a troca de informacéo fez com que a sociedade se evoluisse
diante de um parametro educacional, cultural e social. Logo, € fundamental na
pedagogia educacional.

Outro ponto que pode ser destacado € a presenca familiar na escola para ficar
a par de tudo o que acontece no decorrer das aulas se o0 aluno esta tendo um bom
desempenho, se 0 ambiente escolar esta adequado a criancga; se o espaco é suficiente
para que esses alunos possam brincar sem causar dando fisico e venha a dificultar
no desenvolvimento da crianca, e que isso pode acarretar algumas problematicas que
dificulta o trabalho dos professores e os demais profissionais da educacéo. Portanto,
a estrutura escolar é essencial para um bom desenvolvimento no aprendizado do
aluno.

Nessa perspectiva, a democracia na escola é uma forma de mostrar a
comunidade que a coletividade na escola entre os coordenadores, diretores,
professores e os outros profissionais que fazem parte de toda a equipe que estéao
envolvidos nas atividades escolares. E importante também a realizac&o de elei¢éo nas
escolas para a escolha da direcao escolar ou podendo ser diretamente indicacao pela
comunidade. Assim, essa pessoa podera trabalhar e envolver todos da escola com
uma gestdo participativa e coletiva. De fato, o profissional da gestdo escolar
desenvolve um bom trabalho com o apoio de todos os que fazem parte da comunidade

escolar.
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Sabe-se que o trabalho coletivo e a participacdo sempre vai ser 0 ponto
principal que haja desempenho na escola, no desenvolvimento da escola em geral ou
seja, que a responsabilidade ndo € s6 de um, mas de todos. Nunca um sé vai poder
fazer a diferenga na escola como também na comunidade com excegéao, as familias,
sendo assim, a escola traz beneficios para a sociedade como um todo e € necessario
lavar em consideracdo todos esses requisitos escolares.

No seu cotidiano, a escola enfrenta varios obstaculos, contudo, sempre é
solucionado com a parceira e contribuicdo da comunidade escolar, podendo resolver
todos de forma clara e satisfatoria. Nesse caso, a escola publica € tecnicamente
qualificada e apta a receber seus alunos e oferecer o melhor da educacao, em que
todos devem estar incluidos e ao mesmo tempo participando dos projetos ofertados.

Libaneo (2011, p. 252) afirma que a educacdo deve garantir o pleno
desenvolvimento do aluno, “assegurando-lhe a formacdo comum indispensavel para
o exercicio da cidadania e fornecendo-lhe meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores”. Segundo o autor, a educacao basica essencial para a evolucdo
educativa do aluno, pois durante no processo de ensino e aprendizagem, alunos e
professores sdo acompanhados pela gestédo escolar. O aluno passa certo tempo junto
ao professor, periodo em que nesse tempo possa tirar as davidas, também o
acompanhamento da familia é muito importante para a aprendizagem do aluno. De
fato, os acompanhamentos pedagdgicos e a presenca da familia fazem a diferenca
no aprendizado do aluno.

Para Oliveira (2010, p. 12), “A administracdo escolar ndo constitui um corpo
tedrico proprio e no seu conteldo podem ser identificadas as diferentes escolas da
administracdo de empresas, 0 que significa uma atividade especifica neste caso a
educacdo”. Nesse sentido, a administracdo na escola faz parte do trabalho e da
educacao porque é uma forma de organizacdo e no trabalho da gestdo da escola.
Esse € um dos objetivos na qual se pode dar a questdo da evolugéo no trabalho da
gestdo escolar, onde torna o entendimento e a mudanca frente a problematica
encontrada no espaco da escola e dando também o resultado encontrado com o
esforco e um bom trabalho feito pelos profissionais. Portanto, quando se fala da
administracdo na escola, fala-se do avanco tecnolégico na gestédo educacional.

Ainda conforme Oliveira (2010) é de fundamental necessidade a organizacao
da documentacéo escolar, que também é de responsabilidade da gestdo escolar. A

parte de documentos escolares e do atendimento aos pais que procuram a secretaria
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da escola. Sendo assim, eles entendem como funciona e como séo realizadas as
atividades que a comunidade pode ter acesso.

Outra forma de organizacdo da gestdo se d4 com as festas comemorativas,
como a das maes, a festa junina, em que séo desenvolvidas varias atividades como
dancas, comidas tipicas etc. Por isso, a administracdo escolar e a equipe pedagodgica
como também a comunidade escolar fazem todo um planejamento e com esforco e
participagéo de toda a equipe escolar os eventos se realizam com sucesso.

Com certeza, é sempre bem-vinda a participacdo de todos os envolvidos na
comunidade para que tenhamos sucesso em um trabalho desenvolvido no ambito da
escola. Pode observar os alunos que fazem parte da escola, e ao decorrer da sua vida
podem se tornar bons funcionérios na mesma escola e exercer qualquer fungcdo com
responsabilidade e qualificagéo. A escola é onde forma cidaddos de bem trabalhando

com respeito aos demais profissionais e fazendo a diferenca na escola.

Nas ultimas décadas, no Brasil, vivenciamos um processo de mudancas,
causa das pelo incremento das relagbes sociais capitalista, pelo expressivo
avanco tecnoldgico e pela globaliza¢éo do capital e do trabalho. A nova LDB
se enquadra numa sucessdo de politicas estaduais e municipais, de
inspiracéo neoliberal, que enfatizam o trindmio: produtividade, eficiéncia, e
qualidade total (DOURADO, 2006, p. 32).

Segundo o autor, o processo de mudancas se deu com o desenvolvimento da
sociedade na educacao e com o avanco da tecnologia na escola, levando em conta o
quanto se produziu mais nos ultimos anos com a inovacgao tecnoldgica. Outro aspecto
importante é a eficiéncia dos profissionais, ou seja, a qualidade no cargo a qual foi Ihe
dado e a qualidade de fazer um trabalho que seja visto por todos e seja significativo
para a educacdo dos alunos e traga bons resultados nem s6 na escola, mas a
comunidade faz parte do bom desenvolvimento escolar.

Nesse caso, evolucdo tecnoldgica isso para a educacao é uma fonte de
informacdo que ajuda os alunos da escola publica a terem conhecimento dos
conteudos que serdo elaboradas as aulas. Tem tornado mais facil, nas udltimas
décadas, o aprimoramento do processo de aprendizagem, na parte referente as
tecnologias, o que tem deixado a escola com mais desempenho. O objetivo é
implantar recursos tecnoldgicos nas escolas publicas para que esses equipamentos

sejam utilizados de forma correta pelos alunos, ou seja, isso com o auxilio dos
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professores, assim o0s resultados podem ser satisfatérios para o desempenho da
escola.

Sendo assim, a gestdo democréatica é mais uma forma de fazer com que as
escolas figuem bem informatizadas de maneira a oportunizar aos atores escolares a
participacdo nesses recursos tecnologicos, mesmo sabendo que, muitas das vezes,
somente chega a escola, produtos sucateados e ultrapassados.

O inicio da democratiza¢do escolar, teve o objetivo de aprimorar e estruturar o
patriménio escolar trazendo beneficios para os alunos para que eles possam ser 0s
mais beneficiados, e assim compreender que a escola deve colocar o éxito do aluno
em primeiro lugar. Percebe-se que, desde a promulgacédo da CF de 1988 houve uma
mudanc¢a muito boa na parte educativa, onde os alunos conseguiram obter seus
direitos.

Como defendido, a gestdo educacional é uma construcdo histérica que vem
sendo um processo de transformacao social, politico e econémico, mas, que também
é de interesse nem sO da sociedade, mas da escola, com finalidade de mostrar
desempenho e boa produtividade escolar no compromisso da participacdo e
coletividade. Desse modo, “A gestdo educacional € uma expressdo que ganhou
evidéncia na literatura e aceitacdo no contexto educacional, sobretudo a partir da
década de 1990, e vem se constituindo em um conceito comum e de orientacdes
escolares no sistema de ensino” (LUCK, 2013, p. 33).

Cabe ressaltar que a gestao educacional esta associada ao fortalecimento de
uma democracia escolar mais efetiva e participativa e da competéncia de todos os
envolvidos, e que toda a equipe esteja comprometida. A vista disso defendemos a
inovagao nas escolas e na gestao educacional.

Uma gestdo escolar democratica implica na participacdo de todas as pessoas
gue colaboram na escola, mas que seja com autonomia e liberdade de construir e
contribuir de forma compartilhada, objetivando as competéncias e fazendo com que
todos atinjam seus objetivos e qualidade nos trabalhos elaborados por uma equipe
que faz parte da educacao de todos.

A gestao educacional € um trabalho que ndo pode acontecer isoladamente,
mas sim, através de equipe, ou seja, que todos trabalhem juntos. Desse modo, 0s
alunos que levam vantagem, quando a escola realiza trabalhos com eficiéncia, e

compromisso de expandir o conhecimento de cada um que faz parte da educacéao.
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A gestdo educacional veio para quebrar barreiras na educacéo, ou seja, a
mudanca de como lidar com os processos educacionais, dai ser importante ressaltar
que essas mudancas sao necessarias para o desenvolvimento das escolas publicas,
sendo de tal importancia também para o trabalho em equipe com a participacédo de
todos os profissionais da escola (LUCK, 2011).

Nossa educacédo tem atravessado alguns momentos de muitos desafios mais
gue sempre procura desenvolver as melhores atividades para melhorar as situacoes
dificeis que séo encontradas na escola, isso por ter passado muito tempo sem fazer
as suas descobertas tecnologicas e o conhecimento que € essencial para o
acompanhamento das evolucfes escolares. A educacdo publica deu um passo a

frente com sucesso e esta preparada para o avanco da tecnologia na escola.

Esses pontos estéo inter-relacionados: a politica educacional orienta-se pela
politica curricular, que necessita de professores para ser viabilizada, em uma
estrutura organizacional adequadamente regulada e gerida, com o suporte
da avaliagéo institucional (LIBANEO, 2011, p. 35).

Para o autor, a educagcédo e a gestdo educacional se contextualizam com as
alteracdes e mudancas que ocorreu na gestao educacional para fazer a diferenca na
organizacdo e no desenvolvimento dos alunos tornando o trabalho dos professores
mais eficaz e flexivel. Portanto, a qualidade € de muita importancia para se observar
que a escola realiza um trabalho de qualidade, e traz beneficios e resultados eficientes
para o desenvolvimento e aprendizagem.

Ainda conforme Libaneo (2011, p. 294), “A organizagao e gestdo da escola
correspondem, portanto, a necessidade de a escola dispor das condi¢cdes e dos meios
para a realizacdo de seus objetivos especificos”. Nesse sentido, entende-se que, a
escola planeja e realiza de forma participativa e coletiva suas acfes, levando em conta
as condicdes e meios favoraveis, ou seja, mais facil para que todos tenham acesso a
essa organizacdo escolar e a estrutura da organizacao escolar, além de tornar a
comunidade mais proxima da escola.

A expresséo gestdo educacional abrange a gestédo de sistema, de ensino, e a
gestdo escolar. Para Luck (2013), a gestdo educacional € desenvolvida através de
iniciativas do sistema de ensino e no ambito da escola, isto é, uma das questbes que
se trata nos desenvolvimentos das que estdo sob sua responsabilidade e que procura

estabelecer novos métodos para promover a aprendizagem de qualidade para todos.
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Nesse sentido, € importante que as propostas pedagodgicas da escola sejam
feitas em coletividade e executadas levando em conta as ideias que ali vao surgir.
Assim, se tratara da parte da administracéo e financeira da escola proporcionando
resultados eficientes no ensino e aprendizagem.

Cabe ressaltar que cada sistema de ensino tem um papel fundamental a ser
desenvolvido na escola, assim, cabe aos profissionais da educacdo desempenhar
seus trabalhos com a colaboracdo da familia e da comunidade, para que esses
venham a se desenvolver e tornarem cidadaos com competéncia e permanecerem no
mercado de trabalho.

Nesse contexto, pode-se analisar que mesmo 0s governantes tomarem esta
causa de ter no Brasil uma educacdo de qualidade e compartihando essa
responsabilidade, irdo surgir as probleméticas nas escolas da rede publica, que esta
€ uma das causas a se buscar solu¢des de como coordenar e ao mesmo tempo tracar
seus planos de evolucao. Outro ponto a se revelar é a autonomia que a escola deve
possuir para que suas atividades possam processar um desempenho que venha a
manter os alunos com um ensino de qualidade.

Todos os sistemas voltados a educacdo devem estar sempre efetivados, como
por exemplo, com relacdo aos métodos de ensino, a da escola, pois se ndo estiver
compativel e apta a receber os alunos, implicara em desafios para o desenvolvimento
escolar da crianca, porque essa também € uma das partes mais importante no
ambiente escolar: a infraestrutura, onde as criangas brincam, fazem o lanche e etc.

Por outro lado, o olhar para a qualificacdo dos professores também faz a
diferenca no desenvolvimento dos alunos, sempre processo de evolucdo dos meninos
e meninas que vao se tornar pessoas capaz de exercer qualquer funcédo que seja.
Portanto € fundamental, que a escola tenha capacidade e estrutura para desenvolver
um trabalho pedagdgico de qualidade e eficiéncia.

Segundo Luck (2013), a educacado € importante para todo brasileiro, porque
nela € que se inicia o processo de desenvolvimento de todos os independentes dos
desafios, encontrarem a melhor saida de como trazer para a escola tudo o que faz
parte do desenvolvimento transformando-os em realidade. E nesse espaco onde
acontece a aprendizagem, e em que os alunos aprendem a trabalhar em grupos

tornando-se preparados a serem participativos e coletivos.
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1.2 GESTAO DEMOCRATICA E MECANISMOS DE PARTICIPACAO

Na gestdo democratica sdo incluidas as fases do processo administrativo,
através do olhar de diretriz educacional, que passa a preparar o trabalho também com
a elaboracao e planejamento e finalidade de alcancar os objetivos desejados. No fim
de todos os desafios, o importante € alcancar os resultados esperados na escola. Na
gestdo democrética é exigido trabalho com transparéncia e que todas as atividades
possam ser realizadas coletivamente, ou seja, com a participacdo de todos os
funcionarios que atuam na area educacional (OLIVEIRA, 2010).

Conforme Silva e Duarte (2017, p. 757), a “participacdo da comunidade escolar
na gestao escolar, dentre outras acdes, esté prevista e regulamentada, principalmente
por meio da instituicdo das assembleias escolares”. Entende-se, portanto que, é
importante a participacdo familia na educacdo dos seus filhos, como no
desenvolvimento de projetos das festas comemorativas, nas reunifes que sao feitas
na escola para tratar de assuntos pedagoégicos, como o calendario anual e as
prestacdes de contas. Com esses movimentos participativos dos pais, o aprendizado
dos alunos se torna melhor e eficaz para o sucesso de todos.

A gestdo democratica € desenvolvida através de participacao, efetividade e de
varios outros segmentos que faz parte da escola publica como, por exemplo: os pais,
a comunidade escolar, os professores, os alunos e os demais profissionais. Esses
aspectos de gestdo democratica incidem direto nas mais diferentes etapas que
ocorrem na escola, o planejamento e implementacdo das avaliacbes, ou seja, na
construcdo dos projetos pedagdgicos da escola.

Como ja enfatizado anteriormente, para uma gestdo compartiihada e
participativa, termos estes que néo se restringem porque sempre vao estar presente
no campo educacional. Dessa forma, a gestdo compartilhada e participativa € pauta
da luta continua dos educadores e dos movimentos sociais. Isso para defender os
direitos educativos, os projetos desenvolvidos na escola de educacéo publica e para
melhor desenvolvimento social e educativo.

Essas lutas foram em prol de sempre defender a democracia e a escola publica
gue sempre vem buscando o melhor de si para desenvolver um ensino de qualidade.
A democracia faz parte de todos os segmentos da escola e da sociedade que esta
envolvida na educacdo. Com a Constituicdo Federal (CF) de 1988, comecou-se a

estabelecer normas que viesse melhorar a educacéo brasileira, ou seja, normas
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obrigatérias para a educacao gratuita e que o0s alunos e professores tivessem
liberdade, e igualdade para poder se expressar na escola.

E com a necessidade de trazer os conhecimentos educacionais a publico que
pode se produzir atividades na escola que possibilite mais disponibilidade de todos e
abrindo portas de mais desenvolvimento para melhor absorcdo do ensino publico.
Desse modo, o papel do diretor na escola € muito importante para o desenvolvimento
de todos, sendo assim, toda comunidade escolar, pais, professores devem se situar
com os desafios da escola que ndo se pode dizer que esses nao estejam presentes.
Entretanto, com o trabalho em equipe € encontrada as solu¢des a serem tomadas.

E importante o estudo voltado para a democracia da escola e a importancia dos
seus mecanismos de participa¢do, que leva os alunos e professores a um passo a
frente, que isso faz muita diferenca, tendo a oportunidade de participar e crescer
profissionalmente no mercado de trabalho. Nesse contexto, entende-se ser de
fundamental importancia a participacéo social como um dos mecanismos em que cada
vez mais tem tomado a frente na parte da educacdo e na gestdo democratica da
escola publica.

Vale ressaltar que a escola tem a mao diversos mecanismos de participacao,
como os conselhos escolares, conselhos de classes, grémio estudantil, colegiados,
associacodes etc. A participacdo é um dos processos que deve ser coletivo na escola,
gue deve agir com autonomia. Portanto, a escola deve fazer uso da autonomia para
escolher o dirigente da escola que seja qualificado e competente para desenvolver um
bom trabalho na escola, criacdo de 6rgéos colegiados como a construcédo do PPP da
escola. Assim sendo, a participacao garante o bom funcionamento da escola publica

abrindo portas para o desenvolvimento escolar.

1.2.1 Projeto Politico-Pedagdgico

Para Libaneo (2011) o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é outro mecanismo
democratico na escola. E um documento que possibilita a participagéo da comunidade
escolar em busca de objetivos comuns, pois enfatizam aqueles objetivos que surgem
das necessidades que se encontra em cada escola, levando em conta a importancia
do documento no qual ele define a participacdo como uma das formas estritamente
necessarias para o desenvolvimento e bom desempenho do ensino. No PPP esta um

olhar voltado para a educacdo, com a finalidade de alcancar boas propostas
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pedagogicas e curriculares e suas condicbes estratégicas para realizar um bom
trabalho.

O PPP é constituido no plano operacional em que os profissionais pretendem
desenvolver um bom ensino. Este documento é uma forma de organizacdo dos
saberes, as experiéncias, a coletividade escolar, apontando os conhecimentos que
vai ampliar e fortalecer mais a escola. Para Libaneo (2011), o Projeto politico-
pedagdgico se tornou um documento que é efetivo na escola visando a forma de como
ele foi elaborado e se houve a participacao de todos que fazem parte da comunidade
escolar. E deve-se levar em conta como se deu a orientacéo para o desenvolvimento
do documento, porque esse € um do trabalho a ser realizado com muita perspectiva
de interesse social da escola e da comunidade. Nesse caso, o PPP ¢ feito de forma
bem participativa em que a colaboragéo de todos € de suma importancia para o bom
andamento da escola.

Conforme Libaneo (2011, p.176), deve-se tomar “como indicadores de
participacdo a forma de elaboracdo e de acompanhamento do PPP, além da
articulacdo da escola as familias e articulagcdo da escola com a comunidade de
entorno”. Desse modo, compreende-se o PPP como uma pratica de gestédo
participativa que, com a disseminacao de pratica o documento foi se consolidando no
intuito de que este documento que precisa ser bem estudado e analisado e também
deve ser elaborado coletivamente para que todos fiquem por dentro do projeto
mostrando que a escola trabalha em equipe junto com coordenacédo, direcédo, 0s
professores e a comunidade escolar, na qual toda a equipe fica envolvida com a
construcdo destas diretrizes.

Isso significa que a participacdo de todos no documento é necessaria para um
melhor desenvolvimento do trabalho da equipe pedagdgica. Democraticamente
falando, a gestdo democratica € uma forma de trabalhar sempre em coletividade para
um melhor desenvolvimento escolar. E é importante ressaltar que a participagédo se
entende como processo de interatividade e € dinamica porque vai muito além das
tomadas de decisédo e do apoio educacional. E, com essa perspectiva é mais facil
superar os desafios e limitacdes, pois, as vezes se precisa de um olhar mais especifico
para que as ideias se tornem realidade na escola.

Nessa linha de pensamento, compreende-se que, o PPP é importante por ser
um documento tedrico e metodologico construido para ajudar a enfrentar os desafios

gue ha na escola, sendo estritamente essencial no cotidiano escolar.
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O projeto politico pedagégico torna-se um instrumento efetivo, na medida em
gue seja elaborado como o orientador do trabalho a ser realizado e ndo como
um simples formulador de posicdes formais e que seja cotidianamente
utilizado no sentido de orientar as a¢cfes e a sua respectiva promovendo a
sua atualizacdo e o reajustamento continuo (PRADIME, 2006, p. 109).

Nesse contexto, o PPP é uma aquisicdo para o desenvolvimento do
conhecimento pedagdgico que traz caracteristica importante para melhor aprendizado
dos alunos. Serve para caracterizar os pilares educacionais, pois quando vai se
elaborar o PPP é necessério conhecer a realidade da escola e como funciona sua
estrutura, seus funcionarios e como se da a convivéncia do aluno e sua trajetoria na
escola e familiar. Nesse caso, a equipe pedagdgica tem o dever de buscar alternativas
para solucionar os desafios vividos na educacéao.

Defende-se ainda a importancia do PPP, posto delinear as estratégias da
escola para sua melhor organizacdo e desenvolvimento. No PPP é registrado todas
as informacdes da escola e do ano letivo, sendo que, para a organizacao e construcao
do PPP, ha certa colaboracdo da comunidade escolar, representada em todas as suas
categorias.

Os professores e a gestao da escola devem levar em consideragdo todos 0s
requisitos que devem ser tomados para o0s alunos participarem das atividades
escolares e com bom desempenho escolar. A necessaria efetividade de um Projeto
Pedagdgico na Escola € o resultado de um trabalho feito com flexibilidade e coeréncia
e coletividade que torna a escola com um desenvolvimento satisfatério para os

professores, a coordenacao e as familias.

1.2.2 Conselho Escolar

O Conselho Escolar (CE) atribui resultados de forma que é vista como questfes
fiscais e deliberativas na escola e é definida na legislagdo do Estado como também
do municipio servindo para reger as questdes escolares que possivelmente sao
guestdes que envolvem a parte pedagodgica, administrativa e financeira da escola. Em
algumas esferas municipais e/ou estaduais, o conselho Escolar é eleito no inicio do
ano letivo para que haja mais facilidade de trabalho na escola. Diante desses
aspectos, o conselho escolar tem o objetivo de contribuir na participagéo dos desafios
da escola e proporcionando um trabalho de qualidade e que possa envolver os
professores e os demais funcionarios da escola (LIBANEO, 2011).
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E importante ressaltar que ndo é s6 a participacdo dos professores e demais
funcionéarios, mas sim, dos alunos, assim como dos pais que sempre devem estar
observando o andamento das atividades escolares e o desenvolvimento do aluno.

Cabe ressaltar que nos sistemas de educacgédo publica é fundamental a atuagéo
do conselho escolar, € uma das funcdes na escola que traz facilidade para a gestao
da escola, e que os conselheiros tenham voz ativa em frente um trabalho de
importancia para o desenvolvimento do ensino e aprendizagem com qualidade, por

meio de tomadas de decisdes e pareceres.

O conselho escolar é o 6rgéo consultivo e de mobilizacdo mais importante
do processo de gestdo democratica na escola. Sua tarefa mais importante
€ o desenvolvimento da pratica educativa e, nela o processo ensino-
aprendizagem. Assim, a func¢é@o do conselho escolar é fundamentalmente
politica pedagogica. E politica, na medida em que estabelece as
transformagfes desejaveis na pratica educativa escolar. E é pedagdgica,
pois indica mecanismos necessarios para que essa transformacédo
realmente aconteca. Nesse sentido, a primeira atividade do conselho
escolar é a de discutir e delimitar o tipo de educacéo a ser desenvolvido na
escola, para torna-la uma pratica comprometida com a qualidade
socialmente referenciada (SILVA, 2014, p. 14).

Sendo de interesse de todos que tipo de empenho na educacdo faca a
diferenca na vida de todos, desde 2014, hd uma campanha para a abertura de mais
vagas na escola publica. Entretanto, foi por meio da abertura dada na CF de 1988 que
se comecou as lutas pela participacdo através desses mecanismos, como o conselho
escolar e conselho de classe no cotidiano das escolas brasileiras.

O CE na educacdo brasileira € uma parte importante nem s6 para a escola em
si, mas para os alunos gue necessitam de apoio. Assim, deve ser também oferecida
com responsabilidade e sempre aplicar métodos de ensino diferenciado que possa
compor o direito de cada um na escola de obter conhecimento e ingressar no mercado
de trabalho.

O Conselho Escolar € uma forma de participacdo que se desenvolve na escola
para real modificagdo tanto na parte da equipe pedagogica como na financeira.
Diversas séo as funcdes do Conselho Escolar, como a funcéo deliberativa que é a
tomada de decisdes para relatar as diretrizes pedagoégicas da escola levando em
conta as ac¢des para o bom direcionamento escolar e 0 desenvolvimento pedagoégico
sendo que € uma das fungfes onde ajuda no ambito da escola.

A funcéo consultiva € a que refere a emisséo, ou seja, € uma das fun¢des que

administra os pareceres de como esclarecer as duvidas que surge na escola, e quanto
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as sugestdes a serem dadas pedagogicamente. Por isso é tdo importante a presenca
do conselho escolar, assim se tem um ensino de qualidade.

A funcdo fiscalizadora é onde é feito o acompanhamento na parte
administrativa e pedagdgica da escola e financeira nas unidades da escola com a
funcao fiscalizadora da se garantia nas acdes escolares. Portanto essa é uma das
funcdes importante para o bom direcionamento da escola.

A funcdo mobilizadora, € onde a comunidade tem o apoio da escola e estimula
as familias a terem mais participacdo na escola, ou seja, mobiliza a escola a buscar
mais melhoria para o desenvolvimento dos alunos para que esses tenham ensino de
qualidade e que sempre tenha acesso a uma aprendizagem de méritos qualitativos

ensino.

Diante dessa afirmacao é importante salientar que o conselho escolar deve ir além
do exercicio da funcdo executiva, devendo exercer efetivamente as funcdes
consultiva, deliberativa, supervisora e principalmente a funcdo mobilizadora que ira
estimular a participacdo da comunidade escolar e local nas a¢Bes da escola. Para
isso, 0 poder publico terd que fortalecer essas fungdes do conselho escolar. Quanto
a natureza do conselho escolar, a gestora da escola traz um entendimento de certas
funcdes que este 6rgéo colegiado vem realizando (DUTRA, 2013, p. 42).

O conselho escolar ndo é significativo s6 para a escola, mas, como também
para outros espacos que faz parte da escola, como: 0s jogos, a associac¢ao dos pais
gue é importante para o desenvolvimento do aluno e dos professores, em ambas as
partes sua a participacdo de outros eventos também beneficia o desenvolvimento
escolar. Entende-se, dessa forma que, a vivéncia na escola em grupo possibilita e
fortalece o desempenho dos alunos e ajuda no trabalho do conselho escolar.

E bom compreender que o conselho é um mecanismo que varia seus requisitos
de formacéo levando em conta 0 municipio e a escola, ou seja, se 0 ambiente escolar
for extenso, nesse caso precisa-se que aumente o nimero de integrantes no CE para
que possa desenvolver um trabalho de qualidade.

Os conselheiros que sdo membros do CE tém a oportunidade e o dever de
contribuir para o espaco politico da escola que é um local onde as pessoas adquirem
conhecimento e aprendem a conviver com as outras. Nesse caso é importante
observarmos o nivel de participacdo de cada um na escola e as funcbes que é

desenvolvida na escola por cada profissional da educacéo.
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A construcdo de uma escola em que a participacdo seja realidade depende,
portanto da agdo de dados: dirigentes escolares, professores, estudantes,
funcionarios, pais de estudantes e comunidade local. Nesse processo, a
articulacdo entre os que compdem a escola e a criacdo de espacos e
mecanismos de participagdo é fundamental para o exercicio do perenizado
democrética que possibilita a formagdo de individuos criticos, criativos e
participativos. A efetivagéo e a consolidacdo de mecanismos de participagéo
da comunidade educacional devem ser incentivadas, mediantes: conselho
escolar, grémio estudantil, associacéo dos pais, conselho de classes etc. Na
perspectiva de construcdo de novas maneiras de se partilhar o poder de
decisdo nas escolas (BRASIL, 2004, p. 33, caderno 5).

A participacdo da familia na escola é uma forma de observara aprendizagem
do aluno, sendo necessario abrir uma porta para a participacao de todos em busca de
mais conhecimento e organizacao do ensino. Com o conselho escolar € que se adota
as demais necessidades da escola e de todo segmento, ou seja, o CE é apresentado
como uma forma de alternar a transformacdo da escola e também tendo o
comprometimento com a familia dos alunos, sendo este um dos aspectos essenciais
para o desenvolvimento dom éxito do aluno.

A importancia do Conselho na escola é demonstrar a efetivacdo democratica e
coletiva na educacao tendo as formas de aproximar mais os profissionais da educacéo
e a comunidade, as familias trazendo essas pessoas para mais perto do ambiente
escolar estabelecendo uma corrente de oportunidade e melhoria do ensino, e que
todos participem dos trabalhos educativos, sendo assim, voltados a sociedade e a
escola. Portanto, o conselho escolar € importante para organizar o trabalho escolar e
inserir todas as pessoas envolvidas nas atividades da escola abrindo o espago para
que todos participem promovendo um melhor aprendizado.

1.2.3 Conselho de Classe

O Conselho de Classe (CC) na escola é uma forma de organizacao porque é
uma instancia colegiada que esta presente na escola, ou seja, esta presente na
organizagédo escolar onde ha professores com disciplinas diferentes que sempre estédo
precisando de um apoio para desenvolver seu trabalho com eficacia. Esses
profissionais tém o acompanhamento da equipe pedagdgica e da direcdo escolar que
se reune para tomar as decisfes necessarias e analisar e qual das opinides tomadas
€ melhor para o desempenho dos alunos na escola, métodos que faca com que eles

participem mais dos projetos desenvolvidos na escola (VARGAS, 2008).
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Cabe ressaltar que tempos atras a participacéo dos professores era restrita, ou
seja, esses representantes da educacdo eram convocados para participarem das
reunides que era feita para avaliar o desempenho escolar e para discutir o processo
do trabalho na escola. Falar de como se organizar na sala de aula, porque o professor
deve mostrar rendimento no seu trabalho e na aprendizagem dos alunos em prol de
fazer ampliar mais seus conhecimentos.

Portanto, a organizacéo do conselho de classe era de forma muito fragmentada
porque era um tipo de organizacdo que se dava por série ou disciplina era uma das

caracteristicas.

O conselho de classe ou de série é um 6rgdo de natureza deliberativa
acercada avaliacdo discente, resolvendo quanto a acdo preventivas e
corretivas sobre o rendimento dos alunos, sobre o comportamento deles,
sobre promocdes e reprovacdes e sobre outras medidas concernentes a
melhoria da qualidade da oferta dos servicos educacionais e ao melhor
desempenho escolar do alunado (LIBANEO, 2011, p. 342).

O Conselho de Classe nada mais € do que reunido de professores que atuam
em salas de aula, cujos objetivos que sdo abordados nessas reunides para o
melhoramento do ensino. Entre esses objetivos destacamos as avalia¢des que é feita
para observar o desempenho dos alunos, seus desenvolvimentos.

Esse € um dos conceitos que se observa como é muito mais interessante
trabalhar em equipe uns auxiliando os outros expondo suas opinides para que tenha
um resultado satisfatorio na escola. A colaboracédo de cada um é importante para o
desenvolvimento escolar, o conselho de classe faz as avaliagbes do desempenho que
a escola esta obtendo na sala de aula e no trabalho pedagégico.

A importancia do conselho de classe oportuniza a atualizacdo das informacdes
obtidas através de reunides, que por outro lado, as vezes passam despercebidas na
escola. Logo, é fundamental o entendimento de todos os profissionais para que nao
haja algum descontrole no trabalho da equipe. O conselho de classe € um diagnéstico
feito para melhoria do trabalho coletivo que é desempenhado na escola, a coletividade
€ um referencial para se ter um melhor aprendizado e conhecimento.

O CC é importante na busca de alternativas e estratégias de como solucionar
problemas na equipe pedagdgica sendo que busca solugdo também para a
comunidade e a administracado da escola. Por meio conselho se organiza reunides

para devidos fins escolares e administrativos onde o representante de disciplina, ou
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seja, os professores e pais participam da reunido a fim de ter uma visdo esclarecida
de como focar em melhoria do processo educativo que devem ser apontadas as
devidas necessidades de mudar alguns aspectos da escola como, por exemplo, a
metodologia de ensino, buscar formas mais elucidadas para o bom desenvolvimento

do aluno.

Por que centramos este texto nos conselhos de classe? Porque nossas
observacfes mostraram que é no seio dessas instancias coletivas de
avaliaces que o professores (as), se sentem mais livres para manifestar
suas impressfes sobre seus alunos (as). Tais reunides permitem assim
reforcar aspectos individuais da pratica docente, através do apoio de seus
pares (MATTOS, 2005, p. 217).

Nessa perspectiva de avaliagdo do conselho de classe, torna-se importante nas
atitudes do aluno como é feito para o melhor desempenho coletivo da escola e
garantindo que o0s objetivos sejam alcancados de forma pratica e flexivel
concretizando o projeto avaliativo e que esse seja norteado com um olhar voltado para
a educacdo. A educacdo € uma realizacdo de processos que fazem com que
aumentam as possibilidades de fazer da escola um espaco de todos.

Com o CC, o professor se vé com mais liberdade e autonomia para obter e
passar conhecimento na realizacéo do seu trabalho na escola, assim substituindo o
individualismo pela coletividade na escola que € uma da forma mais importante para
o desenvolvimento do conhecimento escolar. Nesse ponto de vista, as praticas
adotadas devem ser tomadas com responsabilidade e coeréncia e que a formacgao
humana tenha respectivos avangos na sociedade. A importancia do conselho de
classe esta no foco do potencial educativo e coletiva, para desenvolver um processo
de reflexdo na educacéo publica dando direito a todos pela educacao.

A organizacdo do conselho de classe configura-se como um espaco para se
analisar os desafios que tem na escola e também na tomada de decis@es referente a
equipe pedagoégica no processo educativo sempre se preocupando com o bem estar
do aluno e do seu aprendizado, essa é uma das caracteristicas com grande
repercussao que é o aprendizado do aluno. Portanto, conselho de classe se torna uma
oportunidade para que os envolvidos possam se expressar de forma bem flexivel
construindo seus proprios conhecimentos na escola.

Dentre os objetivos para atuagédo do conselho de classe, segundo o Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas— INEP sao:
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[...] efetuar uma avaliacdo continua do aluno e da turma em seus aspectos
gualitativos e quantitativos; aperfeicoar o trabalho do professor com o aluno
por meio de subsidios fornecidos pela equipe pedagoégica, despertar no
professor a consciéncia de que € necessario realizar a auto avaliagédo
continua do seu proprio trabalho com vistas ao planejamento de suas
atividades e métodos e a um aprendizado mais eficiente por parte do aluno
(VARGAS, 2008, p. 64).

No contexto das ideias acima expostas, o Conselho de Classe tem o objetivo
de avaliar os alunos dando énfase ao rendimento no aprendizado e no seu
comportamento, ou seja, levando em conta a qualidade e a quantidade. Essa
avaliacdo é conjunta e deve contar com todos os professores e com a participacéo
dos alunos ou representantes constituindo assim, um trabalho eficaz e de qualidade
na escola.

Porque a participacado é um direito que é dado para todos democraticamente é
conhecido como o direito expressao que todos na escola e em meio a sociedade
possa se expressar, der suas proprias opinides para que tenha mais conhecimento
garantindo seu lugar no meio social, conselho de classe também é uma forma de
manter a organizacdo da escola através de liberdades e coletividades onde todos
acompanham os trabalhos entendendo o funcionamento, essa organizacdo € dada
desde os funcionarios que fazem parte da limpeza, merenda escolar administracéo,
secretaria e outros.

Nesse sentido, o aperfeicoamento do professor na escola e nas suas atividades
também traz muitos beneficios para a escola tendo em vista a caracterizacdo de
fornecer um trabalho qualitativo e quantitativo. Com essas atitudes, os beneficiarios
serdo os alunos que terdo um aprendizado com bons rendimentos, assim é necessario
sempre inovar para que os alunos aprendam nao so6 ler mais algo inovador que o0s
deixe com entusiasmos para descobrir cada vez mais formas de aprender coisas
novas desenvolvendo seus conhecimentos na escola replanejando suas atividades
com metodologias diferentes, e tendo um bom compartilhamento com toda a equipe
escolar.

O Conselho Escolar tende a assumir a responsabilidade escolar abrindo
caminho para um melhor aprendizado na escola e no trabalho da equipe pedagogica
para que essas novas atitudes sirvam de reflexdo no ambiente escolar. Enquanto o
conselho de classe traz para a escola a teoria como o0s desafios que seréo praticados
para uma melhor forma de qualificar os alunos e enriquecer seus conhecimentos

socialmente.
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Por fim, os conselhos de classe e escolar sdo os principais elementos de
organizacdo na participacdo escolar que, desde 1980 comecaram a se desenvolver
em prol do melhoramento escolar e na parte de ajudar nos trabalhos em equipe, ou
seja trabalho coletivo.

De fato, esses instrumentos citados e descritos se tornam mecanismos
eficientes de participacdo no cotidiano escolar, a medida que propiciam espacos de
reflexdo, construcao e reconstrucdo das préticas, trocas de conhecimentos, e ainda
oferece uma oportunidade de participacao de todos os envolvidos na escola. Desse
modo, para desempenhar seu trabalho com eficacia e coeréncia, cabe a gestao
escolar trabalhar para sempre obter resultados satisfatérios para o trabalho escolar e

o aprendizado dos alunos.

1.3 A FAMILIA COMO UM DOS ELEMENTOS CONTRIBUIDORES NA
CONSTRUCAO DA GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR

Conforme j& enfatizado anteriormente, a gestdo democréatica na educacdo
comecou a se tornar visivel na pratica a partir da Constituicdo Federal de 1988, dai
tem o papel fundamental na escola, com a familia e a comunidade, e o
comprometimento com o aprendizado dos alunos.

Do ponto de vista democratico, a trajetéria se deu com o sentido de trazer para
a escola diversos métodos com o intuito de deixar marcas de desenvolvimento e
conhecimento e experiéncia voltada para os profissionais da educacéo, chegando a
um consenso que a educacao € de ampla responsabilidade entre os profissionais que
atuam na area educacional. Esse é um dos propésitos de importante definicdo para a
escola, ou seja, a qualidade e capacitacdo do profissional.

A ideia é fortalecer a participacdo democraticamente a todos o ser social com
um sO objetivo de fazer com que ambos tenham oportunidades a se revolucionar
socialmente, e que dessa forma todos adquiram mais conhecimento para melhor
entender o desenvolvimento democratico na escola. Assim, cabe a gestdo escolar
analisar o processo participacdo dentro do ambiente escola, onde todos fazem parte

do trabalho realizado pelos que se dedicam a uma educacéo de qualidade.
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A garantia da participacéo da equipe nas decisdes no cotidiano da escola, a
valorizagdo dos professores por meio do respeito as suas ideias, a
confiabilidade no trabalho assumido e coparticipado por todos foram agfes
dos diretores, a possibilidade de dialogar, de falar e ser ouvido possibilitou o
crescimento das equipes (PASCHOALINO, 2016, p. 357).

Segundo o autor, a participagcdo € importante para se ter um crescimento tanto
na equipe pedagogica porque com o dialogo o desenvolvimento da escola e no
aprendizado dos alunos ha o crescimento nas atividades, de forma que todo cidadao
tenha seus direitos respeitados e que tenham mais acesso a escola e o envolvimento
de todos faz a diferenca na sociedade. De fato, a educacgéo basica € direito de todo o
ser social.

Nesse sentido, a participacdo é um método utilizado para que haja conversas
dialdgicas entre pessoas que trabalha no mesmo setor. Um exemplo disso, € a escola
onde se aglomera varias pessoas com 0 mesmo objetivo que é transformar pessoas
em cidadaos de bem, competentes para exercer seu trabalho a qual foi lhe dados.
Outro ponto importante € que as pessoas tenham interagdes umas com as outras para
que todos facam parte desse coletivo com dialogo entre alunos e professores e 0s
demais funcionarios.

Cabe ressaltar que os elementos contribuintes para se ter uma gestao
participativa é o olhar democratico na construcdo participativa dos projetos
pedagdgicos. Nas tomadas de decisbes € importante para que haja organizacdo de
forma coletiva em todas as areas, seja administrativa, financeira e outras devem ser
trabalhadas com a participacdo de todos os membros da equipe escolar como: Diretor,
professores, pais e comunidade, conselho escolar e conselho de classe, que séo
elementos que contribuem muito para ter a flexibilidade de participacdo na escola e
também na sociedade em que vive as pessoas socialmente com o intuito de crescer
dentro de uma sociedade democréatica e social.

Essas responsabilidades néo ficaram na equipe pedagdgica, mas, de todos 0s
envolvidos, assim se torna um trabalho coletivo e com maiores resultados seja la na
elaboracdo de atividades escolares, como projeto pedagogico e planejamento de
outras atividades, que séo realizadas na escola em prol do sucesso do aluno e da
prépria escola.

Com esses elementos de participacdo as decisdes sao tomadas coletivamente
e que toda equipe pedagodgica esteja a frente para expressar suas opinides que todas

as decisdes esclarecidas também com a comunidade escolar e com todos os
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familiares dos alunos que fazem parte do ensino de escola publica. Assim sendo,
essas decisfes tomadas coordenam os estimulos do aprendizado e mobiliza as
atitudes de cada um na escola, motivando e liderando para um caminho melhor.

Portanto, esses elementos sdo vinculos muito significativo para o
desenvolvimento da escola e com a comunidade, os pais, o conselho escolar, o
conselho de classe contribuindo para a boa organizacdo escolar tornando todos
participativo no envolvimento educacional e na aprendizagem dos alunos, obtendo um
bom planejamento e também a execucao de projetos educativos na escola, a medida
gue se torna um trabalho flexivel e com bom rendimento na aprendizagem dos alunos
(HONORATO, 2014).

Com isso, o trabalho dos professores fica mais facil na hora de realizar porque
€ um feito coletivamente e assim, a elaboracdo das diretrizes a serem seguidas se
torna acessivel para todos que fazem parte dessa equipe na escola, tendo resultados

positivos.

A gestdo da escola se traduz cotidianamente como ato politico, pois implica
sempre umas tomadas de posicdo atores sociais (pais, professores,
funcionérios e estudantes...). Logo, a sua construcdo nédo pode ser individual,
pelo contrario, deve ser coletiva, envolvendo os diversos atores na discussao
e na tomada de decisfes. Para que a tomada de decisdo seja partilhada, é
necessaria a implementacdo de varios mecanismos de participacao tais,
como: 0 aprimoramento dos processos de provimentos ao cargo de diretor, a
criacao e consolidacao de 6rgéos colegiados na escola conselhos escolares,
conselhos de classes (BRASIL, 2004, p. 28).

Cabe ressaltar que, gestdo participativa em geral o que se observa € um
conjunto processos e principios que é defendido através de trabalhos de qualidade
gque permite o bom desenvolvimento com resultados significantes para todos, e nas
tomadas de decisdo escolar, a manifestacdo de uma gestao participativa requer muito
de um trabalho coletivo na escola para que se tenha um desempenho por igual sem
subestimar nem os profissionais da educacdo e nem os alunos. Sabe-se que €&
importante o quadro evolutivo da gestao participativa na escola, isso mostra o quanto
evoluiu os processos educacionais tendo em vista a participacao.

Os professores também fazem parte desses elementos porque estéo presentes
a todo tempo na vida desses alunos sempre compartilhando suas vivéncias na escola,
com os colegas e com 0s demais que prestam servico na escola, porque sdo eles que

constroem um trabalho altamente de qualidade mantendo o esfor¢o de estabilidade
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na escola e no desempenho dos alunos em funcdo de promover uma organizagao
estavel nas atividades que sao realizadas para o bem da educacéo.

Portanto, uma caracteristica importante na gestdo participativa é que 0s
professores conseguem ter um controle por exercer na gestdo em que a participagao
de todos os envolvidos é muito necessaria para o desenvolvimento com objetivo de
alcancar bons resultados na escola, ou seja, na aprendizagem dos alunos se tornando
profissionais qualificados.

A gestéo participativa independente de outros contextos fala se de uma gestao
qgue o se defende € a participacdo da comunidade escolar, dos pais e de outros
integrantes que faz parte da educacdo e essencialmente do envolvimento dos
trabalhadores na escola e de uma gestdo participativa e que esses principios sao
construidos na escola por uma equipe. A tendéncia € reforcar todos os esses
requisitos em conjunto sendo que o nivel de formacéo e qualificacdo dos professores

€ importante para um bom desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.

Mesmo diante do grande numero de alunos, pais e funcionéarios percebem -
se que a participacdo da comunidade escolar ndo é tdo efetiva como poderia
ser. Verifica-se que hd uma problemética na participagdo da comunidade,
pois a participacdo de pais e alunos, assim como professores e outros
servidores é pequena ou limitada (SILVA, 2014, p. 12).

Todos os profissionais que trabalham na escola sdo fundamentais para o
sucesso da gestdo democrética e participativa, uma vez que sao esses trabalhadores
gue zelam do ambiente escolar, participando também da estrutura escolar, auxiliando
a parte técnica da escola, cuidando dos alimentos dos alunos. Portanto, os
profissionais da escola devem trabalhar em unido se disponibilizando para fazer um
bom trabalho e que todos sintam se satisfeitos em colaborar para uma educacao
melhor, e trazendo também beneficios para as familias que querem resultados
positivos para seus filhos ao final do ano letivo.

Especificamente, os alunos sdo os que mais participam de todo contexto
escolar porque estdo patamar bem importante que a sua luta por uma profissdo, em
outro aspecto o aluno também faz parte dos projetos escolares, das atividades, ou
seja, das datas comemorativas onde eles mesmos topam os desafios para
apresentarem seus trabalhos com qualidade e eficiéncia. O aluno sempre é visto como
a parte mais importante da escola e ambos enfrentam esses desafios para se

tornarem bons profissionais e serem visto socialmente.
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A comunicacdo entre a equipe escolar, os pais, os estudantes e seus
familiares € uma das estratégias usadas para estabelecer uma pratica escolar
participativa. A partir de uma visdo comum, as pessoas definem objetivos,
matas, caminhos teéricos e praticos a serem seguidos. Elas constroem o
plano de desenvolvimento da escola, os projetos financeiros e pedagdgicos
de forma mais abrangentes e realistas (BERALDO; PELOZO, 2007, p. 45).

Nessa perspectiva, o Conselho Escolar e o Conselho de Classe, assim como
0s pais participam da avaliacdo dos alunos e professores onde promove o
desenvolvimento real, podendo deixar claro que os desafios presentes na escola com
os elementos participativos sdo bem mais faceis de soluciona-los tendo um bom
proveito nas atividades do cotidiano escolar.

Segundo Almeida (2014), a crianca quando é inserida na sociedade por ja
nascer tendo uma familia, ou seja, isso acontece porque tem a influéncia da familia
sendo inserida socialmente, culturalmente, por isso acaba sendo incorporada na
sociedade obtendo seus valores morais e crengas, acaba tendo um comportamento
social podendo se expressar livremente e esse comportamento € dado como base
para viver em sociedade.

Essas relagdes alteram as atuais na convivéncia da crianga com o que aprende
na escola, € fundamental a influéncia da familia na escola, os acompanhamentos
familiares importantes para o desenvolvimento do aluno a presenca da familia na
escola e da comunidade dando énfase na aprendizagem a partir de entdo o aluno
comeca a ter conhecimento dos desafios que surge na escola, e € nesse momento
que o acompanhamento da familia é importante para o desenvolvimento do aluno no
cotidiano escolar.

A influéncia familiar transforma o conhecimento do individuo favorecendo a
aprendizagem e a convivéncia com o professor, com 0s colegas e com a equipe
pedagdgica da escola e tornando as pessoas incentivadoras e participativas, isso por
ter os incentivos familiares. Assim, os alunos buscam se mais qualidade escolar e
construindo personalidade socialmente moldada e de uma qualidade na educacéo e
na comunidade.

Assim, € fundamental que a gestdo incentive a participacdo nos projetos
educativos e que o dialogo esteja presente no espaco escolar e abrindo portas para o
melhor desenvolvimento. As opinides sao essenciais, pois elas fazem a diferenca.
Neste momento cabe a todos a serem ouvidos independentemente da acdo, assim

todos participam dos projetos realizados na escola.
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Cabe ressaltar que todos esses elementos de participacéo na escola (Conselho
Escolar, Conselho de Classe, PPP, e as categorias de pais, alunos, demais
funcionarios, equipe pedagdgica, e as parcerias do entorno escolar), quando reunidos,
constroem pedais para a formacgéo e construcédo de uma participacao e objetivos para
alcancar um desenvolvimento bastante eficaz e que seja uma forma de superacéo
para tomadas de decisdes para a problematica encontrada na escola.

A presenca da familia na escola é um dos principais elementos para obter
vantagens no desenvolvimento do aluno e obter um bom sucesso na educacéo, sabe-
se que cada um é responsavel pelo seu papel na escola e no acompanhamento
educacional do aluno. A escola e as familias sempre devem estar em sintonia no
trabalho escolar e no desenvolvimento estudantil dos filhos nunca se afastando do
ambiente escolar para ficar por dentro de todo o processo pedagdgico e das atividades

gue envolvem participacdo da comunidade.

E necessaria a participacéo dos pais na educacao dos filhos, familia e escola
devem caminhar juntas, buscando entender as diversas situagfes que surge
no ambiente escolar. Essa parceria bem-sucedida s6 trar4 beneficios e
sucesso para ambas as partes. E responsabilidade da escola e dos pais
transformar a crianca em um adulto consciente de seus direitos e deveres
(MARQUES, 2017, p. 33).

Cabe ressaltar que a familia € onde as crian¢as da seu primeiro passo para seu
desenvolvimento social e educacional. E na familia que a crianca encontra seu espaco
natural para o comeco de uma vida na sociedade, e com o incentivo da familia a
crianca vai a escola com intuito de obter mais conhecimento e viver socialmente.

Essa concepcao familiar influencia o aluno na escola e na convivéncia social,
assim, essas transformacfes vao se modificando ao longo do tempo, e o aluno
alcanca mais conhecimento e aprende a lidar com diferentes pessoas, como 0sS
profissionais que ali desempenham seus trabalhos em prol da educacéo.

Esse é um dos temas mais importante na vida do aluno, é importante dizer que
o apoio da familia na escola e nas atividades que lhe é atribuida para melhor
desenvolvimento do aluno na escola. O ensino dos alunos e o aprendizado sempre
sdo muito desafiadores tanto para a familia, quanto para a escola, por isso é
necessario que a familia esteja inserida na escola participando das atividades do

aluno e é importante o relacionamento dos pais com os professores.
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Nesse contexto sabe-se que o0 aluno passa a ser direcionado a escola com um
anico objetivo que é o de se desenvolver culturalmente e socialmente obtendo mais
conhecimento. Assim, a familia se torna extremamente importante na escola, ambas
as partes e que sempre estejam ligadas as atividades escolares porque esse € um
dos papeis fundamentais na vida do aluno.

A primeira educacdo que uma crianca recebe € a da familia, depois na escola
ela comeca a receber através de profissionais da educag¢do um ensino de qualidade
para se tornar um profissional com eficiéncia e qualificagdo para o mercado de
trabalho. Entende-se que, nem toda a familia € tdo presente na vida escolar do filho
tornando isso dificultoso no desempenho do aluno. Porque esse apoio € téo
necessario para que o aluno possa se desenvolver melhor no seu trajeto na escola
com o apoio da familia.

Assim percebe-se que a escola tem interesses comuns mas que cada uma tem
sua forma diferente de ensinar e de desenvolver as atividades, como receber a familia
e de que maneira essas pessoas pode participar da aprendizagem do seu filho na
escola. Préticas que podem ser discutidas em reunides para informar a familia que
atividades podem ser desenvolvida no intuito de ajudar no processo de aprendizagem
dos alunos.

A familia representa o alicerce importante para o aluno sendo que todos 0s
desafios que surge na escola com o apoio de toda a equipe escolar e da familia ele
podera ser solucionado de forma que todos participem dos problemas. Se nao for
tomada uma decisdo pode dificultar no aprendizado do aluno e também no
desenvolvimento das atividades escolar, enquanto pode afetar na convivéncia de
todos no ambiente escolar, a participacéo dos da familia na escola proporciona limites,
regras, da escola deveres e direitos que determina que o alunos cresca
profissionalmente sem deixar que os conflitos que vao surgindo na escola afete seu
desempenho educacional.

De acordo com Marques (2017), € tdo necessaria a participacdo familiar no
ambiente fora do mesmo, essa presenca da familia mantém uma concentracéo
voltada para a escola tendo acesso no processo educativo do aluno e fazendo com
que esse desenvolvimento seja sécio cognitivo auxiliando para uma melhor formacéao
e conhecimento.

Assim sendo quando ha a participacdo de todos aqueles que fazem parte do

setor escolar como educadores, alunos, pais e funcionarios todos com um so objetivo
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de tomar as decisdes para que possa melhorar o aperfeicoamento do aprendizado e
melhoramento no ambiente escolar, a participacdo € um instrumento para o bem estar
da escola e dos alunos.

E nesse sentido que se vé a necessidade de mais participacdo familiar na
escola para o bom desenvolvimento educativo onde se trata da melhoria de cada um
na escola e fora dela, mesmo com os desafios que sempre surge na escola nessa
hora € importante a participacdo nas decisdes que é tomada na escola para tornar-se
um ambiente com transferéncia e qualidade no desempenho escolar.

Portanto € importante que os pais conversem com os filhos sobre a escola,
sempre visitar o local ambiente da escola e se envolver nas atividades dos alunos
para que essa socializagédo ajude no seu desenvolvimento. Com esse incentivo dado
pela familia melhora todo o andamento da escola, ou seja, todos os profissionais tém
mais facilidade para desenvolver um bom trabalho de qualidade e eficiéncia e
valorizac&o na educacao.

A qualidade do trabalho escolar influencia também na educacgéo
correspondendo uma dimensdo grande no desenvolvimento escolar fazendo a
diferenca na sociedade que € baseada na gestéo participativa da escola. Quando se
fala de participacdo demonstra que todos tém interesse por uma educacdo melhor

para o aprendizado dos alunos.

Os conselhos escolares tornaram-se, neste contexto instrumentos
importantes para a desejada pratica democratica dos dirigentes escolares e
a consolidacdo da autonomia das escolas alinham- se aos colegiados com a
finalidade de desvendar os espacos de contradicdo gerados pelas novas
formas de articulagdo dos interesses sociais. A partir do conhecimento destes
espacgos, certames presente no cotidiano da vida escolar e das comunidades;
€ que sera possivel ter os elementos para a proposi¢ao e construcdo de um
projeto inclusivo (MARQUES, 2017, p. 39).

No contexto das ideias acima expostas, 0s elementos de participagdo tornaram
uma espécie de instrumento fundamental para o desenvolvimento da escola
proporcionando todos os requisitos de planejamento e da participagéo. Para o autor,
também tem como objetivo de grande importancia a participacdo € um meio essencial
e da garantia a uma gestéo participativa de grande proporcao na educacéo.

Nessa perspectiva, entende-se que, a participagdo € um meio de alcancar
melhoramento no desenvolvimento da escola e da comunidade escolar que também

faz parte de todos os objetivos relacionados a escola e ao bem estar dos alunos. Para
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concluir esses elementos participativos contribuem para uma boa organizacao e que
essa realidade permaneca no processo conhecimento na escola e que as familias
estejam sempre presente na educacéo dos seus filhos.

Por fim, a participacdo, ou seja, os elementos que contribui para uma
participacdo entre todos os profissionais e a familia também é muito importante para
o desempenho do aluno, buscando abrir portas para o crescimento do aluno, posto
que o foco da participacdo na escola € fundamental para o bom funcionamento do
aprendizado e na realizagéo das atividades escolares.
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2 GESTAO PARTICIPATIVA NAS ESCOLAS PUBLICAS

2.1 O PERFIL DO GESTOR NA PERSPECTIVA DA GESTAO PARTICIPATIVA

No cenario de gestao participativa € fundamental que os gestores escolares
atentem para esses elementos que contribuem para o bem estar do aprendizado dos
alunos e no trabalho dos professores garantindo a aproximagédo de todos que se
concretizam objetivos alcangados na escola.

Entende-se que, a participacao efetiva evolui o desempenho escolar tornando
todos aptos a esse direito que é disponibilizado para todos os cidadaos brasileiros que
tém um objetivo a ser realizado. Esses sao elementos que fazem parte do
acompanhamento educativo disponibilizando oportunidade e liberdade de cada um
expressar e apresentar suas opinioes. Isso € uma forma pratica de enriquecer seus
conhecimentos se crescer profissionalmente na vida educacional.

Cabe ressaltar que o gestor eficiente torna a escola com um bom desempenho
e com efichcia no aprendizado do aluno contribuindo assim para o bom
desenvolvimento escolar. O gestor € um lider que da suporte a toda equipe
pedagdgica onde os profissionais da educacao precisam de apoio pedagogico para
fazer um trabalho eficiente, cujo objetivo € alcancar resultados satisfatorios para o
crescimento da escola e o desenvolvimento do aluno.

Segundo Coelho e Linhares (2008, p. 38), “a organizacdo e a participacao
andam juntas no ambiente escolar enfatizando a importancia de se obter bem
satisfatorios pelos alunos e sempre mantendo positividade”. Por ser escola publica
nao significa que ndo possa ter bons resultados e qualidade na aprendizagem dos
alunos e no trabalho dos professores como apoio pedagdgico. De fato, € possivel se
fazer um trabalho eficaz para o bom desenvolvimento dos alunos e o melhoramento
do trabalho dos educadores da escola publica.

Portanto, diante dessa realidade, os gestores e 0s professores e outros
funcionarios fazem o trabalho na escola em equipe para um melhor resultado na
qualidade do ensino da escola publica e criando mecanismos necessarios para o
processo de ensino seja feito com responsabilidade e qualidade no aprendizado.
Dessa forma, propicia uma visdo de um ensino de qualidade e motivacdo para o

incentivo do aluno para que seja apto a uma educacgéo sem vinculos de conflitos.
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As mudancgas fazem com que o gestor assuma um papel importante nesse
processo, visando a organizacao da escola, com recursos para a promogao
de experiéncia de formacdo de seus alunos, tornando-os cidad&os
participativos na sociedade. O gestor ndo decide de forma arbitraria pela
escola em que atua, mas convida a comunidade para a elaboracdo do projeto
politico-pedagbgico, momento em que se discute, no coletivo, o dia — a- dia
da escola em todos os sentidos que lhe sejam inerentes. Procura criar
momentos de conscientizacdo da comunidade escolar, como um todo, para
o fato de que os problemas enfrentados no cotidiano escolar ndo estédo
dissociados da realidade social em que a escola esta inserida (COELHO;
LINHARES, 2008, p. 03).

A importancia no processo de organizacao na escola é uma referéncia positiva
no desenvolvimento escolar do aluno e os resultados sdo eficazes para o bom
desempenho da escola e a comunidade. A familia faz parte desse processo tao
importante que € a aprendizagem do aluno. O gestor escolar é a principal peca para
um bom desenvolvimento escolar junto com a equipe pedagdgica os alunos e todos
os profissionais da educacéao.

Compete aos gestores escolares exercerem seus trabalhos para estimular a
presenca dos pais na escola. Isso faz com que os alunos aprendam mais e se
aproximem dos professores para poder tirar suas duvidas sem causar conflitos entre
ambos. Desse modo, a relacdo escola e familia é necessaria para o bom desempenho
do aluno.

Para tanto, o trabalho do gestor quando feito com eficacia e competéncia e
apoio familiar nos momentos de situa¢des conflituosa € facil achar solucéo para os
problemas encontrados na escola. Com o auxilio de toda a equipe pedagdgica unida
em um s6 desempenho de fazer um bom trabalho na escola em prol de uma educacéo
melhor esse empenho mostra o interesse de desenvolver cidaddos de qualidade e
eficiéncia para o mercado de trabalho.

E importante ressaltar que o gestor de escola publica que trabalha com um
intuito de transformar e renovar o aprendizado dos individuos para melhor resultado,
significa que sempre vai ocorrer mudancas para melhorar o desenvolvimento dos
alunos. A participagdo também faz parte dessas mudancas na escola, que hoje é
fundamental essa participacdo entre escola e familia e comunidade para se tornar
uma escola de qualidade.

Faz-se necessario manter o olhar voltado para uma educacgédo eficaz de
qualidade, mediante essas mudancas para melhorar o aprendizado e sempre
inovando os métodos de ensino para facilitar mais o aprendizado e que se tenha

melhor dindmica de para melhor desempenho da escola.
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O gestor é mantido pelo estado via cobranca de impostos, pois € um servidor
publico, prestador de servicos ao povo, estando sob a orientagédo
constitucional e estatuaria das Leis n°® 10261/ 68 n° 444/85. O diretor, como
pessoa que exerce o papel de lider dentro da escola, tem que desenvolver e
administrar determinadas atividades, coordenando sua equipe para que
juntas tenham éxito em suas acBes e alcancem o0s objetivos da escola.
(ALMEIDA; TEIXEIRA, 2014, p.28).

Cabe ressaltar que, para um gestor de escola ter um bom perfil precisa que ele
seja bem capacitado e um plano de planejamento organizado. Assim, o trabalho na
escola e a organizacao da equipe pedagogica, professores e funcionarios que fazem
parte do trabalho escolar tenha éxitos e eficacia. Tornando possivel o melhoramento
e desenvolvimento do trabalho dos professores e outros funcionarios da escola.

Para tanto, o gestor escolar é essencial para que a escola garanta um ensino
de qualidade e motivacdo onde para aprimorar e flexibilizar o aprendizado na escola
publica. E importante a capacidade de o gestor desenvolver um trabalho com
resultados positivos na escola e comunidade porque a competéncia técnica e
administrativa € um dos referenciais que o gestor escolar precisa ter para trabalhar
junto a uma equipe pedagdgica e a familia doa alunos.

Dessa forma, o gestor que tem interesse ho bom desempenho da escola e dos
alunos, juntos promovem na escola um trabalho com o papel de alcancar objetivos e
sucesso para que o ambiente escolar seja o lugar de aprendizagem e de mais
descobertas para enriquecer o conhecimento do aluno.

Diante dos pressupostos, 0 gestor escolar necessita ser competente diante dos
desafios que surgem. Primeiramente fazer com que ganhe confianca diante de toda
equipe da escola e da familia e a comunidade escolar. Ter habilidade e empatia,
sabendo ouvir as opinides de cada um no ambiente de trabalho é importante ressaltar
gue uma boa comunicacdo ajuda no desempenho da escola aproximando mais a
equipe pedagdgica e os professores obtendo bons resultados escolar.

Portanto, para superar esses desafios € importante focar na evolucdo da escola
para que ela tenha sucesso. E no desenvolvimento do aluno, que é fundamental que
esses elementos contribuam para o trabalho com eficacia, e que os objetivos sejam
positivos e que os alunos cresgcam 0S seus conhecimentos para se tornarem bons

profissionais.
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2.2 DESAFIOS ENFRENTADOS PELA GESTAO PARTICIPATIVA NA ESCOLA

Enfrenta-se muitos desafios na participagcdo das pessoas nas questbes da
escola, da coletividade entre os profissionais da educagéo que se sacrificavam para
realizar um trabalho de qualidade, isso devido as oportunidades que sdo poucas.
Entretanto, gracas ao avanco tecnoldgico e a qualificacdo dos professores que se vé
um rendimento eficaz na educacéo publica.

Nesse caso, dirigir uma escola requer responsabilidade, competéncia e
disponibilidade porque essa € uma das tarefas mais rotineiras que a pessoa possa
imaginar. Cabe ao profissional da gestdo, analisar os devidos desafios que serdo
encontrados a frente da escola e ter um olhar de satisfagdo para o bom desempenho
dos funcionarios e levando em conta as decisfes e de como administrar com muito
cuidado e prudéncia, assim como nas tomadas de decisao.

Quanto aos desafios contemporaneos ainda se evidencia no cotidiano escolar
os conflitos que sdo muito constantes, ndo somente na escola como na comunidade,
nas familias. Entretanto, que fique claro que conflito na escola néo significa que tudo
esteja se tornando negativo sendo que esses possam ser resolvidos através de
didlogo em reunides. O convivio das pessoas em coletividade torna-se dificil, mas que
possa trazer boas reflexdes para todos dentro da escola sempre priorizando a
democratizagédo e buscando solugbes de como resolver os conflitos contidos na
escola.

Vale ressaltar que os desafios encontrados na escola publica ndo é sé o
aprendizado dos alunos, mas muitas vezes, a escola ndo tem uma boa estrutura. 1sso
€ uma das questdes que faz parte de uma boa gestéo, ou seja, o gestor tem que estar
presente e saber de tudo o que se passa na escola que nédo esteja devidamente

engquadrado procurando sanar as situacdes que se apresentam.

O gestor continua tendo o papel mais importante, pois fica com missao de
identificar e mobilizar os diferentes talentos para que as metas sejam
cumpridas. E, principalmente conscientizar todos da importancia da
contribuic&o individual para a qualidade da educac&o. Nessa nova realidade,
configurada como gestor, passando a ter um carater mediador que nao pode
restringir a um papel de controlador onde, cabe a ele desenvolver algumas
competéncias, como aprender a buscar parcerias, pensar em longo prazo,
trabalhar com as diferengas e meditar conflitos, ter coragem para buscar
solugBes alternativas, estar em sintonia com as mudancas da area e néo
perder de vista as metas educacionais (OLIVEIRA, 2010, p. 17).
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O gestor escolar tem por objetivo tomar a frente juntamente com os demais
funcionarios para influenciar a participacao de todos na escola, principalmente familia
e comunidade, e a participagcdo dos alunos para melhor desenvolvimento. Essa
influéncia ndo é s6 no espacgo escolar, mas que todos estejam envolvidos na
educacao, desde os pais, alunos, professores e comunidade. O papel do gestor é
fazer com que todos se aproximem mais da escola para melhor ter uma efetivacdo e
buscar qualidade na aprendizagem dos alunos.

Esses desafios que comprometem o ensino na escola e que sempre faz parte
da escola, mas que podem ser solucionados quando o gestor faz um bom trabalho
para o bom desempenho escolar. Entende-se que, quando a escola tem uma boa
organizacdo da cultura do cotidiano, as mudancas sempre estdo a frente trazendo
resultados positivos quanto na gestao, ao financeiro e no pessoal isso depende do
nivel de entusiasmo do gestor com os demais profissionais e alunos.

O gestor deve ter muita habilidade para obter uma boa organizac&o na escola
e facilitar o trabalho dos professores e aprendizagem dos alunos. Dando apoio
pedagdgico e legalmente para gerir um desempenho eficaz e de qualidade com
realizacdo em prol da educacdo escolar promovendo transparéncia e participacao
para desenvolver os profissionais e a comunidade escolar em busca de formar bons
profissionais para exercer na area da educacao.

Outra parte importante da gestao participativa € a elaboracdo do PPP que é
considerada uma ac¢do participativa na gestdo democratica na escola e que envolve
todos, tornado satisfatorio para o desenvolvimento escolar e beneficiando a
comunidade escolar e as familias. E necessario que todos estejam em sintonia uns

com as outros para garantir o bem estar de todos que faz parte do trabalho educativo.

Em relagcdo a essas questdes, um dado significativo refere-se ao fato de a
indisciplina atravessar indistintamente as escolas publicas e privadas.
Enganam-se aqueles que a supdem mais ou menos presente apenas em
determinado contexto. Vale lembrar que, embora diferentes significados
sejam atribuidos a problemética e até mesmo o0s préprios objetivos a
educacional subjacente a ambas possam ser distintos, elas parecem sofrer o
mesmo tipo de efeito. Ndo se trata, pois de uma espécie de desprivilegio da
escola publica; muito pelo contrario, a violéncia, tdo presente no meio escolar,
na atualidade, acaba destruindo o vinculo existente entre as pessoas,
tornando-se cada vez mais prejudicial ao ser humano, a considerar que, para
resolugdo dessa problemética, os gestores necessitam de praticas
mediadoras compartilhadas (LIMA, 2010, p. 21).
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O trabalho do gestor € muito significativo na escola e ao redor de todos os que
fazem parte da educacdo. O gestor € um dos profissionais que trabalha com as
divergéncias na escola, e os conflitos entre professor e aluno ou entre colegas
acarretam uma série de problemas que precisam ser solucionados com moderagao
para que nao influencie no desenvolvimento do aluno e que essas desavencas podem
ser dentro ou fora da escola, no entanto, o gestor precisa tomar as devidas decisdes
com apoio dos pais e comunidade.

Cabe ressaltar, que h& varias possibilidades de criar atividades educativas para
gue esses alunos participem mais dos desafios de aprendizagem escolar. O gestor
escolar € o equilibrio dessa relacéo entre os profissionais. Ndo s6 aqueles que atuam
na sala de aula, mas como aqueles que exercem outras fun¢gdes dentro da escola,
pois todos tem direitos e deveres para o bom desenvolvimento escolar.

Nos ultimos anos percebe-se que alguns alunos estdo completamente
desinteressados nas atividades escolares onde cabe ao gestor reunir-se com a equipe
pedagdgica e os professores e discutir a melhor forma de fazer com que esses alunos
possam estar se interessando mais pelo o seu préprio desempenho. Esses desafios
podem ser resolvidos através de mecanismos e técnicas de participacdo da familia e
do entorno da escola.

A guestdo da violéncia na escola tem um significado muito forte, posto que as
consequéncias que surgem no decorrer do tempo desaguam em problematicas, como
por exemplo: a falta do aluno na escola, as notas baixas que faz com que esse aluno
possa reprovar baixa produtividade no desempenho escolar principalmente os menos
favorecidos, ou seja, por parte financeira, distancia e a auséncia de seguranca
familiar, que coloca a educacgéao dos alunos em risco. Portanto, essas turbuléncias que
existem na escola, ou seja, nas salas de aula é quando se tem uma elevada taxa de

conflitos na escola.

Como o poder de competéncia gera novas alternativas para o enfrentamento
de desafios, o melhor aproveitamento de oportunidades na superagcédo de
dificuldades e a criacdo de novas e mais promissoras perspectivas de acéo,
ele tende a aumentar gradativamente. Assim, a atuacdo efetivamente
competente dos professores cria uma cultura proativa pela qual se evita o
inadequado comportamento de ao sistema e a qualquer outra pessoa ou
situacdo a culpa por situagdes dificeis, em vez de considera-las como
desafios e enfrenta-los com responsabilidade (LUCK, 2011, p. 112).
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O gestor escolar enfrenta varios desafios no seu trabalho para tornar a escola
um ambiente agradavel em prol de melhores desenvolvimentos dos alunos, sem
contar com os desafios que surgem na escola e que precisa de solucdes para resolvé-
las. Neste caso, 0 gestor vai tomar as devidas precaucdes para que seja tudo
resolvidos cordialmente com os alunos, professores, comunidade escolar e os pais
gue sao fundamentais nesse processo de tomada de decisdes.

Percebe-se que o trabalho do gestor € complexo e ao mesmo tempo importante
para o bom andamento da escola, onde as necessidades educacionais precisam ser
superadas e administradas e organizadas para que os desafios sejam resolvidos de
forma coletiva e que todos colaborem nas atividades da escola para que assim se faca
uma educacao de qualidade e conhecimento.

Desde 1980, ja existiam estudos que defendiam o trabalho coletivo nas escolas
como uma das formas mais eficaz para se fazer um trabalho na escola. Com o tempo
foram se aprofundando os estudos sobre essa temética. Atualmente, as escolas
fazem esse trabalho com a participacdo da familia e da comunidade porque é uma
das metodologias que faz sucesso no aprendizado e no desenvolvimento intelectual
dos alunos e trazem resultados satisfatorios para a escola.

No Brasil, o gestor ocupa o cargo ha maioria dos casos indiretamente que onde
a pessoa escolhida vai foi indicada politicamente, a pessoa escolhida para o cargo de
gestor precisa ser capacitado e ter uma boa comunicacao para lidar com professores,
pais, comunidade etc. O gestor precisa ter um perfil satisfatorio como: ser competente
para poder trabalhar de forma democratica na escola e com todos ali que fazem parte
da equipe de trabalho.

Portanto, com trabalho bem sucedido do gestor da para se observar as
mudancas na escola e no aprendizado dos alunos, a organizacdo também faz parte
do desenvolvimento da escola. A presenca da familia na escola contribui muito para
o desenvolvimento deles, sendo que facilita no trabalho dos educadores na realizacao
das atividades escolar. Isso faz com que os alunos alcancem boas metas no
desempenho escolar, embasado no processo de aprendizagem e da qualidade de
ensino.

Podemos constatar as condi¢cdes precarias em que essa escola se encontra,
com falta de material didatico, espaco fisico impréprio para suas funcgdes,

moéveis e equipamentos deteriorados, fumeardo inadequada de corpo
docente, escassez de professores e demais funcionarios, falta de recursos
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materiais e financeiros para fazer frente as necessidades mais elementares
(PARO, 1992, p.260).

Conforme o autor, o gestor escolar € responsavel pelas familias e a comunidade
e deve sempre lutar pelo bem-estar da escola e os recursos que vem para a escola
em prol de melhorar a estrutura escolar, como: a constru¢do de salas climatizadas
para que os alunos possam aprender com mais facilidade. Outro ponto importante é
a parte externa onde os alunos possa brincar sem problemas, evitando assim os
acidentes no ambiente escolar.

Nesse caso, as verbas nem sempre sao suficientes para melhoria da escola,
ou seja, onde os alunos podem se sentir confortdveis e que alcance um bom
desempenho na sala de aula e que consiga assimilar as atividades que sao dirigidas.
O papel do gestor € buscar técnicas para melhor alcancar os objetivos para o
crescimento da escola.

Diante do pressuposto, esse cenario ainda existe nas escolas publicas, mas
sempre se luta para se alcancar uma meta suficiente na aprendizagem, na
qualificacdo dos professores e que os alunos tenham acesso a tecnologia na escola
para melhor aprendizagem. E na qualidade de ensino de todos, que tem o direito de
uma educacdo de qualidade diante de varios desafios que alguns alunos ainda
enfrentam para chegar até a escola.

Um desses desafios é a condicdo financeira que as vezes € precaria, iSsSo
também dificulta o desenvolvimento do aluno, levando em conta a alimentacéo que é
fundamental para o desempenho deles. Desse modo, o trabalho eficaz do gestor
também contribui para esses alunos gque tem menos recursos para estudar. Cabe a
ele criar meios para que todos facam parte da educacéo que € direito de todos.

Portanto, a educacéao faz parte da vida de cada cidadao brasileiro para se tornar
capaz de ingressar no mercado de trabalho, e trabalhe com eficacia e
responsabilidade. A educacdo € um vinculo que acompanha cada um e que é
necessario para o crescimento do pais. A escola nos dias de hoje tem um papel

fundamental na vida dos alunos e todos que fazem parte da educacéo,

O gestor deve coordenar 0 uso correto de instalagdes, equipamentos e
recursos disponiveis na escola, promovendo ac¢des de manutencdo e
preservacdo do patriménio e de materiais, realizando a¢des participativas de
planejamento e avaliacdo de recursos financeiros, de acordo com suas
prioridades, prestando conta a comunidade (ALMEIDA; TEIXEIRA, 2014, p.
38).
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A partir do exposto, ainda falando do desafio do gestor, outro ponto importante
na questao da educacéo € a dificuldade para mudar para melhor o ensino. O ambiente
escolar € um dos problemas que gestor encontra na escola, contudo ha possibilidade
de encontrar solugbes para fazer a mudangca para melhor desenvolvimento na
aprendizagem dos alunos.

Cabe ressaltar, que os desafios que o gestor enfrenta ndo € sé por conta das
novas metodologias de ensino, mas a transformacéo do ambiente escolar, ou seja, 0
patrimoénio escolar que influencia também a mudanca de comportamento na
convivéncia do aluno no meio social e familiar.

Diante do pressuposto, € preciso acompanhar as transformacgées que sempre
surgem e elas exigem que as escolas acompanhem essas inovagfes em busca de
melhorias na aprendizagem e desenvolvimento intelectual dos alunos. Com a
evolucdo da escola, os alunos podem desempenhar novas habilidades e ser
profissionais mais competentes adquirindo mais conhecimento.

E importante saber que essas mudancgas ocorrem com passar dos anos e a
demanda social exige do gestor que a escola tenha resultados positivos para tornar o
individuo com um conhecimento amplo na educacdo e seja capaz de resolver os
problemas que surgem na escola e também possa lidar com eles e resolvé-los com
eficiéncia e utilizando os seus conhecimentos dentro do ambiente escolar.

Para tanto, que os conflitos ndo acontecem somente entre alunos e alunos, ou
entre professores e alunos, mas também pode ocorrer com 0s pais e até mesmo entre
os profissionais de trabalho. O motivo € néo saber lidar com esses desafios que
sempre estdo presentes na escola. Cabe ao gestor tomar as devidas decisdes para
ajudar a conter esses conflitos na escola.

Portanto, o trabalho coletivo na escola é eficaz quando se inclui a familia e a
comunidade escolar e que todos fique a par das informac¢des do desenvolvimento dos
alunos. E que esses tenham um bom preparo para um futuro melhor quanto na
sociedade, quanto familiar porque as inovaclOes trazem boas perspectivas e

estratégias para um mundo educacional melhor.

De acordo com a organizacdo das Nagfes Unidas para a educagéo, a Ciéncia
e a cultura (UNESCO, 2020), no inicio de maio de 2020, 186 paises ou
regibes fecharam escolas, total ou parcialmente, para conter a disseminagéo
da Covid-19, atingindo cerca de 70% dos alunos. Esse fechamento afetou o
calendario escolar, sendo incerto o seu impacto sobre o aprendizado dos
alunos. Diferenca de rigor da quarentena, na sua duracéo e nas estratégias
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adotadas pelas familias e escolas é apenas alguns doa fatores que poderao
influenciar a trajetorias desses alunos (OLIVEIRA; GOMES; BARCELLOS,
2020, p. 555).

O contexto da Covid-19 trouxe graves consequéncias para os paises do mundo
inteiro a disseminacado afetou a economia mundialmente, o contagio foi se alastrando
em massa causando o fechamento de estabelecimentos principalmente as escolas
neste caso os alunos foram os mais afetados, tornando o processo de aprendizagem
afetado, durante a pandemia as escolas foram fechadas para ndo pér em risco a
salde das criancas e dos educadores.

Diante desse desafio, as escolas desenvolveram estratégias para que esses
alunos néao ficassem de todo sem aula a melhor forma de ajudar esses alunos é a
disponibilizacdo de atividades online ou distribuidas nas escolas para que esses
alunos estudem em casa, essa € uma forma eficaz de avaliar o desempenho dos
alunos neste periodo de pandemia.

Neste curto prazo ou longo prazo, o que se leva em conta € aprendizagem dos
alunos com o surgimento dos efeitos insatisfatorios por falta das aulas presenciais que
sdo essenciais para o bom desempenho dos mesmos, mesmo com a atribuicdo de
aulas online, para os alunos do ensino fundamental a falta dessas torna-se mais um
motivo para o desenvolvimento desses alunos.

Com as escolas fechadas, o impacto elevado na educacdo e como recuperar
essas aulas que ficaram para tras? Mesmo com o auxilio de aulas a distancia fica uma
cicatriz na educacdo nesses momentos de isolamento social que é eficaz para que
ndo haja mais proliferacdo do virus e mesmo € uma forma de proteger a saude das
criancas e seus familiares. Portanto, a melhor forma de supera-los esses efeitos
nocivos causado pela pandemia é a flexibilizacdo e o compartilhamento de todos
guando for possivel voltar as aulas presenciais nas escolas, e que os alunos do ensino
fundamental e as criangas possam superar o ano letivo com um bom desempenho na

aprendizagem escolar.
2.3 A RELACAO ENTRE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DA APREDIZAGEM
O papel da escola é buscar recursos que facam a diferenca no sucesso dos

alunos e no trabalho da equipe pedagdgica, onde a participagdo esteja presente na

hora das tomadas de decisdes, deixando o que € de mais importante sempre a frente
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de tudo que é o desenvolvimento dos alunos. As mudancas s6 ocorrem quando a
escola é bem estruturada, dessa forma se obtém uma aprendizagem qualitativa.
Desse modo, torna-se desafiador desenvolver um bom trabalho na escola, mas, é
possivel e satisfatorio lutar por uma educagédo melhor.

Nesse contexto, a escola deve possuir uma gestao de qualidade e com padrdes
de ensino com mais atividades de incentivo para o aprendizado do aluno, focando no
bom funcionamento da escola. Isso mostra uma diferenca na escola garantindo que

0s gestores e coordenadores tenham uma capacidade de contribuir no conhecimento.

O gestor que exerce uma lideranca consegue trabalhar sem grandes
complicagbes a motivacdo de seus educadores e, dessa maneira, faz com
gue persigam determinadas meta ou objetivo com relacdo ao processo
ensino- aprendizagem e que essa exceléncia seja cerne para os educadores
se tornarem cidad&os criticos e protagonistas de suas histérias (LUCK, 2013,

p. 117).

Cabe ressaltar, que a relacdo entre gestao e aprendizagem € importante no
desenvolvimento dos alunos e no desempenho da escola, sabe-se que o gestor é a
peca principal para tornar a escola bem estruturada e com um aprendizado de
qualidade. A participacdo também faz parte dessa relacdo e torna-las uma boa
convivéncia com toda a equipe pedagogica e com os demais funcionarios que
trabalham na escola.

Para tanto, a aprendizagem dos alunos é colocada no primeiro plano porque ali
€ onde 0os mesmos estdo em busca de tornar cidaddos melhores e que no futuro
possam se estruturar no mercado de trabalho, e que esse trabalho possa ser feito com
responsabilidade e flexibilidade e que seus resultados sejam positivos e qualitativos.

Essas mudancas acontecem quando os profissionais tém uma boa qualificacao
e experiéncia para trabalhar com transparéncia, saber lidar com os desafios e as
diferengas que surge na escola. Trazer a familia para dentro da escola é uma

experiéncia eficaz para melhorar o desenvolvimento dos alunos.

Na escola existem alguns fatores que prejudica a aprendizagem: a relacdo
professor-aluno, a relacdo entre os alunos, os métodos de ensino e o proprio
ambiente escolar. Quando um professor tem como qualidade dedicacéo,
paciéncia, vontade de ajudar, facilitar a aprendizagem. A crianga aprende
melhor quando sabe que o professor gosta dela (SILVA, 2014, p. 32).
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Diante dessa realidade, sédo os desafios enfrentados na escola para se obter
uma aprendizagem de qualidade e a escola com uma boa estrutura, porque esses
detalhes fazem parte do bom desempenho escolar influenciando a qualidade de
ensino dos alunos, ndo se esquecendo da participacdo na escola é muito eficaz para
o desenvolvimento de todos.

Cabe aos profissionais da educacéo e ao gestor trabalhar em prol da escola e
comunidade escolar incluindo a familia nas decisfes tomada na escola. A partir desse
processo comegam ocorrer as mudancas para melhor desenvolvimento de maneira
satisfatoria. O objetivo € alcancar resultados de melhorias na educacéo.

Entende-se que o bom trabalho que é desenvolvido na escola aparece as
diferencas com bons resultados que possam atingir uma meta de acordo com o
desenvolvimento dos alunos e também o desempenho da escola levando em conta o
trabalho da equipe pedagogica que faz esse trabalho com confianga e qualidade.

O gestor que exerce seu trabalho na escola com transparéncia e qualificacédo
€ capaz de desenvolver bons resultados, onde a forca de vontade de fazer um bom
trabalho para o melhoramento educacdo, o gestor € um importante no processo
ensino- aprendizagem e deve ser determinado para alcancar seus objetivos em
relacdo a escola e aprendizagem.

Os profissionais necessitam de apoio pedagogico para um bom funcionamento
do seu trabalho na escola e que fagcam o seu melhor na educacédo e que possam
resolver os problemas com clareza e flexibilidade para o bem-estar de todos os
trabalhos no coletivo traz mais resultados para a escola quanto feita individualmente.

Portanto, essa relacdo é feita com o bom trabalho que o a equipe pedagodgica
desenvolve juntos com os professores, pais, comunidade e os demais funcionarios
que fazem parte das atividades da escola desde a sala de aula até os que cuidam do
ambiente da escola, cuidam do alimento dos alunos que faz parte do bom
desenvolvimento na aprendizagem deles, mudar o estilo de ensino é uma forma de
oferecer o que € de melhor para os alunos.

Segundo Luck (2013), a gestéo pedagdgica € o estudo que faz parte do ensino-
aprendizagem sendo um do processo mais importante na vida dos alunos, e
compreende- se como um dos desafios que estimula o conhecimento e busca de
objetivos na vida profissional e social. E a forma que a escola tem para desenvolver
um bom trabalho através da gestdo pedagogica, e gestdo escolar juntas fazem a

diferenca no desempenho da aprendizagem dos alunos.
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A gestdo pedagogica promove recursos na escola que possa ajudar no
aprendizado deles. Essa forma de conexdo com a equipe pedagdgica e a escola
caracteriza e estabelece os objetivos de melhorias para o ensino e também define
uma educacao de qualidade e quantidade de resultados positivos na escola.

Os gestores escolares, constituidos, em uma equipe de gestdo, sdao os
profissionais responsaveis pela organizacdo e orientacdo administrativa e
pedagédgica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construgdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente (LUCK, 2009, p. 22).

Percebendo entdo, que a gestdo escolar € compreendida como esforco
educacional e coletivo que € onde busca o melhor para o desenvolvimento dos alunos,
observa-se que, nessa perspectiva de refletir e ir @ busca de uma educacédo de
qualidade e interesse social para todos que participa dos projetos da escola e olhando
para o lado mais importante que a mudanca na escola para melhor desenvolvimento.

Nesse contexto, a gestdo escolar organiza e orienta os professores da escola
publica a buscar metodologia diferenciada para despertar interesse nos alunos e
envolver a familia deles para que esses resultados sejam satisfatérios. A sociedade
exige uma educacdo de qualidade onde essas exigéncias tornam-se um desafio a
mais no contexto escolar, na atualidade em que se os estudantes sdo importantes, o
gestor contar com a disponibilidade da tecnologia na escola para o bom
desenvolvimento da escola como: por exemplo; 0s recursos tecnoldgicos sdo
importantes na aplicacéo de atividades, e também nas atividades ludicas na escola
para que tenha uma visdo de aprendizagem melhor.

E fundamental que a escola tenha um nivel elevado na qualidade de ensino
porque influencia na evolucdo educativa. A escola que tem uma equipe pedagdgica
bem organizada a produtividade é maior levando em conta a convivéncia com todos
que ali trabalham em prol do desenvolvimento da escola, O trabalho coletivo é
importante para que sejam possiveis tomadas de decisées na escola.

As inovagdes que acontecem na escola & um fator de muita importancia para o
crescimento da escola, sendo assim, cabe ao gestor esta atento na implantacao de
novas metodologias na escola para melhor estimulo na aprendizagem e também é
necessario que a equipe pedagdgica esteja ciente o quanto € importante para o bem

estar dos alunos e dos profissionais da educagao.
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A gestao escolar é importante na vida dos alunos e todos que fazem parte da
educacao, e que esteja pronta para atender as familias saiba lutar com os desafios na
escola, € importante compreender a necessidade de cada um e como lidar com o
problema que chega para a equipe gestora solucionar ou seja, tomar decisdes
adequada para sensibilizar e cooperar com a participacdo de todos sem situacdes que
venha interferir na aprendizagem dos alunos e no desenvolvimento da escola em
geral.

Conforme Paro (1996, p. 261), “E preciso, todavia, tomar cuidado para no se
erigir essas dificuldades materiais em mera desculpa para nada fazer na escola em
prol da participacdo. Isto parece acontecer com certa frequéncia na escola”. Para o
autor, o trabalho coletivo na escola ajuda alevantar a escola, ou seja, ambas crescem
tanto estruturalmente como também na aprendizagem dos alunos, tomando os
devidos cuidados para ndo deixar que as dificuldades em que surge possam interferir
no desempenho escolar, sempre procurar as melhores maneiras para desenvolver as
atividades e os projetos.

O desenvolvimento de projetos na escola € uma forma de incentivar os alunos
a estudarem mais e obtendo sua competéncia cognitiva e fazendo com que eles
aprendam ser pessoas sociais e criticas, aprendam também a conviver socialmente
com responsabilidade e credibilidade social na escola com o0s colegas e a equipe
pedagdgica, a importancia dos projetos na escola e outras atividades € buscar um
melhor desempenho educacional para os alunos obtendo resultados satisfatérios dos
mesmos, envolver a familia em todas as atividades € trazer para escola expectativa
de crescimento na constru¢do de uma histéria educativa com muitos desafios para
alcancar resultados eficazes para a escola.

Diante do pressuposto, as atividades diferenciadas na escola contribuem muito
na aprendizagem, sendo que o aluno fica mais interessado nas atividades e participa
para que esses se envolvam mais nessas atividades educacionais, para obter melhor
conhecimento e que garanta a aprendizagem de todos. A estrutura da escola também
influéncia no processo de aprendizagem dos alunos.

O espaco escolar com uma boa estrutura, ou seja, limpo e adequado para 0s
alunos poder desenvolver seus trabalhos sem problemas de ocorrer acidentes no
patio da escola e que esse ambiente possa ser confortavel sem colocar os alunos em

risco, causando problemas no contexto educacional.
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A escola tem diferentes olhares em ralacéo ao desempenho e na organizacao
do processo ensino aprendizagem, a funcdo da escola é trabalhar com elementos
para uma melhor expectativa de ensino com novas metodologias que fazem com que
o aluno cresca, é importante que toda a equipe pedagdgica e os professores
trabalhem juntos em busca de melhorias da escola, para que a falta de criatividade
possa retardar o desenvolvimento desses alunos.

A partir do exposto, a tomada de novos caminhos para aprimorar a educagéao e
no processo de aprendizagem no Brasil seja cada vez mais eficaz e sendo necessaria
a realizacao de atividades diferenciadas na escola para que os alunos aprendam a
compartilhar uma boa convivéncia com os professores, a equipe pedagdgica e a
sociedade.

O bom relacionamento na escola € uma forma de desenvolvimento e
crescimento quanto social e intelectual que o aluno adquire tendo um bom
comportamento na escola e fora dela também, desempenhando seu papel de um
aluno ativo e desenvolvido nos seus conhecimentos educacionais sendo assim
participativo.

Portanto, boas estratégias didaticas sdo importantes para os alunos consigam
superar as necessidades escolares e tenham um bom aprendizado e desenvolva suas
habilidades educacionais, e que as novas metodologias de ensino possam influenciar
cada vez mais esses alunos na escola com sua familia que é muito essencial no

desempenho escolar.
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3 DESAFIOS NA CONSTRUCAO DA GESTAO PARTICIPATIVA: CONCEPCOES
DOS GESTORES DAS ESCOLAS PUBLICAS, DISTRITO DE DIVINOPOLIS,
MUNICIPIO DE RUROPOLIS-PA

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O percurso metodolégico foi desenvolvido por meio de uma pesquisa
bibliografica e de campo. Esta baseado nas referéncias bibliograficas que trata da
tematica da gestéo escolar e os desafios que apresentam aos gestores da escola em
gue trabalham na perspectiva de realizar um trabalho participativo. O estudo pautado
na pesquisa das escolas do distrito de Divinépolis, municipio de Rurépolis, estado do
Para, com o objetivo de ter argumentos quantitativos e qualitativos através das coletas
obtidas na comunidade escolar. A pesquisa esta voltada para o aspecto analitico, ou
seja, visando a analises critica da gestdo democratica no ambiente escolar.

Desse modo, foi feito uma revisao das literaturas que tratam da gestao e seus
desafios com os seguintes autores: Dourado (2006), Honorato (2014), Libaneo (2011),
Lick (2009, 2011, 2013), Oliveira (2010), Brasil (2004) e Paro (1992), estes abordam
temas referente a gestdo democrética e participativa e a perspectiva de
desenvolvimento dos alunos.

A opc¢do por realizar entrevista nessa pesquisa € justificada, pois Bordan e
Biklen (1994) afirmam que, faz-se a entrevista para obter dados descritivos na
linguagem do préprio sujeito que permite um trabalho com énfases e com
caracteristicas com desenvolvimento intuitivo e com ideias de maneira que traga uma
boa interpretacdo para mostrar um trabalho de qualidade e eficacia. Assim,
entrevistou-se o0s gestores de duas escolas do distrito de Divinépolis, Km 70,
Ruropolis-PA, no més de setembro de 2020, com o intuito de conhecer os desafios e
o desenvolvimento de cada gestédo a frente da escola.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Divinépolis e a Escola Municipal de
Ensino Fundamental Maria Cristina Pinto Ribeiro sédo as Unicas na comunidade, e
foram ouvidos os dois gestores das mesmas. A Entrevista feita com dois gestores
retrata a importancia de um bom trabalho na escola em prol da educac¢do. Assim, 0s
mesmo desde que assumiram a gestdo das escolas descobriram o quanto €&
importante o desenvolvimento no ensino e aprendizagem. Por conta da pandemia nao

foi possivel entrevistar professores alguns alunos e outros profissionais de apoio,
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assim como alguns membros do conselho escolar ou, seja, os profissionais que
ajudam no desenvolvimento escolar.

No quadro 1 esta demonstrado o perfil dos entrevistados, de forma a se
perceber que todos tem formacéo suficiente para assumir a gestédo de uma escola.

Quadro 1. Perfil dos entrevistados. Fonte: Gestores de escolas publicas, Divindpolis, Rurépolis-PA

(2020).
Gestor Escola Formacao Tempo na Experiéncia
Educacéao na gestao

Escola Divindpolis Graduacao em Pedagogia; 20 anos 5 anos

A Matematica e Fisica.

Pés-graduacéao (cursando)

Escola Maria Cristina Pedagogia com po6s graduacgéo, 21 anos 4 anos

B Pinto Ribeiro em Orientagdo, Coordenacdo e

Gestéao escolar.

Percebe-se que os gestores entrevistados tém um tempo de trabalho suficiente
para terem um bom desempenho das escolas sob suas responsabilidades. Mesmo
tendo enfrentado véarios desafios desde entdo o objetivo € trazer para dentro da escola
um ensino de qualidade e varias diversificacbes de metodologias para tornar o
aprendizado dos alunos ainda melhor. Assim, os gestores sdo todos formados em
licenciatura plena em pedagogia com pés-graduacdo em gestdo escolar.

Cabe ressaltar também que trabalho pedagogico faz parte do cotidiano dos
gestores, onde a equipe deve sempre estar presente para motivar 0 ensino e o
trabalho dos professores, o gestor sempre € e vai ser destaque na escola na hora de
resolver os conflitos, buscar meios que possa melhorar o ensino aprendizagem. As
perspectivas de experiéncia € também a forma de cada um trabalhar e vivenciar todos

os dias como é importante o trabalho de um gestor.

Mas a participagdo da comunidade na gestdo da escola publica encontra um
sem-namero de obstaculos para concretizar-se, razao pela qual um dos
requisitos basicos e preliminares para aguele que se disponha a promové-la
€ estar convencido da relevancia e da necessidade dessa participagao, de
modo a néo desistir diante das primeiras dificuldades (PARO 2000, p. 16).

E importante também para o desenvolvimento da escola, a convivéncia entre
os profissionais da educacgao e com os alunos, séo pequenos detalhes que ajudam a
fazer a diferenga na aprendizagem dos alunos facilitando o trabalho de cada um da

melhor forma possivel. Para os entrevistados, a participacdo na escola, nas
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atividades, nas programacoes e nos projetos também € uma forma de vivenciar o
desempenho de cada um no seu local de trabalho e na funcédo a qual exerce.

As escolas tém patamares diferentes de oferta escolar, dai a forma como os
profissionais trabalham também sejam diversas. Entretanto, os desafios que
enfrentam possivelmente tornam dificultoso o trabalho, mas que tem solucdo e pode
ser resolvido de maneira transparente e com sucesso para no desenvolvimento dos
alunos. Portanto, envolver todos nas atividades escolar nos projetos e nos eventos
educativos, assim esses alunos adquirem outros conhecimentos e melhoram o

desempenho.

3.2 CARACTERIZACAO DO CAMPO DE PESQUISA

3.2.1 Escola Municipal de Ensino Fundamental Divinépolis

A partir de 1970, com o incentivo do governo federal através do Programa de
integracdo Nacional e com a abertura da Rodovia Transamaz6nica que atraiu varias
familias oriundas de diversas regides e Estados brasileiros para uma colonizacéo
dirigida, surge a necessidade de uma escola atender aos filhos dos colonos que
povoaram a transamazoénica nas proximidades do KM 70.

Foi entéo, no dia 24 de abril de 1973, sob a coordenacao do Padre Pedro Souza
da Silva (prelazia de Itaituba), e com o nome de Escola Padre José de Anchieta que
o estado inaugurou a primeira da transamazonica no trecho de Itaituba a Rurdpolis. A
partir de entdo, iniciou suas atividades com aproximadamente 19 alunos, e as aulas
eram ministradas em um barracdo de madeira feito pela comunidade, com turmas
multe seriadas. As primeiras professoras foram: Francisca Rocha Machado e Maria
das Gracas Fonseca Araujo (in memoria).

Em 1986 precisamente no dia 26 de outubro a referida escola recebe o seu
primeiro prédio com duas salas de aulas, uma secretaria e uma cozinha, espago
suficiente para atender uma clientela de aproximadamente 60 alunos, construido com
0 apoio da SEDUC na administracao de Jader Barbalho, governador do Estado e Leon
Corréa Boullet, prefeito de Aveiro.

Com a emancipagdo do municipio de Ruropolis em 1988, devido a sua

localizagdo geografica, a escola passa a fazer parte do novo municipio e a se chamar
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Escola estadual de 1° Grau Marechal Candido Rondon. No ano de 1993 passou a
chamar-se de escola Estadual MEC/SEDUC- km 70.

Em 2000, com a municipalizacdo a escola recebe o nome atual, Escola
Municipal de Ensino Fundamental Divinopolis- km 70 em homenagem a comunidade.
Desde sua inauguracao, a escola passou a ser um ponto de referéncia atraindo para
comunidade familias interessadas na escolaridade dos filhos. Em 2012 assume uma
nova gestao e pedagogo professor Ivanilson Francisco Teodoro, Vice- diretora
professora Flora Maria Variani e o coordenador pedagogo professor Francisco
Flaviano de Sousa, com o quadro docente que agora estd quase todo formado
professores graduados e alguns ja pés-graduandos e o quadro de apoio.

Atualmente, em 2020 funciona com turmas de 6° ao 9° ano e EJA 3° e 4° etapa
com uma matricula de 605 alunos distribuidos em trés turnos, e ainda sede espaco
para algumas turmas do Ensino Médio da Escola Eurico Valle, funcionando como

escola anexa, sob a gestédo do professor José Carlos Fonseca de Araujo.

3.2.2 Escola Municipal de Ensino Fundamental Maria Cristina Pinto Ribeiro

Este educandario foi criado devido ao crescimento do nimero de habitantes na
vila de Divindpolis. Que na década de 90, em consequéncia do éxodo rural teve uma
demanda de aluno excedente a capacidade de atendimento da escola Divinépolis. Foi
entdo, em 1995, sob administracéo do prefeito senhor Aprigio Pereira da Silva que em
homenagem a saudosa esposa do Deputado Estadual Nicias Ribeiro inaugurou e deu
a este estabelecimento de ensino o nome de escola municipal de 1° grau Maria
Cristina Pinto Ribeiro.

Inaugurada em 1996 com quatro salas de aula, trés salas administrativas, uma
cozinha e cinco banheiros, a escola iniciaram suas atividades com 71 alunos
distribuidos em trés turmas de 12 série no turno da manh&, tendo como coordenadora
Carmelita Brusch Santarém. Em 1998 a escola possuia 140 alunos agora distribuidos
em cinco turmas. A coordenacao da escola foi dada a Vasti Marques de Oliveira que
permaneceu em exercicio da fungdo por dois anos.

Em 2003, o quadro docente da escola sofreu grandes transformagdes e como
a escola contava com uma matriculo de cento e sessenta alunos com sete
professores, todos com magistério. Em 2007 a escola ampliou seu prédio com a

construgdo e a inauguracdo de trés salas de aula e mais seis banheiros os quais
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substituiram os quatro banheiros antigos que por inadequacdo estavam isolados.
Inaugurada um ano depois, em 31 de dezembro de 1996.

Atualmente, em 2020, a escola conta com um quadro de 29 servidores publicos
municipais, estéa sob a gestédo do professor Ivanilson Francisco Teodoro e conta com
um efetivo de 365 alunos, distribuidos em (02) dois turnos (matutino e vespertino),
com as seguintes modalidades e niveis de ensino: Infantil (Jardim Ill) e ensino
fundamental (1° ao 5° ano). O prédio da escola dispde de (3) trés pavilhdes e um
auditorio. Uma vez por ano a escola recebe a verba do PDDE (Programa Direto na
Escola), que é destinada a compra de materiais permanente e de consumo. Para
garantir o funcionamento a escola, realiza bingos, rifas e festinhas para angariar

recursos, e ainda conta com o apoio da secretaria de educacéao.

3.3 CONCEPCOES DOS GESTORES

Para aproximar a teoria da préatica da gestao democratica participativa efetivada
no cotidiano escolar, foram entrevistados os gestores das duas escolas publicas de
ensino fundamental do distrito de Divindpolis, municipio de Rurépolis-PA. Perguntou-
se na questao 1: Qual o principal motivo que Ihe levou a assumir a gestdo desta

escola? O relato dos gestores entrevistados esta expresso no quadro 2.

Quadro 2. Qual o motivo para assumir a gestao desta escola? Fonte: Gestores de escolas publicas,
Divinopolis, Rurdpolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Em contribuir de maneira efetiva com suporte suficiente aos professores e
Escola A comunidade escolar, para que o ensino aprendizagem possa ser mais eficiente
em nossa escola.”

Escola B “A oportunidade de contribuir para melhoramento da escola Maria Cristina Pinto
Ribeiro”.

Com base no que os gestores relataram com relagdo ao bom desenvolvimento
das escolas, leva em conta o conhecimento que ambas conquistaram através do bom
trabalho que é desenvolvido para o bem estar dos alunos e dos professores. O que
motiva os gestores € o desafio de contribuir para o desempenho na comunidade e na
vida das familias desses alunos que ali frequentam para obter mais conhecimento. Ou
seja, os gestores tém a intencdo de fazer a diferenca, ou seja, fazer com que a escola

se desenvolva nem s6 na quantidade, mas, também na qualidade de ensino.
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No relato dos dois gestores observa-se a intencédo de trazer para dentro da
escola mais melhorias, no ambiente escolar e também equilibrio e dominio das
atividades oferecidas pela escola, que essa seja de boa qualidade para o
desenvolvimento do aluno. Com a contribuicdo de todos na escola como: pais,
comunidade, equipe pedagogica e outros funcionarios que dao apoio na escola esses
contribuintes trazem um importante legado para o desenvolvimento da escola e
desempenho dos alunos.

Desse modo, também é o objetivo trazer para a comunidade escolar mais
recursos, como: materiais escolares, merenda, apoio aos professores e para equipe
de apoio que é muito importante, assim como ampliar a qualidade de servico e de
ensino na escola, a convivéncia entre alunos e professores na comunidade
Divinépolis. Desse modo, seguiu-se perguntando na questdo 2: Quais suas
expectativas a frente da gestdo desta unidade escolar? Os relatos das entrevistas

estdo no quadro 3.

Quadro 3. Expectativas para a gestéo da escola. Fonte: Gestores de escolas publicas, Divinépolis,
Rurdpolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“S&o as de que possamos a cada dia melhorar as condi¢cfes de trabalho para
Escola A os funcionarios, principalmente, aos professores. E oferecer aos alunos
condig¢bes favoraveis aos seus estudos”.

EscolaB “E que a escola Maria Cristina Pinto Ribeiro se torne uma referéncia municipal
no ensino de 1° ao 5° ano com muito mais prestigio social.

Na entrevista, o gestor da escola A evidencia a necessidade de trabalhar com
o objetivo de melhorar as condi¢cdes de ensino na escola. Muitas coisas mudaram
depois que o gestor tomou posse da direcdo escolar quanto na estrutura da escola
quanto na qualidade de ensino. Houve a reforma das salas de aula e também a
climatizacdo para o bem-estar dos alunos e dos professores, assim, com a
organizagdo na escola Divinopolis tornou-se muito melhor, mostrando para a
comunidade que a escola evoluiu no seu desempenho estrutural.

O gestor da Escola B, que € uma escola com uma estrutura regular também
teve varias mudancas em prol de melhorar a qualidade ensino no municipio, tornando-
se uma referéncia na comunidade, onde foram construidas mais salas de aula e
também a construcdo de barracdo para eventos educativos, para que os alunos

tivessem mais espaco para a apresentacdo dos seus trabalhos. Isso € importante
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desenvolvimento dos alunos de 1° ao 5° ano onde eles obtém mais conhecimento
tendo um bom desempenho escolar.

Com esses relatos observa-se que 0s entrevistados tém os mesmos objetivos
de desempenhar um bom trabalho na escola e trazer para a comunidade um ensino
de qualidade e que os alunos crescam intelectualmente profissionalmente. De acordo
com essas ideias formadas pelos gestores nota-se um interesse pela educacao na
comunidade Divinopolis que cada dia muda para melhor também estimulo para os
alunos aprenderem mais.

Portanto, a gestao escolar faz seu trabalho de maneira eficaz criando praticas
pedagdgicas e adequadas para compreender como € importante lutar pela educacéao,

e seus objetivos a fim de que os resultados sejam satisfatorios para todos na escola.

O gestor educacional deve refletir a respeito de suas préaticas de modo que
seja critico e suas acdes, ndo caindo no conformismo e sim procurando
ferramentas para que o seu desenvolvimento na escola seja democrético e
leve essa instituicdo a obter resultados que beneficiem todo o contexto
educacional e incluam a todos que nela estéo inseridos. (SANTOS, 2007, p.
147).

Para o bom funcionamento de uma escola é necessario 0 gestor escolar
usufrua de ferramentas que o ensino tenha bom desenvolvimento diante de grandes
desafios, mas que o aprendizado nunca para de crescer, e que 0s professores e a
gestdo pedagdgica ndo figuem num mesmo patamar de ensino sem fazer alguma
coisa que venha a mudar o modo de ensino, usando metodologias diferentes para o
bom desempenho. Na escola quando a gestdo democratica é bem organizada, ou
seja, onde todos se envolvem em um sO objetivo dando énfase a um ensino de
qualidade em torno da comunidade e do municipio tornando um aumento eficaz na
aprendizagem.

Em suma, a contribuicdo participativa € um dos desafios que mais se fala no
contexto pedagoégico porque é onde esta a forma mais eficaz para desenvolver o
conhecimento intelectual, como também a cultura faz parte da educagéo, é importante
ressaltar que tem as seguintes caracteristicas de romper o individualismo e a
autonomia para uma forma mais compartilhada. Nesse segmento, perguntou-se na
guestao 3: Nesta escola, a gestao é participativa? Se sim, poderia falar um pouco

da gestao participativa nessa escola? Os relatos estdo contidos no quadro 4.
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Quadro 4. Considera sua gestao participativa nesta escola? Fonte: Gestores de escolas publicas,
Divindpolis, Rurdpolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Sim. Buscamos sempre compartilhar as diretrizes e decisées com professores
Escola A em reunides em planejamentos pedagdgicos”.

“Sim. Mas, precisamos melhorar muito, pois a medida que as pessoas veem as
Escola B coisas acontecendo vao se motivando para a participacdo. A democracia € um
exercicio”.

Observa-se o gestor da escola A relatando que compartilhar traz um bom
desempenho para todos e para a escola, para que o planejamento seja entre todos,
como; equipe pedagdgica e professores onde o compartiihamento faz reais as
tomadas de decisdes na escola. Com base nesse relato, a interacdo de ambos na
escola € uma forma de buscar melhores formas de como lidar com a convivéncia de
alunos professores e os demais funcionarios.

A participacdo é a fonte mais importante nos niveis escolares com diversos
segmentos, com o objetivo de formar educadores capazes de fazer a diferenca nem
s6 na escola, mas também na sociedade. E necessario para uma gest&o participativa
€ saber ouvir uns aos outros, para que haja um compartilhamento bem sucedido nos
trabalhos pedagdgicos e nas atividades que é passada para os alunos na sala de aula,
dependendo do comportamento de cada um de como trabalham de acordo com as
regras da escola. A participacdo é uma da parte na gestao pedagdgica mais discutida
na equipe porque é onde ha avanco na educacéo.

As mudancgas nas escolas acontecem através do empenho de ambas as
partes, ou seja, além do compartilhamento da equipe é necessario rever a forma de
trabalhar utilizando-se de diferentes métodos de ensino. Hoje se observa que a escola
Divindpolis tdo quanto a Escola Maria Cristina Ribeiro tem uma boa estrutura externa
e interna, e essas mudancas é uma forma de incentivar os alunos a se interessar mais
nos estudo obtendo bons resultados.

Conforme Oliveira (2010, p. 15), “em principios algumas precondi¢cdes
sinalizam para a pratica de uma gestdo democratica. S&o elas: transparéncia das
informagdes dos controles e das atividades”. Desse modo, o gestor que esta a frente
de uma escola para exercer a possivel funcéo € preciso dialogo e transparéncia para
desenvolver um trabalho de qualidade na escola, com a finalidade de crescer e

alcancar os objetivos esperados pela a familia dos alunos e comunidade em geral.
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Conclui- se, que a parte gestora de uma escola tem por objetivo construir novas
ideias para um novo contexto educacional, sendo também responsavel pela
organizagéo e pelo bem estar dos alunos. Continuando a entrevista com o0s gestores,
perguntou-se na questéo 4: Como acontece a participagdo da familia dos alunos
nesta unidade escolar, e quais as estratégias utilizadas para aproximar a familia
da escola? Os relatos estdo no quadro 5 para melhor entender sobre a participacao

nas escolas.

Quadro 5. Sobre a participagao da familia na escola e as estratégias utilizadas. Fonte: Gestores de
escolas publicas, Divindpolis, Ruropolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Ainda sédo insuficientes, mas buscamos sempre aproximam com comunicados
Escola A com comparecimento a escola, e também com reunides bimestrais”.

“Temos buscado aproximacédo da familia e da comunidade através de eventos

Escola B educativos tais como: gincana, alunos de talentos, chés, mutirdes, reunides,
comgr?oragﬁes mistas, visitas as residéncias e um bom atendimento aos alunos
e pais”.

A participagdo da familia na escola ainda continua muito discutida nas escolas,
e que precisa tomar solucdes para que esses pais participem mais da educacao dos
filhos, porque é forma de incentivar o aluno e também ajudar a escola no seu
desenvolvimento social. Mesmo assim as reunifes que € feita a cada bimestre é
importante para a escola, mas também néo é suficiente.

J& o gestor da escola B sempre aproxima as familias desses alunos através de
eventos educativos onde eles se relinem, nem s0 0s pais, mas também a comunidade,
dessa forma, todos participam da educacédo dos seus filhos. De fato, quanto mais a
familia participa da educacao do filho, mais cresce o grau de qualidade no ensino
aprendizagem. Assim, participa e ainda observa o comportamento do filho se ele esta
se desenvolvendo, e se vai bem a apresentacdo de atividades que os professores
passam para que o aluno interaja mais com os demais colegas e com a comunidade
em que reside.

Portanto, os relatos dos gestores A e B mostram o0 quanto eles se preocupam
com a educacédo na comunidade, e fazendo um trabalho de qualidade para o bom

funcionamento da escola.

Em suma, se h& concordancia acerca do conteldo, método e da qualidade
do ensino oferecido pela escola, isto é, apoio tacito dos pais, e aprendizagem
satisfatoria dos filhos, isto é, convergéncia positiva do aproveitamento
individual e da eficacia escolar, tudo vai bem a relacdes familia/escola. Mas
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se os resultados séo insatisfatorios ou deficientes, seja em termos individuais
ou institucionais, ou se ha conflitos entre o curriculo escolar e a educagéo
domeéstica, entdo ha problemas (ALMEIDA; MEDEIROS, 2010, p. 08).

Nessa abordagem, todo processo de ensino da escola e 0 bom andamento no
conteudo e outras atividades faz parte da participacdo de todos os integrantes da
mesma, deixando a parte o individualismo e dando mais énfase ao coletivo, ou, seja,
trabalhar todos no mesmo objetivo alcancar bons resultados de aprendizagem.

A influéncia dos pais na escola faz com que os alunos aprendam mais e tenha
um processo educativo com sucesso, 0 relacionamento dessas familias na escola
revela que ambos tém interesse pelo aprendizado de cada um o apoio. A evolucédo da
escola como: eventos, festas juninas gincanas e outros eventos, também o0s projetos
€ uma porta aberta para ter a presenca da familia na escola. E as reunides para tratar
de assuntos referentes ao ensino dos alunos e o desenvolvimento da propria escola.

Portanto, € importante a visita dos pais ha escola, onde eles acompanham a
evolucao da aprendizagem dos alunos, a escola também sempre comunica para 0s
pais como o aluno esta se desenvolvendo bem ou se tem dificuldade em desenvolver
alguma disciplina, neste caso é onde os professores conversam de forma a facilitar a
vida desse aluno na escola. Saber desses desafios que o aluno enfrenta na escola é
essencial para promover as mudancas.

A pergunta de numero 5 feita aos gestores é a seguinte: Em sua opinido, quais
gualidades/caracteristicas que determinam o perfil do gestor que trabalha numa
perspectivade gestdo democratica participativa? Pode-se observar essas falas no

quadro 6.

Quadro 6. Perfil do gestor numa concepcéo democratica e participativa. Fonte: Gestores de escolas
publicas, Divinépolis, Rurépolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Saber ouvir os demais colegas de trabalho, e juntos tomar decisdes adequadas
Escola A para o bom funcionamento da escola”.

“Precisa ser alguém ético que consiga o respeito e a confianca da equipe, que

Escola B estimule os membros da mesma a produzirem o que tém de melhor, pois é bom
participar quando nos sentimos uteis. Alguém que “goste de pessoas” seja aberta
ao didlogo e que tenha uma postura coerente”.

O entrevistado da Escola A relata que tem resultados eficientes, uma vez que
trabalha em equipe expondo suas opinides, mas também ouvindo as demais, iSSO

torna o funcionamento da escola de qualitativo e quantitativo. De acordo com o relato
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se observa que o0 gestor se preocupa em mostrar um trabalho de qualidade na escola.
Cabe ressaltar a importancia da aprendizagem no municipio seja executada de forma
bem significativa para que essa nao venha deixar de lado a funcao educativa. Assim,
o trabalho em equipe traz beneficios para a escola e alunos.

Pode-se perceber no relato do entrevistado da escola B, que para ter um bom
resultado precisa de dos tramites éticos em prol do bom desenvolvimento escolar,
logo sé@o necessarios 0 empenho e 0 compromisso com o planejamento e o bom
andamento educativo. Desse modo, entende-se que os gestores sempre vém lutando
para fazer um trabalho de qualidade e atribuir mais desenvolvimento na escola e na
comunidade, incentivando os alunos a estudarem através de eventos na escola onde
a familia e a comunidade possa participar como é importante a educacdo na vida de
cada um na escola.

A competéncia de um gestor é essencial na escola para fazer com a mesma
tenha sucesso e também contribuir com o ensino em trazer conhecimento e soberania
a sociedade e a comunidade escolar onde trabalha como gestor. Ser um bom lider é
referéncia para que os professore néo figuem desmotivados no seu trabalho que
requer muita dedicacédo e eficiéncia, quem esta a frente da gestédo escolar necessita
aprimorar a qualidade de ensino, suas habilidades que é fundamental para mostrar
gue € um gestor que tem capacidade de solucionar os desafios na educacéo.

A habilidade que um gestor precisa ter para desenvolver um trabalho eficaz é
estratégias, flexibilidade, capacidade, comunicacao, ser um gestor acessivel, mostrar
confianca no ambiente escolar, ser organizado, qualidade no trabalho, como também
ser ético e saber trabalhar em equipe para ter um trabalho com mais sucesso. O gestor
precisa estar no cargo por gostar do trabalho em outro aspecto é um transformador
na educacdo, ou seja, € um agente que luta em busca da mudanca educacional, essas
qualidades que faz parte da vida de uma equipe gestora.

O gestor deve sempre ter acdes positivas na escola que servem de estimulo
na educacdo e na hora de agir na hora de alguma crise 0 gestor precisa ser mais
flexivel e moderado. Nesse aspecto, foi questionado também aos gestores de escolas
publicas na questdo 6, se sentem apoiados em relagdo aos recursos necessarios
para a manutencao do funcionamento da escola? As falas dos entrevistados estao

descritas no quadro 7.
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Quadro 7. Quanto aos recursos para o funcionamento da escola. Fonte: Gestores de escolas
publicas, Divinépolis, Rurdpolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Em parte, sim, porque as vezes com o material que tem, conseguimos manter
Escola A o funcionamento bésico da escola. Mais quando € necessario realizar um
trabalho diferenciado as vezes o material disponivel a desejar”.

Escola B “Sim, porém, seria bom se tivéssemos mais recursos”.

Os gestores relatam que se vezes falta material para o desenvolvimento de
atividades na escola, mesmo assim com o que tem fica mais facil manter o
funcionamento. As salas de aula foram climatizadas isso ja é uma forma de incentivo
na parte da educacdo, a boa estrutura escolar através destas mudancas é possivel
alcancar melhor resultados na aprendizagem dos alunos. E importante observar
também a qualificacdo dos profissionais, que cada dia mais se enquadra nos perfis
educacionais, dos trabalhos da equipe pedagogica quanto da sala de aula, isso
enfatiza que a falta material o professor ndo vai deixar de lecionar buscando
estratégias necessarias para o andamento dessas atividades.

As duas escolas ja passaram por diversos desafios que hoje foram superados
gracas a gestao escolar que se disponibilizou para fazer a diferenca em prol de uma
educacdo de qualidade na vila Divinopolis. Com essa nova gestdo houve as
mudancas na escola, estrutura ampliacdo de novas salas, contratacdo demais

profissionais, para que os resultados fossem satisfatorios.

Sao destacados como indicadores de qualidade dessa dimensdo: a
organizacéo dos registros escolares; a utilizacdo adequada das instalacdes e
equipamentos; a preservacdo do patrimdnio escolar; a interacdo
escola/comunidade e a capacitacdo e aplicagdo de recursos didaticos e
financeiros (LUCK, 2009, p. 107).

Cabe ressaltar, que para uma escola publica desenvolver na educagédo e os
indices de aprendizagem no ensino dos alunos sejam bem sucedidos s&o necessarios
os recursos financeiros. E importante saber que a convivéncia dos alunos em uma
escola mal estruturada também alimentagdo de ma qualidade, as salas de aula sem
serem climatizadas, as vezes as carteiras ndo sao de boa qualidade para que o aluno
se sinta confortavel essas dificuldades existentes na escola levam a aprendizagem

sofrer uma defasagem nos resultados de ensino aprendizagem.
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Na gestao escolar, a parte administrativa € importante para cuidar das verbas
gue vem para escola, esses recursos priorizam a organizacao escolar e a realizacao
de trabalho estruturais e escolar, a gestdo deve estar a frente para gerenciar 0s
planejamentos das atividades da escola fisica e estrutural. As reunibes com a
presenca da comunidade e dos pais também faz parte do planejamento do processo
de aprendizado, o gestor deve analisar cada necessidade que surge na escola, o
orcamento de tudo que se gasta com materiais que a escola precisa para desenvolver
o melhor possivel.

E necessario um bom planejamento na parte financeira da escola para que 0s
resultados sejam eficientes e satisfatorios na escola, e que toda equipe pedagdgica
que sempre acompanham todos esses resultados e avalie também a relacdo de
produtos que é disponibilizado a escola tanto na parte de materiais como produtos de
limpeza, materiais para eventos da escola e a merenda que € tdo importante para o
bom desempenho dos alunos. Nessa linha de investigacdo, perguntou-se aos
entrevistados na questdo 7: O conselho escolar é atuante? Vocé se sente apoiado
por este conselho? As falas dos gestores encontram-se no quadro 8.

Quadro 8. O conselho escolar é atuante? Fonte: Gestores de escolas publicas, Divinépolis,
Rurépolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Sim, ou seja, toda vez que é solicitado a comparecer na escola. Para reunido,
Escola A os conselheiros aparecem. E na medida do possivel, o Conselho sempre esti
disposto a contribuir para o bom funcionamento da escola”.

EscolaB “O Conselho Escolar ndo é tdo atuante, mas tem nos ajudado muito nas
tomadas de decisdes e geréncia dos recursos”.

E importante observar a participagdo do conselho escolar, como relata cada
uma das escolas em que os gestores foram entrevistados, isso revela que eles sé
estdo presentes quando solicitados, assim, cabe a equipe gestora estar pronta para
envolver todos a participarem na escola buscando atingir o sucesso para comunidade
escolar, estando dispostos a colaborar com os objetivos da escola.

O conselho escolar € um 6rgéo que faz parte das atividades escolares onde os
representantes tém como objetivo colaborar nas questbes politicos pedagogicas.
Cabe a eles também analisar as agfes escolares que procura exercer trabalho eficaz
na comunidade escolar, desse modo, o papel do conselho é de extrema importancia

para o desenvolvimento da escola.
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Na escola B, o Conselho Escolar ja ndo € tdo atuante, mas tem contribuido para
o desenvolvimento da escola nas reunides, em que é tomada as de aprendizagem
que significa respeito e valorizacdo na comunidade estudantil do municipio. Para o
gestor falta mais participacdo do conselho na escola assim se torna mais eficaz a
educacao com suporte de coletividade para ter mais consenso nas tomadas. Portanto,
teve-se relatos de que é eficaz a participacdo do conselho na escola, para que seja
ouvido o ponto de vista dos gestores, professores, comunidade e familia, para que as

decisbes sejam cordialmente solucionadas no ambiente da escola.

Os conselhos escolares consolidam espacgos efetivos a formagéo dos alunos,
pois permite o efetivo exercicio da participagcdo, essencial a formacédo do
cidaddo. Ser cidaddo ndo se aprende sabendo o conceito de cidadania e
respondendo uma questdo de prova (RAMOS, 2014, p. 26).

Ainda existe alguns percal¢cos na educacdo como a falta de apoio do conselho
escolar, por ndo estarem atuando de forma mais transparente dando o apoio
necessario na escola, incentivar os professores, a equipe pedagdgica e os demais
funcionarios a trabalharem coletivamente otimizando todos que estédo envolvidos na
educacao.

E importante a contribuicdo do Conselho no ambiente de escola na gestio,
cada passo que € dado no cotidiano escolar € um objetivo alcan¢cado no processo
educacional. O Conselho Escolar € um mecanismo de participacdo eficaz no
desempenho escolar, onde pode ser discutido sobre os desafios que a gestdo e o
professores enfrentais no dia a dia, e como todos conseguem se relacionar de forma
coerente na tomada de decisdes na escola.

Nessa perspectiva, o Conselho Escolar é responsavel pelas boas a¢des que
envolvem a educacdo responsavel em ajudar na manutencdo da escola, e por
participar nas atividades escolares, assim essas acdes servem para assegurar o
ensino aprendizagem e contribui na qualidade do ensino publico do municipio, com o
objetivo fiscalizar as questbes pedagogicas. E primordial que o Conselho faca parte
da elaboragé&o do projeto politico pedagdgico da escola, nos eventos e até mesmo nos
conflitos.

Seguindo a entrevista perguntou-se na questado 8: Como esta acontecendo

0 processo de ensino e aprendizagem nesta escola sob sua gestdo, neste



68

contexto da pandemia do novo Coronavirus? Vocé acredita que deixara déficit

para os alunos? Observa-se os relatos no quadro 9.

Quadro 9. Processo educativo em tempos da Covid-19. Fonte: Gestores de escolas publicas,
Divindpolis, Rurdpolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Esta acontecendo de maneira remota e semipresencial, pois as vezes

Escola A quando os alunos tém dificuldade em responder o material de estudo que sdo
entregues para eles levarem para casa, eles comparecem na escola para tirar
as davidas. Em relacdo ao déficit de aprendizagem, acredito que vai aumentar
consideravelmente, devido os alunos nao ter o tempo suficiente com o
professor para o processo de aprendizagem ser garantido”.

Escola B “Neste momento, estamos trabalhando com estudo dirigido: as criangas levam
as atividades bimestrais e a escola fica aberta como suporte para tirar as
davidas que ndo sado solucionadas pelo WhatsApp. Com certeza, iSSO nos
trar4 grandes prejuizos no ensino-aprendizagem que refletiro diretamente
nos préximos anos”,

Conforme os relatos dos gestores, as aulas remotas ou semipresenciais € a
melhor forma de superar a falta das aulas presenciais, ou seja, para que esses alunos
nao fiqguem de todo sem estudar, mesmo o aluno frequentando as aulas por conta da
pandemia, mas que receba as atividades em casa. Assim, 0s alunos possam se
preparar para o inicio de 202, uma vez que se acredita que eles possam superar todo
esse tempo que foi interrompido pelo Coronavirus.

Assim, o déficit de aprendizagem sem duvida nenhuma vai ser grande devido
o periodo pandémico, em que os alunos nao tiveram contato com os professores o
suficiente para tirar as davidas surgem na no decorrer da realizacdo das atividades
gue é entregue aos alunos. Nesta trilha que cada escola esta passando é motivo de
para aproveitar a cada momento perdido, priorizando a educac¢do que durante a
pandemia foi muito afetada.

Conforme o relato do gestor da escola B, com o estudo dirigido pode-se
observar que é uma forma de superar as dificuldades dos alunos o motivo é a
pandemia, 0s pais vao a escola buscar a atividades na davida recorre ao WhatsApp,
gue é a melhor forma de buscar solucédo. Observa-se que todas as escolas correram
atras do prejuizo para melhor qualidade de ensino. Conclui-se que o que se espera €
a aprovacao de uma vacina onde todos possam ser imunizados e tudo volte ao normal
principalmente a educac¢éo para que todos se sintam seguros na escola.

Conforme Guedes (2020, p. 12), “O impacto da pandemia Covid-19,

permanecera por bastante tempo, tanto em termos educacionais como problemas de
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aprendizagem, de forma mais ampla, questbes socioeconémicas”. Diante dessa
realidade, a pandemia atingiu 0 mundo de forma cruel deixando as pessoas
confinadas e a economia comprometida. O desemprego que atingiu a maior parte das
pessoas de baixa renda que ficaram passando por necessidade e até mesmos
perderam parentes por conta do virus.

Esses sao problemas que a pandemia causou nesse ano de 2020, mas, 0 que
foi mais atingido é a educacgdo que paralisou desde o inicio das aulas. Observa-se
que, meses depois as aulas foram acontecendo de forma remota ainda ha muitos
alunos com dificuldade, sem ter o acompanhamento do professor, para poder fazer as
atividades, como também existem o0s pais que ndo possuem conhecimentos
suficientes para ajudar seus filhos.

Ainda nesse contexto de Pandemia, perguntou-se também na questdo 9: O que
vocé pensa sobre o reinicio das aulas somente mediante uma vacina contra a
Covid-19? Qual sua expectativa para esse retorno? Concorda com essa volta
mediante o contexto de incertezas que vivemos? Os gestores responderam

conforme demonstrado no quadro 10.

Quadro 10. O que vocé pensa sobre o reinicio das aulas somente mediante uma vacina contra a
Covid 19? Fonte: Gestores de escolas publicas, Divinépolis, Rurdpolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Seria o ideal, porque em alguns lugares que iniciaram as aulas sem a vacina ja
Escola A estdo enfrentando as consequéncias, em outros, as escolas ndo estdo
preparadas de maneiras adequadas para receber seus alunos”.

Escola B “Vivemos o inédito. Sdo tantas incertezas e ndo acredito que seja possivel o
retorno das aulas presenciais ainda este ano. O futuro da escola agora, depende
do fim da pandemia”.

Diante desse contexto, para maioria dos pais a retomada das aulas
presenciais tornaria muito arriscada a proliferacdo do virus na escola e com isso pode
por em risco a saude dos idosos que ficam em casa. Mas, por outra parte, a educacao
dos alunos fica sujeita a prejuizo maior na aprendizagem escolar.

Entende-se que, a volta as aulas sem uma vacina para imunizacdo da
populacdo se torna um risco para a saude dos alunos, dos professores e das outras
pessoas que trabalham dando apoio a escola. Mesmo seguindo o protocolo de
seguranca os familiares desses alunos néo ficam bem confiantes com esse retorno

de atividade escola.



70

Organizar o calendario, de modo a promover discussdes a distédncia com os
varios parceiros, para compreender a duragao da suspenséo das aulas e para
decidir se o programa deve centrar em novos conhecimentos ou consolidacao
de curriculo antigo (GONCALVES, 2020, p. 45).

Esse € um dos desafios que esta sendo muito discutido entre os educadores e
a Secretaria de Saude, como fazer para que esses alunos, nao figuem mais sem aulas
presenciais em 2021. A melhor maneira € seguir todos os protocolos de seguranca
como ja de costume. Mas também os infectologistas, ndo concordam com o retorno
das aulas alegando uma nova onda da doenca, isso deixa as pessoas com medo e 0S
pais ndo confiam de mandar seus filhos para escola, porque ainda se sentem
inseguros com relacdo a contaminacao do virus durante o periodo que estiverem na
escola.

O que se deve fazer para planejar o retorno das aulas em 2021 é adequar-se
nas medidas de seguranca ja evidente, em que todos ja sabem das exigéncias da
secretaria de saude como: usar mascara, alcool em gel higienizar a méo para evitar
mais contaminagdes da doenca que tanto afetou os brasileiros e ainda afeta, na parte
da educacéo, no trabalho, e em outros aspectos na sociedade. A maioria das vezes o
objetivo é oferecer as familias desses alunos um sentimento de esperanca em relacao
esse periodo de pandemia para que eles possam entender o quanto ndo pode expor
seus filhos de forma inadequada.

Portanto, a pandemia esta deixando cicatrizes na educacao que precisa ser
retomada com flexibilidade e cautela para garantir a seguranca dos alunos
obedecendo todas as medidas sanitarias para que nao seja necessarias suspensdes
de aulas novamente. O bom planejamento também vai ajudar no desenvolvimento dos
alunos e facilita o trabalho dos professores que muito tempo ficou sem ter contato com
os alunos na escola por conta do virus, muitos alunos vao precisar de um reforco para
melhorar o aprendizado novamente, e que consigam aprender alcancando objetivos
positivos na escola.

Na questdo 10 perguntou-se: Quais protocolos de seguranca pretendem
adotar para um possivel retorno as aulas presenciais? Os gestores relatam no

guadro 11 as seguintes respostas.
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Quadro 11. Quais os protocolos de seguranca adotados na escola? Fonte: Gestores de escolas
publicas, Divinépolis, Rurdpolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Aqui na escola ja fizemos alguns protocolos de seguranca, como instalacdes de
pias nos corredores da escola, alcool em gel para os alunos lavar as maos,

Escola A colocar tapetes de higienizacédo na entrada da escola, e a obrigatoriedade do uso
da mascara. E também o uso de termdmetro infravermelho de teste para medir a
temperatura dos alunos e funcionarios”.

“Ndo ha muito que fazer além do que ja fizemos. Uso de mascara, higienizacao
Escola B das méos e o distanciamento social que me parece algo impossivel numa escola
em funcionamento normal. O futuro da escola depende do fim desta pandemia”.

Na escola Divinopolis, € feito o basico como: higienizar as maos, lavar com
agua e sabao, uso de alcool em gel, uso da méscara constante e também manter o
distanciamento social, 0 uso de tapetes também € importante para que a doenca nao
se alastre, essas sdo alguns métodos de seguranca que sao tomadas na escola para
evitar a proliferacéo do virus na escola e na comunidade.

E outro fator importante é o aparelho para medir a temperatura dos professores
que ficam na escola trabalhando em prol da educacéo e os demais funcionérios. E de
alunos que frequentam a escola para tirar algumas davidas em relacdo as atividades,
assim, essas medidas devem ser tomadas todo momento de cada um para o bem
estar de todos na escola.

Na escola Maia Cristina Ribeiro, o gestor relata que nada mais pode ser feito
a ndo ser a higienizacdo das maos e o uso de alcool em gel para evitar contaminacéo
do virus no ambiente escolar. Afirma também na sua entrevista, que € impossivel
manter distanciamento social numa escola onde anda muita gente como: os pais dos
alunos, os proprios alunos e os funcionarios que cuidam do ambiente escolar.

Portanto, esses cuidados devem ser tomados para garantir o futuro da escola,
e a saude dos alunos, da equipe pedagogica, e dos demais funcionarios da escola,
espera-se que em 2021 tudo volte ao normal para tornar melhor o desenvolvimento

escolar quanto cultural e intelectual.

Uma queda de braco que, possivelmente, possa ter causado ainda mais dor
e perda entre as populacdes. A comecar pela demora em reconhecer as
orientacdes da organizacdo mundial da saude (OMS), quando ao
confinamento e distanciamento sociais, procedimentos sugeridos pela OMS
que, além de diminuir a propagacdo do virus, facilita o controle, o
acompanhamento e o tratamento da doenca (FAGUNDES, 2020, p. 07).
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Diante dos pressupostos, as medidas de seguranca sdo mais que seja com
mais rigor principalmente nas escolas onde esta adolescente e criancas em busca de
realizarem sonhos que foi interrompido no inicio de 2020 por conta do coronavirus.
Para o Ministério da Saude, essas medidas de prevencdo sdo importantes para
garantir a saude de todos no ambiente escolar. Na reunido com a equipe pedagogica
sera discutida as medidas que serdo tomadas para 0 bom desenvolvimento das
atividades escolar com mais seguranca.

Por fim, compreende-se que, para a retomada das aulas na educacgéo basica
sera bem cautelosa enquanto néo tiver vacinas que deixa as pessoas imunizadas e
livres da contaminacgdo do virus. Assim, as expectativas sdo muitas com relacédo o
retorno das aulas em 2021, os professores ficam preocupados com o0 que pode
acontecer para que os alunos possam estudar com seguranca sem correr o perigo de
contaminacgdes da doenca que tanto afeta as familias brasileiras.

E também encontrar estratégias para lidar com a emocéo desses alunos que
vai ser extrema na sala de aula, a saudade de estar perto dos colegas mesmo
mantendo o distanciamento social, tornar a conviver no ambiente que o objetivo é
adquirir conhecimento e garantir um melhor desenvolvimento no periodo educacional.

Nesse contexto, concluindo a entrevista foi perguntado aos gestores das
escolas publicas na questdo 11: Quais os maiores desafios enfrentados por vocé

na gestéo desta escola? O relato dos entrevistados encontra-se no quadro 12.

Quadro 12. Quais os desafios enfrentados na gestédo escolar? Fonte: Gestores de escolas publicas,
Divinépolis, Rurépolis-PA (2020).
Gestor Relato dos gestores

“Os desafios sdo muitos, um deles é manter a escola com materiais
necessérios para os professores ter condi¢cdes de trabalho; esta sempre

Escola A motivando os professores e funcionarios a desenvolver suas funcbes de
maneira adequada. E também aplicar as regras adequadas de bons costumes
e de boa educacéo entre alunos e professores”.

“E dar a escola o prestigio social que ela necessita ter para se manter viva. Que

Escola B a escola e funcionarios se sintam agentes no processo de ensino, que a
comunidade sinta que a escola Maria Cristina Pinto Ribeiro faz parte do
desenvolvimento social”.

A primeira entrevista relata que sempre surgem desafios na escola, mas que
com o empenho de cada um é possivel acontecer as mudancas para melhor. Um dos

desafios citados é a falta de materiais que sdo necessarios para que com os trabalhos
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continuem na escola sem comprometer o ensino e aprendizagem, e aplicando os
regimentos que é exigido pela escola.

Cabe ressaltar também que, alguns deles sdo mais presentes na escola entre
professores equipe pedagodgica e demais funcionérios é trabalhar com afinco cada um
exercendo sua funcéo em prol de ajudar no desenvolvimento da escola e também
fazer com que os objetivos sejam alcancados os de forma eficiente na escola, assim
todos se sintam com mais liberdade para alcangar mais conhecimento.

O gestor enfrenta muitas dificuldades na escola desde convencer a familia a
participar da educacao dos filhos na escola e buscar métodos diferenciados para o
bom andamento educacional. O gestor da Escola A ressalta que, adotar bom costume
é importante para uma boa convivéncia entre alunos e professores e na comunidade
escolar.

O relato da escola B aborda que o prestigio escolar se torna muito necessario
para sempre ter motivos suficientes na escola para manté-la em um nivel de qualidade
Nno processo ensino aprendizagem. E que professores e familiares se sintam capaz de
cada vez mais esta incluido na sociedade isso acontece através das mudancas que
ocorre na escola. Assim, a Escola B cresceu estruturalmente e culturalmente, o nivel
de aprendizagem também melhorou bastante, os professores se qualificaram mais

para que a educacao efetiva na sala de aula tenha resultados satisfatorios.

O gestor, esse novo profissional de comunicacao, ultrapassa os limites de
sua habilitacdo. Deve ndo apenas utilizar instrumentos de sua area, bem
como saber lidar com pessoas, deve ser um estrategista, planejador,
incentivador, enfim um profissional completo que saiba acima de tudo ordenar
com as ferramentas que possui 0 conjunto como um todo e ndo dissecado
em feudos, grupos ou setores (ACOSTA; SANTOS, 2012, p. 30).

Assim sendo, o0 gestor encontre dificuldades para ser solucionadas e o que
ele deve fazer é buscar a melhor forma de lidar esses problemas através de reunibes,
porque nelas € que em debate eles sdo resolvidos da melhor forma possivel. A gestao
da escola deve ter o cuidado de agir com transparéncia diante dos alunos e dos
professores apoiando no que for possivel, observando o comportamento de cada um
como estd se desenvolvendo. O gestor deve estimular os alunos a buscar mais
conhecimento diante de tantos desafios mais o importante € que a boa informacao

chegue até eles com um objetivo que € de alcancar conhecimento social e intelectual.
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3.4 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Percebe-se entdo nas pesquisas que, a intencdo dos gestores é permanecer
adotando diversas estratégias para que tenham sucesso nas escolas e possam ser
uma referéncia na comunidade e no municipio. Logo, entende-se que, 0s gestores
devem continuar a contar com o auxilio da comunidade escolar e buscando
colaboracédo dos governantes.

Observou-se 0 movimento de evolucdo dessas escolas, que em outra época
era bastante o atraso na educacdo, foi se passando os dias e tudo foi se
transformando para melhor a educacdo no municipio, foi crescendo o fluxo de alunos
e com esse percurso de evolugcdo. Com o aumento de turmas comecgou, a corrida
contra o tempo para dar inicio a um novo trabalho em prol da educacao, a construcao
na estrutura da escola foi um dos primeiros trabalhos a ser feito na escola.

A partir desse contexto, a pesquisa identificou ao quanto as duas escolas
cresceram no desenvolvimento educacional, e na qualificagdo dos professores tendo
em vista também ampliacdo de novas salas para dar melhor condi¢do de ensino aos
alunos. No ambiente escolar, o contato pedagodgico € essencial para o
desenvolvimento dos alunos, onde todo movimento escolar € movido através da
coletividade entre a equipe pedagdgica e levando em conta a valorizagdo do processo
ensino e aprendizagem. Diante das propostas utilizadas pelos gestores, entende-se
ser importante fazer continuacdo dessas tendéncias escolares para contribuir no
ensino como: 0s eventos na escola, o ludico, e jogos e, sem esquecer os cuidados
com os protocolos de seguranca contra a Convid-19.

Portanto, conclui-se que o trabalho desenvolvido teve a frente de muitos
desafios e que os gestores buscaram métodos para pudesse ter eficacia e capacidade
de aplicar seu trabalho de forma satisfatéria e vantajosa na escola, sempre buscando
inovar através metodologia diferenciada, mesmo assim os desafios sdo constantes na
escola, mas a intencdo da equipe pedagodgica e dos professores € sanar essas

dificuldades que surgem.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo trouxe a abordagem da gestdo democratica escolar que
compreende a participacdo de professores e alunos, assim como de toda a
comunidade nas decisfes da escola. As praticas da gestao escolar fazem com que o
funcionalismo escolar tenha resultados satisfatérios e com possibilidades qualitativas
no ensino e aprendizagem, assim, o apoio e estimulo educacional promove um bom
desenvolvimento escolar.

Trata também dos mecanismos de participacdo na escola que faz parte da
trajetdria educacional e da sua importancia, na vida dos alunos e dos profissionais que
estdo a frente das atividades educacionais. Como o Conselho Escolar a importancia
dele na escola, sendo que um conselho que é atuante na educacédo da apoio aos
profissionais e para a equipe pedagogica participa das reunides dando opinides nas
decisfes tomadas; o conselho de classe € uma forma de organizar o aprendizado dos
alunos verificando o seu desempenho educacional. Tem-se ainda o projeto politico
pedagdgico que é um documento importante na escola onde todos se relinem para
desenvolvé-la o PPP e facilita a participacdo de toda a equipe da escola.

Este trabalho também retratou o perfil dos gestores como cada um trabalho de
acordo com sua qualificacdo, como esses profissionais devem se comportar diante de
uma escola com varios alunos cada um com uma personalidade diferente, onde o
mesmo procura formas eficazes de como lidar com situacdes que surge na escola e
as vezes com a familia desses alunos. Um gestor escolar precisa primeiramente de
uma boa qualificacdo e que seja disposto a enfrentar os desafios e saiba também a
lidar com eles de forma bem clara e transparente.

Nesse aspecto, a gestdo escolar é importante na educacédo e gera expectativas
positivas de caracteristicas suficientes para desenvolver um trabalho satisfatério e de
resultados de boa qualidade e que essa gestdo possa estar a frente, de uma equipe
de profissionais que precisam de apoio para fazer um trabalho eficaz. Junto a isso na
gestdo democréatica e participativa se obtém conhecimentos levam o profissional a
adquirir mais informac6es educacionais, e que também sdo muitos os desafios
encontrados na gestao escolar e todos eles precisam de uma solucao para um melhor
desenvolvimento no ensino dos alunos.

Desse modo, trabalhar em uma escola publica tem-se a expectativa que esse

trabalho somente ira progredir com o compartilhamento das agdes com a equipe seja
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na tomada de decisdes e no planejamento dos trabalhos pedagdgicos e das atividades
de sala de aula, e que as reunides tenham a participacéo de todos para melhor buscar
solugdes para melhorar o ensino.

Os desafios sdo muitos na escola, o mais frequente € manter a escola bem
estruturada com materiais para realizar as atividades necessarias para que 0s
professores possam trabalhar com mais afinco e objetivo, manterem a motivacdo de
alunos e professores na escola, assim eles possam desenvolver suas atividades de
maneira eficiente e satisfatoria. D4 a escola os prestigios sociais e manter o ensino e
aprendizagem vivo, sendo esse processo importante para o desenvolvimento escolar.

O ensino ficou de forma remota por conta do virus que € tdo agressivo e traz
para populacdo o medo de contaminacgfes, e os profissionais também se tornam
cheios de duvidas diante da situagdo em vivem. Por esse motivo as aulas deixaram
de ser presenciais passando a ser remotas durante esse periodo de pandemia em
gue o pais esta enfrentando. Espera-se a aprovacdo de uma vacina para que a
populacdo possa vacinar somente assim tudo pode voltar ao normal e as escolas
possam funcionar normalmente, mesmo com todos esses desafios os alunos néo
ficaram sem aula, as atividades feitas em casa traz algum beneficio no
desenvolvimento do aluno. Para os gestores, o estudo dirigido nesse periodo de

pandemia é importante para ensino e aprendizagem.
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APENDICE A — ROTEIRO/ENTREVISTA COM OS GESTORES DE ESCOLAS
PUBLICAS

Prezado (a) gestor(a), este roteiro/questionario pretende recolher informacdes sobre os
desafios da gestdo participativa na escola para a constru¢cdo da minha monografia de graduagéo.
Agradeco a colaboracéo.

NOME:

GRADUACAO:

POS-GRADUACAO:

TEMPO NA EDUCACAO:

TEMPO DE EXPERIENCIA NA GESTAO DESTA ESCOLA:

1) Qual o principal motivo Ihe levou a assumir a gestéo desta escola?

2) Quais suas expectativas a frente da gestdo desta unidade escolar?

3) Nesta escola, a gestéo € patrticipativa? Se sim, poderia falar um pouco da gestéao
participativa nesta escola?

4) Como acontece a participacao da familia dos alunos nesta unidade escolar, e quais
as estratégias utilizadas para aproximar a familia da escola?

5) Em sua opinido, quais as qualidades/caracteristicas que determinam o perfil do
gestor que trabalha numa perspectiva de gestdo democréatica participativa?

6) Vocé se sente apoiado em relacdo aos recursos necessarios para a manutencao
do funcionamento da escola?

7) O conselho escolar € atuante? Vocé se sente apoiado por este Conselho?

8) Como esta acontecendo o processo de ensino e aprendizagem nesta escola sob
sua gestdo, neste contexto da pandemia do Novo Coronavirus? Vocé acredita que
deixara déficit para os alunos?

9) O gue vocé pensa sobre o reinicio das aulas somente mediante uma vacina contra
a Convid-19? Qual sua expectativa para esse retorno? Concorda com essa volta
mediante o contexto de incertezas que vivemos?

10) Quais protocolos de seguranca pretende adotar para um possivel retorno as aulas
presenciais?

11) Quais os maiores desafios enfrentados por vocé na gestédo desta escola?

Agradecemos sua participacao nesta pesquisal!




APENDICE B — REGISTROS FOTOGRAFICOS DA ESCOLA MUNICIPAL
DIVINOPOLIS




APENDICE C — REGISTROS FOTOGRAFICOS DA ESCOLA MUNICIPAL MARIA
CRISTINA PINTO RIBEIRO
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