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RESUMO

O presente trabalho trata da gestao financeira com auxilio dos indicadores
contabeis em duas empresas no municipio de Itaituba. Este trabalho tem por objetivo
analisar a gestéo financeira com auxilio dos indicadores contabeis e financeiros nas
empresas a fim de identificar possiveis problemas que possam estar atrapalhando nos
lucros que as empresas eventualmente poderiam chegar a ter, tendo como seu objeto
de analise duas empresas do setor comercial do municipio de Itaituba — PA. A analise
do presente estudo trara uma visdo mais aprofundada da real situacdo financeira em
que as empresas se encontram, uma vez que com a analise financeira podera se
identificar como e feita a gestao das financas das empresas estudadas e com o auxilio
das demonstracBes contabeis e dos indicadores contabeis e financeiros que
evidenciam a real situacdo financeira das mesmas pode se chegar ao verdadeiro
estado em que as financas das duas empresas se encontram. A pesquisa foi
desenvolvida de setembro de 2018 a dezembro de 2018. Os resultados apontaram
gue apenas um dos gestores tinha conhecimento de técnicas de gestdo e ja estava
implementando algumas em sua empresa, ja 0 outro gestor demonstrou ainda néao
dominar os conceitos basicos do assunto, e ndo utiliza nenhum meio de controle
financeiro para melhorar as financas de sua empresa, e com isso néo tendo o lucro
esperado enquanto a outra empresa com apenas alguns instrumentos de controle
implementados tem uma estabilidade financeira maior. E com base nos resultados
obtidos através do questionério aplicado com os gestores, foram feitas sugestfes de
melhoria visando a melhora do sistema de gestdo financeira de suas empresas,
através de planilhas, registros de contas, e a implementacédo de procedimentos de
gestdo, mas nao eximindo a necessidade do acompanhamento de um profissional
para fazer esse acompanhamento periddico das acdes desenvolvidas pela empresa.
Portanto, é visivel que a gestao financeira juntamente com o auxilio dos indicadores
contdbeis e financeiros, € essencial para uma gestdo de qualidade dentro das

empresas.

Palavras-chave: gestdo financeira, indicadores contabeis e financeiros, gestdo da

empresa, demonstra¢gdes contabeis.



ABSTRACT

This paper deals with the financial management of two companies with the
help of accounting indicators in the municipality of Itaituba. The objective of this work
IS to analyze financial management with the help of accounting and financial indicators
in companies in order to identify possible problems that may be hindering the profits
that companies could eventually have, having as its object of analysis two companies
in the commercial sector of the municipality of Itaituba - PA.The analysis of financial
management with the help of the accounting and financial indicators will give a more
in-depth view of the real financial situation in which the companies are, since with the
financial analysis it will be possible to identify how and to manage the finances of the
companies studied and with the aid of the financial statements and the accounting and
financial indicators that show the real financial situation of the same can arrive at the
true state in which the finances of both companies are, The research was developed
from September 2018 to December 2018. The results pointed out that only one of the
managers had knowledge of management techniques and was already implementing
some in their management, since the other manager has not yet mastered the basic
concepts of management, and does not use any means of financial control to improve
the finances of your company, and thus not having the expected profit while the other
company with only a few control instruments in place, has greater financial stability.
Based on the results obtained through the questionnaire applied with the managers,
suggestions were made to improve the financial management system of their
companies, through spreadsheets, accounts records, and the implementation of
management procedures, but not exempting the need for the follow-up of a
professional to do this periodic monitoring of the actions developed by the company.
Therefore it is visible that financial management coupled with the help of accounting

and financial indicators and essential for quality management within companies.

Keywords: financial management, accounting and financial indicators, company

management, financial statements.
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1 INTRODUCAO

Nos dias atuais, todas as empresas estéo sujeitas a algum tipo de analise, seja
por motivos como, novos investimentos, como também como a correcdo de alguma
atividade que esteja sendo desempenhada pela empresa que esteja ocasionando
prejuizo em algum aspecto. A contabilidade com a aplicacdo de seus métodos de
indicadores sujeitos a posterior analise tem auxiliado gestores na tomada de decisdes
guando o assunto e financas.

A analise dos indicadores contabeis e financeiros juntamente com todas as
outras demonstracdes contabeis, podem proporcionar um crescimento benéfico as
organizacdes, como por exemplo, a maior confiabilidade dos resultados extraidos dos
dados repassados e melhor auxilio na tomada de decisdo (CREPALDI, 2003).

Tal crescimento organizacional tem despertado a atencdo de gestores e
proprietarios de pequenas e médias empresas, para 0S ajustes em sua gestdo
financeira, afim de implantar meios de melhorar a gestdo financeira de seus
empreendimentos afim de melhorar seus lucros. E posteriormente obter
demonstragcdes com mais confiabilidade tanto na tomada de decisdes quanto na
captagéo de novos recursos e desenvolvimento da organizagéo.

Os indicadores econémico-financeiros ou indicadores contabeis sdo elementos
qgue tradicionalmente representam o conceito de analise de balanco, sdo célculos
derivados de informacfBes extraidas do balanco patrimonial e das outras
demonstracdes, procurando nimeros que ajudem no processo de classificacdo do
entendimento da real situacdo da empresa em seus aspectos financeiros, patrimoniais
e de rentabilidade e resultados (PADOVEZE, 2000).

Esses indicadores, trabalhados de forma correta, poderdo proporcionar as
empresas, uma gestao financeira de maior qualidade além de maior confiabilidade
nos resultados das demonstracfes patrimoniais e de resultado sendo essas as
demonstracdes as mais importantes da empresa. Que expressaram a real situacéo
da empresa.

Este trabalho tem por objetivo analisar a gestédo financeira com auxilio dos
indicadores contabeis e financeiros nas empresas, afim de identificar possiveis

problemas que possas estar atrapalhando nos lucros que as empresas eventualmente
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poderiam chegar a ter, tendo como seu objeto de andlise duas empresas do setor
comercial do municipio de Itaituba — PA.

A referente pesquisa tem como sua base, trés questfes norteadoras: Se uma
empresa que ainda ndo possuem um controle financeiro pode ter lucro? Se uma
empresa que produz demonstracdes contabeis tem melhor retorno comparado a outra
gue nao faz nenhuma demonstracdo? Se o planejamento financeiro da empresa pode
melhorar com a implantacéo dos indicadores financeiros?

Para formulacédo do estudo foram utilizados dados de pesquisas bibliograficas
em estudos especificos como livros, revistas e sites direcionados ao tema estudado.
Explorando os conceitos, objetos, objetivos e campos de atuacdo da contabilidade,
além dos indicadores contabeis e financeiros e das demonstracdes contabeis, além
de técnicas de interpretacao e analise dos dados obtidos.

Todas as empresas que tem em seu objetivo o crescimento econémico pode
se utilizar de registros e controles de dados, que estdo ligados diretamente a area de
atuacao da empresa. Como por exemplo, controle de caixa, controle de contas a pagar
e controle de contas a receber em um certo periodo de tempo. Porém, tais
informacdes s6 serdo benéficas para a empresa se analisadas de forma correta e em
conjunto com tantas outras que sao ligadas a ela.

O estudo esta subdividido em cinco se¢des. Sendo a primeira delas composta
pela introducdo. A segunda aborda os conceitos, objeto e objetivos da contabilidade
e da administracdo financeira, as demonstracdes contabeis e os indicadores contabeis
e financeiros. A terceira secdo evidencia a metodologia que foi utilizada para a
construcdo do trabalho. A quarta sec¢ao trara os resultados obtidos na pesquisa e seus
discursdes além das sugestdes que serdo dadas as empresas. E a quinta secdo a

conclusao da pesquisa realizada.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONTABILIDADE E SUAS CONCEPCOES

A contabilidade vem desde os primérdios da humanidade entrelacada
diretamente com os seres humanos, na contagem de suas ferramentas ou de animais,
sendo evidéncias da existéncia de contas ja ha milhares de anos, tendo assim, origem
a contabilidade que com o passar do tempo, se tornou a ciéncia que estuda e controla
o patrimonio de pessoas e das entidades publicas e privadas, visando a maximizacao
do patriménio em geral.

Se tornam claras as evidéncias das contas que ja existiam, ao longo do tempo
sdo possiveis identificar varios exemplos completos de contabilidade, exemplos esses
gue foram evoluindo lentamente até o surgimento da moeda. A preocupacdo com a
riqueza e as propriedades vem dés dos primérdios até os dias atuais 0 que obrigou 0s
homens a aperfeicoarem seus instrumentos de avaliagdo da situacao patrimonial a
medida em que o tempo foi passando e as atividades foram desenvolvendo-se tanto
em dimensdes quanto em complexidade (IUDICIBUS, 2009).

Esta evolucdo nos traz ao ponto de vista de Ribeiro (2013, p.02) que intitula a
contabilidade como o conjunto de conhecimentos historicos dotados de universalidade
e objetividade, com teorias, métodos, linguagem e formas de aplicacao proprias,
acumulados com o passar do tempo que e intitulado como a ciéncias que administra
o patriménio.

Segundo Marion (2009), a contabilidade sédo os instrumentos que fornecem o
maximo de dados e informagfes importantes para auxiliar na tomada de deciséo
dentro ou fora das entidades. Além disso, acredita-se também que “A contabilidade &
uma poderosa ferramenta que auxilia no encaminhamento de informagdes sobre as
situacbes econdmico-financeiras de determinada empresa” (AVILA,2011, p.23).

Ja para Gouveia (1993) a Contabilidade é um sistema muito bem idealizado
gue permite aos seus usuarios, registrar as transacoes de uma entidade que possam
ser expressas em termos monetérios, e informar os reflexos dessas transacdes na
econdmico-financeira dessa entidade em uma determinada data.

Além disso para Ribeiro (2013), A Contabilidade sendo a ciéncia que cuida do
patriménio pode por sua vez possibilitar, por meio de suas técnicas, o controle

permanente do patrimbénio das empresas, com isso e possivel identificar que a
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contabilidade sendo a ciéncia do patrimonio vem com o intuito de auxiliar no controle
do patrimdnio de suas empresas.

Com isso, passamos a conhecer um pouco mais da contabilidade como ciéncia
de conhecimentos especificos, ciéncia que estuda o patrimdnio das entidades e vem
para ajudar seus usuarios na tomada de decisado, e que 0s conceitos e procedimentos
da contabilidade s&o tdo antigos quanto a prépria concep¢do do homem, sendo assim
a origem dos procedimentos contabeis como mecanismo de controle das operacdes
econbmicas relativas as compras e aos investimentos realizados pelo homem se

perde no tempo.

2.1.1 Objeto, Objetivo E Campo De Atuacao

A contabilidade como ciéncia tem por instinto préprio o estudo do patriménio,
sendo esse seu objeto de trabalho; A contabilidade se utiliza de suas mais variadas
férmulas e caracteristicas para manusear as informacfes que sdo extraidas do
patriménio das entidades em geral para andlise, afim de melhor tomar uma decisédo
buscando sempre o melhor caminho para o sucesso da empresa.

Sendo assim, chegamos ao objeto de estudo da contabilidade, que nao téao
longe de outras ciéncias tem seu préprio objeto de trabalho para aplicacdo de suas
préprias teorias, férmulas e técnicas especificas, com isso chegamos ao campo de
aplicacdo da contabilidade que é o patrimbénio das entidades e abrange todas as
entidades econémico-administrativas, abrangendo até mesmo as pessoas de direito
publico como a unido os estados, 0s municipios as autarquias entre outras, (RIBEIRO,
2013, p.03).

Do mesmo modo, podemos ver as afirmagdes de Crepaldi (2003) que relata
gue a contabilidade tem como objeto o controle das entidades, entidades essas que
realizam muitas transacgdes, decorrendo dai maior complexidade de controle sobre
seu patrimonio.

O que nos traz a um dos objetivos da contabilidade que é permitir o estudo, o
registro, controle e a apuracao de resultados diante dos fatos decorrentes da gestao
do patrimdnio das entidades econdmico-administrativas. (RIBEIRO, 2013).

A contabilidade como qualquer outra ciéncia trabalha em um determinado ramo
especifico com seus conceitos e caracteristicas proprias, nas palavras de Avila (2011,
p.32), “ A contabilidade, em verdade, pode ser utilizada em qualquer tipo de controle
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que envolva valores monetérios, tanto no caso de pessoas fisicas quando no caso de
pessoas juridicas’.

Ja nas palavras de Ribeiro (2013, p.4) “ o campo de aplicagao da contabilidade
abrange todas as entidades econémico-administrativas, as pessoas fisicas e pessoas
juridicas de direito publico, como a Unido, os Estados, os municipios, as autarquias
etc.”.

Com isso, podemos ver que a contabilidade como ciéncia que estuda e trabalha
sobre o patrimbnio das empresas, se utiliza das suas ferramentas para a aplicacéo de
melhores controles de gestédo e com isso ter melhores resultados, assim maximizando

0 seu patrimonio que e um de seus maiores objetivos de existéncia.

2.2 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A contabilidade estudando o patrimbnio das entidades tem como parceira
nessa caminhada, sendo ela outra ciéncia muito importante para as entidades. A
administracdo e suas teorias, assim como Varios procedimentos sdo inteiramente
ligados com a contabilidade, por também trabalhar e ser quase que por completa
aplicada as empresas em varios de seus departamentos.

A administracdo financeira € um campo de estudo tedrico e pratico com o
objetivo, essencial de garantir um melhor e mais eficiente processo empresarial de
captacdo ou financiamento e alocacdo ou investimento de recursos de capital,
envolvendo-se ndo unicamente com a problematica da escassez de recursos, quanto
com a realidade operacional e pratica da gestéo financeira da empresa (ASSAF NETO
E LIMA, 2014).

Especialmente a administracdo financeira preocupa-se com as tarefas do
administrador financeiro na empresa, tais administradores tém por dever gerenciar
ativamente os assuntos financeiros de todos os tipos da empresa sendo financeiros
ou nao, sendo particulares ou publicos, grandes ou pequenos, com ou sem fins
lucrativos. Desempenhando as mais diversas atividades financeiras como
planejamento, concessdo de créditos a clientes, avaliagdo de projetos de
investimentos e capitacdo de fundos para financias as operacdes da empresa sao
algumas das funcdes do administrador financeiro; (GITMAN, 2004).

Ressalta Hoji (2012, p.03) “para a administracdo financeira, o objetivo

econdmico das empresas € a maximizacao de seu valor de mercado, pois dessa forma
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estard sendo aumentada a riqueza de seus proprietarios (acionistas de sociedades
por acles e socios de sociedades por cotas) .

Com isso, identificamos que organiza¢des que possuam um bom planejamento
dispde de uma area denominada administracao financeira, que esta focada em cuidar
incondicionalmente dos seus recursos financeiros. Deste modo vemos que seu
enfoque principal é enobrecer rentabilidade e a liquidez, sendo liquidos e lucrativos
ao mesmo tempo, (CHIAVENATO, 2005).

Sendo assim a administracdo financeira se faz muito ampla requerendo muitas
informacgdes para conciliar seus, mais diversos campos de atuacao frente aos servigos
demandados ao lado financeiro, que sempre esta relacionado ao aprimoramento de

resultados referente a pratica dos servigos financeiros na entidade.

2.2.1 Funcédo Da Administracao Financeira

Como toda ciéncia, a administragdo exerce uma determinada funcéo dentro de
uma organizacao que e repleta de setores. Com aspectos proprios a administracdo
financeira trabalha nas organizacées promovendo uma melhor educacao financeira,
com o calculo dos riscos e de retornos que a empresa podera ter futuramente.

Para Lemes junior et al. (2010), a administracao financeira pode atuar nas mais
diversas organiza¢des sendo elas de pequeno, médio, ou grande porte; em industrias,
COmércios ou na area de servicos, voltadas ou ndo para o lucro, também em empresas
publicas ou em empresas privadas, no governo ou em escolas, hospitais, clubes
recreativos, ONGs entre outras. Existindo inimeros enfoques da administracéo
financeira, com o destaque para os de retorno, risco, liquidez, endividamento,
eficiéncia operacional, alavancagem, valor, mercados financeiros e de capital.

Essa funcéo financeira como todas as outras fun¢des tem sua estrutura béasica,
sendo ela constituida conforme o porte da empresa, has pequenas empresas essa
funcdo ainda e desempenhada pelo setor contabil da empresa, a medida que esta
empresa vai se desenvolvendo, essa estrutura vai sendo modificada e as atividades
antes desempenhadas pelo setor contabil passa a ter um departamento em separado
gue tem autonomia e responsabilidade propria que pode se reportar ao presidente
executivo por meio do principal executivo financeiro. (GITMAN, 2010).

Seguindo ainda as palavras de Gitman (2010), estas func¢des da administracao

financeiras tém ligagbes com alguns outros ramos, estando intimamente ligada com a
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teoria econdmica, pela necessidade do entendimento do arcabouc¢o da economia e
estar em alerta com as consequéncias de niveis variaveis de atividade econémica e
de mudancas de politica econémica. As atividades financeiras (tesoureiro) e a
contabilidade (controller) também estdo intimamente relacionadas, sendo até dificil de
diferenciar a administracao financeira da contabilidade, sendo que essa diferenca sé
se faz visivel nas empresas de maior porte.

Como a administracdo financeira e a contabilidade sdo extremamente
parecidas por exercer funcdes de controle financeiro e de patrimonio, as duas ciéncias
s6 se separam quando a empresa e de maior porte, pois ao invés de ser apenas um
departamento responsavel por tudo, com o maior porte da empresa eles se tornam
sistemas diferentes para melhor processamento das informacdes e melhor tomada de

decisoes.

2.3 REGIME DE CAIXA E REGIME DE COMPETENCIA

A contabilidade tem inimeras ferramentas que auxiliam na producdo das
informacdes contdbeis, uma delas sdo 0s regimes contabeis, que sdo responsaveis
por auxiliar no registro dos fatos e atos contabeis para maior confiabilidade e preciséao
na hora de serem feitas as devidas analises das informacdes produzidas.

A contabilidade utiliza-se de regimes para a contabilizacdo de seus fatos
administrativos, que vem com o intuito de padronizar um critério para que sejam
efetuados os lancamentos contabeis. Tendo funcdes fundamentais na contabilizagcéo
dos fatos que envolvem contas de receitas e despesas, visando a apuracdo do
resultado da empresa, sendo atualmente dois regimes contabeis utilizados, sdo os
regimes de caixa e competéncia (AVILA, 2011).

Nos dizeres de Ribeiro (2013) “ E o regime contabil adotado pela empresa que
determina quais despesas e quais receitas integrardo ou nao o resultado de um
exercicio social. Sao dois os regimes contabeis conhecidos: regime de caixa e regime
de competéncia”.

Segundo Crepaldi (2003), dentro dos campos da contabilidade existem duas
maneiras de registrar receitas e despesas, que sao mais conhecidas como regimes
contabeis. Mas especificamente os regimes, de caixa que consiste no registro contabil
do pagamento ou do recebimento no exato momento de em que foi efetivado

independentemente do més a que se refere o fato. E o regime de competéncia, em
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gue o registro das receitas e das despesas séo feitos mensalmente, mesmo que nao
tenham sido pagas ou recebidas, apropriando cada receita e cada despesa em seu
respectivo més.

Isso nos traz as palavras de Avila (2011) que cita que o regime de caixa
consiste na contabilizac&o das receitas e despesas, na medida que as mesmas forem
efetivamente pagas ou recebidas. Conforme a legislagdo tributaria brasileira, esse
regime somente pode ser adotado na contabilizacdo das receitas das empresas que
estdo enquadradas na tributacdo do simples nacional, ou quando a empresa estiver
enquadrada na tributacdo do lucro presumido, pois para o lucro real devera ser
obrigatoriamente a utilizado o regime de competéncia.

Avila (2011) ainda complementa que o regime de competéncia e o
reconhecimento das receitas e despesas sdo efetuados no periodo em que ocorrem,
independentemente de seu pagamento ou recebimento, sendo de maneira simples o
regime de competéncia o inverso do regime de caixa. Desse modo, o0 regime de
competéncia, importa o més da ocorréncia do fato, e ndo o momento de seu
pagamento ou recebimento. As empresas, com excecdo das acima citadas, devem
fazer a contabilizacdo de seus fatos contabeis por esse regime. Sendo esse o regime,
mas utilizado pela maioria das empresas nacionais.

Acrescenta-se a iSSO que 0 regime de caixa vem como um instrumento de
apuracao de resultado, sendo uma forma simplificada de contabilidade, aplicando-se
basicamente as microempresas ou as entidades sem fins lucrativos. Sendo que as
receitas serdo contabilizadas no momento de seu recebimento, ou seja, no momento
que entrar dinheiro no caixa. JA a despesa sera contabilizada no momento do
pagamento, ou sendo mais especifico no momento em que sair o dinheiro do caixa.
(MARION, 2009).

Ainda para Marion (2009), o regime de competéncia e universalmente adotado,
recomendado e aceito pela teoria da contabilidade e também pelo imposto de renda,
evidenciando o resultado da empresa de forma mais adequada e completa. Sendo
que sua receita sera contabilizada no periodo de sua geracao, independentemente de
seu recebimento, assim a empresa concedeu prazo ao seu cliente. Ja a despesa so
sera contabilizada no periodo em que for consumida, incorrida, ou utilizada
independentemente do seu pagamento. E o lucro serd apurado considerando um

periodo determinado, sendo ele normalmente um periodo de um ano.
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Com isso, € possivel identificar que os regimes contdbeis trazem em sua
esséncia o registro dos fatos da contabilidade, sendo ele no momento exato que o fato
ocorreu (competéncia) ou quando o fato sendo ele receita ou despesa foi liquidado.
Sendo assim os regimes contabeis se adequam a todos os tipos de empresas sendo
elas de pequeno meédio ou grande porte, mostrando assim a grande importancia da
contabilidade no cotidiano das empresas.

2.3.1 Instrumentos De Controle Financeiro

Em uma empresa seja ela de qual porte econémico for, e necessarios um vasto
leque de controles béasicos em diversos setores para auxilio do desenvolvimento de
uma gestao eficiente. Afim de maximizar essa gestéo e dar mais qualidade e eficiéncia
aos processos da empresa surgiu o sistema de controles internos que dao suporte
para os gestores que adotarem tais elementos, serem mais eficientes em sua gestao.

Tais instrumentos de controle interno sdo identificados como todos os
instrumentos da organizagao que tem por sua finalidade, a vigilancia, fiscalizagao e
verificacdo administrativa. Com o intuito de prever, observar e aprimorar a governanca
dos acontecimentos que se verificam dentro da empresa e que produzem reflexos em
seu patriménio (FRANCO, 2009).

Ja nas palavras de Resnik (1990) os principais controles, decisivos para uma
empresa estdo totalmente ligados ao caixa, estoque, contas a pagar e contas a
receber. Por ser através deles que sdo extraidos os dados necessarios na utilizacédo
de instrumentos de gestao e analise, sendo principalmente o do capital de giro, fluxo
de caixa e a apuracao do resultado.

a) Controle de caixa — sua finalidade e o registro total dos valores recebidos e dos
pagamentos efetuados pela empresa;

b) Controle de estoque — vem com o intuito de fornece relatérios diarios sobre o
inventario fisico da empresa, ou seja, conferéncia por unidades. Controlando
assim as compras, recebimentos, armazenamento e a venda dos produtos;

c) Contas a pagar — tem controle sobre todos os pagamentos, dias de futuros
vencimentos, e a possibilidade de avaliagdo para assumir nOvosS Compromissos
sem comprometer o pagamento de outros;

d) Contas a receber — a administracdo de contas a receber e produzida através de
faturas e duplicatas, e resulta na melhoria das operacdes de gerenciamento;.

Quadro — 1 Controles Basicos. Fonte: adaptado de Resnik (1990)
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No quadro acima o autor demonstra os métodos de controles financeiros
bésicos para a gestéo financeira de uma empresa, que sao caixa, estoque, contas a
pagar e a receber. Tais instrumentos de controle séo utilizados para controle de pontos
importantes de uma gestao financeira de qualidade.

Sendo assim conclui-se que a eficacia na utlizagdo dos instrumentos de
controle pode proporcionar uma saude financeira excelente, tendo assim uma boa
prevencao contra prejuizos causados por falhas que € um caminho sem volta para a
estabilidade contabil e financeira de uma empresa.

Com isso, se o0s instrumentos de controle e gestdo financeira forem
desempenhados corretamente, muito provavelmente a empresa se beneficiara de um
sistema mais confiavel de gestédo, com resultados mais precisos que serdo de suma
importancia na tomada de decisdo empresarial. Assim demonstrando um

desenvolvimento melhor e mais eficiente.

2.4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Quando si é fala sobre gestao financeira dentro de uma empresa, logo nos é
citado as demonstracdes contabeis e financeiras, que por meio delas sdo produzidas
as andlises necessérias para uma visualizacdo mais real da situacdo patrimonial.
Demonstracbes essas que fazem parte de um imenso leque de ferramentas
financeiras que sao utilizadas para a gestao da empresa.

As demonstracdes financeiras ou demonstracdes contabeis como podemos
citar sdo conhecidos como relatérios que sdo produzidos com base na escrituracdo
mercantil produzida pela entidade, sendo uma clara representagdo elaborada da
posicéo patrimonial e financeira deixando bem claro assim o seu desempenho. Sendo
que as demonstra¢des contabeis trazem por seu objetivo e disponibilizar informagdes
sobre a posicéo patrimonial e financeira, do seu desempenho, também dos fluxos de
caixa da entidade. Sendo tais informacfes de extrema importancia para diversos
usuarios, e ajudando na tomada de decisdo da empresa (RIBEIRO, 2013).

Ainda segundo Ribeiro (2013, p. 400) “As demonstragdes contabeis também
objetivam apresentar os resultados da atuacdo da administracdo na gestdo da
entidade e sua capacidade na apresentacdo na prestacdo de contas quando aos

recursos que lhe foram confiados”.
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Nas palavras de Franco (2010), pode se entender por demonstra¢gdes contabeis
qualquer dos tipos de representacao de itens patrimoniais ou de variacdo patrimonial,
retirados dos livros ou de registros contabeis. Registros esses que trazem aspectos
analiticos e seguem uma ordem cronologica. Sendo considerada todas as
informacdes retiradas de tais registros contabeis com finalidade de demonstrar o
estado patrimonial e suas variagOes, sendo positivamente ou negativamente, s&o
denominadas demonstracfes contabeis.

J4 nas palavras de Ribeiro (2013), as demonstracbes contabeis ou
demonstracdes financeiras sdo representacdes da situacdo patrimonial e financeira,
e do desempenho da empresa. Traz por objetivo proporcionar o maximo de
informacdes importantes sobre o patrimoénio, as financas, os o0 desempenho dos fluxos
de caixa, que seja util para o maior nUmero de usuarios para melhor auxilio na tomada
de decisdes econbmicas. Tais demonstracdes objetivam também mostrar os
resultados da atuacéo da administragcdo na gestdo da empresa monitorando assim
sua capacidade na prestacao de contas quanto aos recursos que lhe foram confiados
anteriormente.

Avila (2011) ainda complementa citando que tais demonstracbes sdo
constituidas de documentos de suma importancia para a tomada de decisdo das
empresas, tanto para fins fiscais, quanto para fins de levantamento de créditos com
terceiros, o fornecimento dessas informacdes cruciais para o sucesso empresarial,
pois por meio delas os administradores podem tomar melhores decisées que ajudem
no desenvolvimento da empresa.

Ribeiro (2013) ainda complementa que as demonstracfes financeiras que
deveram demonstrar a situac¢do do patriménio da companhia e as mutagdes ocorridas

no exercicio sao:

Balanco Patrimonial (BP)

Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA)
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC)

Demonstragdo de Valores Adicionados (DVA).

Quadro — 2 Demonstracdes Contabeis. Fonte: adaptado de Ribeiro (2013)
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O quadro acima faz uma demonstracdo de quais sdo as demonstracdes
contabeis que transparecem a real situacdo patrimonial das empresas.

Portanto, é visivel a importancia de tais demonstracdes contabeis e financeiras
para o auxilio na gestéo, que por meio delas, torna os resultados obtidos com a analise
das mesmas, mais confidveis. Que proporciona uma maior confiabilidade para

investidores ou para seus proprios proprietarios.

2.4.1 Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial é citado por muitos como a demonstracdo contabil mais
importante, por apresentar no final de um periodo de 360 dias, ou melhor dizendo um
ano social da empresa, informacdes do resultado das movimentagdes produzidas pela
empresa nesse determinado periodo de tempo.

Nas palavras de Avila (2011) o balanco patrimonial e a demonstracéo contabil
mais importante das empresas por trazer em suas informacdes a situacao econdémica
e financeira da empresa. Tem sua apuracao periodicamente que pode indicar a
situacdo econdmico-financeira da empresa em determinado periodo. Vemos assim
que, o balanco patrimonial € uma fotografia do sistema organizacional que traz
informacdes imprescindiveis paras seus Usuarios.

Além disso nas palavras de Franco (2010) salienta que o balango patrimonial e
uma representacdo sintética dos componentes que formam o patrimdénio, que
evidencia a diferenca que completa a equacgao entre os valores positivos e negativos.
Com as informacgdes disponibilizadas podemos identificar todos os itens da riqueza
patrimonial, bem como suas origens e onde séo aplicados. O balanco patrimonial traz
em sua estrutura do lado esquerdo seu aspecto positivo sendo nhomeado de ativo, e
em seu lado direito seu aspecto negativo sendo nomeado de passivo, tendo ainda em
seu lado direito a baixo do passivo o patrimonio liquido.

Ja nos dizeres de Ribeiro (2013) o balanco patrimonial € uma das
demonstracdes financeiras, mais conhecidas como demonstragdes contabeis vem
com o intuito de evidenciar, quantitativamente e qualitativamente em uma data
especifica trazendo a posicdo financeira da empresa. O balanco patrimonial deve
incorporar todos os bens e direitos denominados de Ativo, e também suas obrigacfes
denominadas de passivo, além disso também traz o patrimonio liquido logo a baixo
do passivo da entidade.
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J& nas palavras de Marion (2009) coloca que na representacdo denominada de
balanco patrimonial se coloca do lado esquerdo os bens e direitos e do lado direito
nos traz as obrigacdes exigiveis e logo a baixo o patrimdnio liquido da entidade que &
nada, mas que os bens e direitos menos as obrigacfes da empresa.

Além disso Ribeiro (2013) cita que “tradicionalmente, o Balango Patrimonial é
apresentado em um gréfico em forma de T. Como T tem dois lados, ficou
convencionalmente que o lado esquerdo é o lado do Ativo e que o lado direito € o lado
do Passivo”.

Ainda nas palavras de Ribeiro (2013) diz que no lado do ativo descreve as
aplicacdes dos recursos (capitais), isto €, mostrar onde a empresa investiu todo seu
capital (préprio ou de terceiros) que tem a sua disposi¢do. Ja do lado direito séo as
obrigacdes (passivel exigivel) que representa recursos derivados de terceiros (capital
de terceiros) enquanto o patriménio liquido (passivo ndo exigivel) mostra a origem dos
recursos derivados dos proprietarios (capital proprio).

Por fim Ribeiro (2013) cita que para que ocorra a elaboracdo do balanco
patrimonial, é necessario que o exercicio tenha sido devidamente apurado contendo
todos os langcamentos necessarios, para que essa apuracdo esteja devidamente
registrada nos livros Diario e Razdo, bem como nos demais livros contabeis conforme
cada caso em especifico.

A Lei N° 6404/76 trata das sociedades por acdes e fala sobre o balanco

patrimonial e a classificacdo de suas contas:

Art. 178. No balanco, as contas serdo classificadas segundo os elementos do
patriménio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a
analise da situacéo financeira da companhia. 8 1° No ativo, as contas serdo
dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos elementos nelas
registrados, nos seguintes grupos: |) ativo circulante; 1) ativo ndo-circulante,
composto por ativo realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado e
intangivel. 8 2° No passivo, as contas serao classificadas nos seguintes grupos:
I) passivo circulante; 1) passivo ndo-circulante; e Ill) patrimdnio liquido, dividido
em capital social, reservas de capital, ajustes de avaliagdo patrimonial,
reservas de lucros, agBes em tesouraria e prejuizos acumulados (BRASIL,
1997).

Segundo Marion (2012) o balanco patrimonial e estruturado da seguinte

maneira:
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Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos a receber

Investimentos

ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa Fornecedor
Duplicatas a receber Salarios a pagar
Estoques Impostos a pagar

Dividendos a pagar
Né&o circulante

Exigivel a L. P. (financiamentos)
Patrimonio Liquido

Imobilizado Capital

Intangivel Reserva de lucros
Deferido Lucro liquido do periodo
TOTAL: TOTAL:

Quadro 3 — Balango Patrimonial. Fonte: Adaptada Marion (2009).

O quadro acima traz a estrutura base do balanco patrimonial, com seus grupos
e subgrupos definidos como realmente sdo, além de trazer algumas de suas contas
patrimoniais e de resultado.

Portanto, é possivel identificar que o balangco patrimonial é de extrema
importancia para a empresa, que com base nas informacdes disponibilizadas por ele,
consegue identificar se ouve crescimento de seus ativos, e se ouve reducdo em seu
passivo e se ouve alguma alteracdo em seu patriménio liquido. E com isso tracar um

planejamento mais eficiente para o préximo exercicio social da empresa.

2.4.2 Demonstracdo Do Resultado Do Exercicio

Com caracteristicas bem peculiares, a demonstracao do resultado do exercicio
aborda um amplo conjunto de contas que fazem referéncia ao resultado operacional
da empresa. Demonstrando resultados obtidos sobre 0s investimentos que a empresa
tenha efetuado, assim como 0s custos de suas vendas e lucros obtidos no periodo de
operacao.

Segundo Ribeiro (2013) a demonstracéo do resultado do exercicio (DRE) € um
dos mais importantes relatorios contabeis, destinado a evidenciar a composi¢céao do
resultado formado em um determinado periodo de operagdo da empresa,
demonstracdo essa que observa o principio da competéncia, que ir4 evidenciar a

formacédo do resultado, utilizando do confronto das informacdes de receitas e dos
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componentes de custo e despesas. A demonstracdo do resultado do exercicio,
portanto, evidencia o resultado econémico da empresa sendo ele lucro ou prejuizo da
empresa no desenvolvimento de suas atividades durante o periodo que € igual a um
ano.

Nas palavras de Ribeiro (2013) diz que a DRE traz em sua composi¢gao contas
de resultado e também contas patrimoniais, sendo que as contas de resultado sdo
aguelas que representam despesas e 0s custos incorridos, e também as receitas
realizadas em um determinado periodo. Ja as contas patrimoniais integrantes da DRE
sdo uma representacao das deducdes e das participacdes no resultado.

Além disso Franco (2010) reforca que a demonstracdo do resultado do
exercicio e uma das mais importantes demonstracées dinamicas patrimonial, pois
mostra a receita bruta total da entidade, o custo dessas receitas e todas as outras
despesas operacionais da empresa. Evidenciando ainda o lucro bruto e o lucro
operacional, demonstra outras receitas e despesas ndo operacionais para assim
evidenciar o lucro liquido do exercicio.

Ainda nas palavras de Franco (2010) a demonstracéo do resultado do exercicio
deve ser apresentada de forma colunar, sendo iniciada da receita bruta para chegar,
dedutivamente no resultado liquido, computando do resultado do exercicio as receitas
e rendimentos ganhos no periodo, independentemente de sua realizacdo em moeda
ou nao, e seus custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos,
correspondentes a essas receitas e rendimentos.

Ja nas palavras de Matarazzo (2010) a demonstracdo do resultado do exercicio
€ um demonstrativo dos aumentos e reduc¢des causados no patrimonio liquido por
todas as operagbes da empresa em determinado periodo, sendo que as receitas
evidenciam aumento no ativo, sendo por ingresso de novos elementos podendo ser
eles, duplicatas a receber ou dinheiro resultante das transacdes da empresa.
Aumentando o ativo consequentemente se aumenta o patrimoénio liquido, j4 as
despesas representam reducdo do patrimonio liquido, podendo ser através da
reducéo do ativo ou do aumento do passivel exigivel.

Nas palavras de Marion (2009) a demonstracéo do resultado do exercicio traz

a seguinte estrutura em sua forma, mas simplificada:
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Receita Bruta de vendas
(-) impostos
Receita Liquida de vendas
(-) custo da mercadoria vendida
Lucro Bruto
(-) despesas operacionais
e Vendas
e Administrativas
e Depreciacao
e Financeiras
Lucro operacional
(-) imposto de renda e contribui¢ao social
Lucro Liquido

Quadro 4 — Demonstracdo do resultado do exercicio Fonte: adaptado de Marion
(2009).

O quadro acima traz a estrutura base da demonstracdo do resultado do
exercicio com suas contas alocadas de forma especifica com o padréo de liquidez
passado pelo autor.

A demonstracdo do resultado do exercicio tratando de evidenciar o resultado
operacional e econbmico da empresa em determinado periodo tem grandes
vantagens para a empresa sendo que a empresa pode se utilizar dessas informacoes
para identificar se teve um ano positivo ou se teve perda em seus investimentos e
aplicacoes. Tal demonstracdo da maior transparéncia da empresa que a produz e abre

espaco para investidores novos com a maior confiabilidade em seus resultados.

2.4.3 Demonstragdo Dos Fluxos De Caixa

A demonstragdo de fluxos de caixa traz em seus aspectos mais basicos o
controle sobre as informacdes que a movimentacao do caixa em determinado periodo
de tempo. Seja as empresas de grande, médio ou pequeno porte, se utilizam de tal
ferramenta para retirar informagdes, podendo ser tanto para o pagamento de alguma
pendencia, quanto para identificacdo do percentual de liquidez que a empresa tem no
pagamento de suas contas a curto prazo.

Na analise das demonstracdes contabeis, a demonstracéo dos fluxos de caixa

tende a ter atencao especial, por lidar diretamente com as entradas da empresa. A
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demonstracao do fluxo de caixa é de extrema utilidade para a analise de desempenho
financeiro da empresa, podendo ser preparada dentro ou fora da empresa. A falta de
adequacdo dessa demonstracdo pode ocasionar problemas de insolvéncia ou
iliquidez, por ai podemos ver sua importancia de sua analise (MATARAZZO, 2010,
p.232).

Ja nas palavras de Avila (2011), o mesmo descreve a demonstracéo dos fluxos
de caixa, como a demonstracdo com o objetivo de evidenciar a capacidade da
empresa em gerar caixa, e de demonstrar a necessidade do caixa para o0
desenvolvimento de suas atividades, também €& possivel verificar quanto a empresa
consegue capitar ou qual a necessidade de capitacdo de novos recursos. A DFC
contempla trés fluxos diferentes. Que sao, atividade operacional, atividade financeira
e atividade de investimento.

Ainda nas palavras de Avila (2011), complementa que o fluxo de atividade
operacional tem por objetivo de fazer a demonstracdo das movimentac¢des ocorridas
com o resultado, sendo ligadas a producéo € a entrega de bens ou servi¢os. Ja o fluxo
das atividades financeiras vem com o intuito de demonstrar as possiveis variacfes
ocorridas em determinado periodo, oriundas de recursos captados em empréstimos e
financiamentos, e também a sua ocasional quitacdo. E por fim é citado o fluxo de
atividade de investimento, que pode demonstrar as variagdes relacionadas com o
ativo ndo circulante, sendo mais especifico, variacdes referentes aos grupos de
investimento e imobilizados.

Segundo Marion (2012, p.54) a demonstracdo dos fluxos de caixa evidencia:

A demonstracdo dos fluxos de caixa evidencia as modifica¢cdes ocorridas no
saldo de disponibilidade (caixa e equivalentes de caixa) da companhia em
determinado periodo, por meio de fluxos de recebimentos e pagamentos.
Embora a DOAR seja mais rica em termos de informagdo, os conceitos nela
contidos, como, por exemplo, a variacdo do capital circulante liquido, ndo sao
facilmente empreendidos. A DFC, ao contrario, por ser de linguagem e
conceitos mais simples, possui melhor comunicagcdo com a maioria dos
usuarios das demonstrac@es contabeis. A demonstracdo dos fluxos de caixa
indica, no minimo, as alteracBes ocorridas no exercicio no saldo de caixa e
equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacbes, dos
financiamentos e dos investimentos. Essa demonstracdo sera obtida de forma
direta (a partir da movimentacédo de caixa e equivalentes de caixa) ou de forma
indireta (com base no lucro/prejuizo do exercicio). As praticas internacionais
disp6em que essa demonstracdo seja segregada em trés tipos de fluxos de
caixa: os fluxos das atividades operacionais, das atividades de financiamento
e das atividades de investimentos.
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Ainda segundo Marion (2009), o modelo direto e indireto das demonstracdes

de fluxos de caixas séo as seguintes:

a) Atividade Operacional
Lucro liquido
(+) despesas econdmicas (ndo modificam o caixa)
(-) depreciacao
Ajuste por mudanca no capital de giro
(Aumento ou reducéao durante o ano)
Ativo Circulante
Duplicatas a receber — aumenta (reduz o caixa)
Estoques — aumenta (reduz o caixa)
Passivo Circulante
Fornecedores — aumenta (melhora o caixa)
Saléarios a pagar — aumentar (melhora o caixa)
Impostos a recolher — reducgéo (piora o caixa)
Fluxo das atividades operacionais
b) Atividades de investimento
Avaliacao do imobilizado
Venta de a¢Oes de coligadas
Rendimento de empresas coligadas
c) Atividades de financiamentos
Novos financiamentos
Aumento de capital em dinheiro
Dividendos
Reducéo do caixa no ano

Saldo inicial de caixa

Saldo final do caixa

Quadro 5 — Método indireto. Fonte: Adaptado de Marion (2009).

O quadro acima traz a demonstracao de fluxos de caixa, que € apresentada em

dois aspectos, sendo eles o método direto citado acima, que é uma demonstracao

muito mais complexa e completa, e 0 método indireto que retrata uma demonstracao

mais simples e com menos complicacfes para ser elaborada, que € mostrada logo

abaixo.

Saldo inicial em 31-12-x8
Entradas
Receita operacional recebida
Receitas financeiras
Recebimentos de coligadas
Venda de investimentos
Novos financiamentos
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Aumento de capital em dinheiro
Saidas
Compras pagas
Despesas de vendas pagas
Despesas administrativas
Despesas financeiras
Imposto de renda
Dividendos pagos
Saldo final em 31-12-x8

Quadro 6 — Método direto. Fonte: adaptado de Marion (2009).

J& nas palavras de Ribeiro (2013), a demonstracao dos fluxos de caixa nada
mais €, que um relatério contabil que trata de evidenciar as transa¢cfes que ocorreram
em um determinado periodo de tempo e que possam ocasionar algum tipo de
modificacdo no saldo da conta caixa ou em uma de suas equivalentes. Por se tratar
de uma demonstracdo sintetizada dos fatos administrativos que envolvem os fluxos
de dinheiro ocorridos em um determinado periodo de tempo, deveram ser
devidamente registrados, sendo eles a debito (entrada) e a credito (saida) da conta
caixa, da conta banco conta movimento e das contas representativas dos equivalentes
de caixa.

Por ser a demonstracao que trata diretamente da entrada e saida de recursos,
a demonstracdo de fluxos de caixa € tratada com muita atencdo, pois qualquer
resultado que seja dado de forma errada pode acarretar em um total desequilibrio das
contas da empresa, gerando uma serie de transtornos para 0S gestores ou

responsaveis pelo seu gerenciamento.

2.4.4 Demonstragéo Dos Valores Adicionados

Dentro das empresas existe varias demonstragdes contabeis sucessiveis a
analise, uma delas € a demonstracdo dos valores adicionados, que evidencia 0s
componentes geradores do valor adicionado a sua distribuicdo entre empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, e ainda parcelas retidas para
investimentos.

Essa demonstracdo também procura evidenciar quando de riqueza uma

empresa consegue produzir ou seja, quanto ela conseguira adicionar aos seus fatores



32

de producdo, e como tal riqueza foi distribuida, entre governo, acionistas, e
financiadores de capital. Tal demonstracao e muito Util para empresa, principalmente
do ponto de vista macroeconémico (MARION, 2009).

Segundo Avila (2011), a demonstracéo dos valores adicionados traz em um de
seus muitos objetivos de forma sintética, fazer a demonstracdo valores
correspondentes sobre a formacdo da riqueza que € gerada pela empresa em um
determinado periodo, especificando o detalhamento de sua respectiva distribuicdo
entre varios elementos que contribuiram para a formacdo da riqueza da empresa.
Elementos esses que podem ser descritos como, empregados, financiadores,
acionistas, governo, e outros, e ainda a parcela de riqueza que nao foi distribuida.
Contudo essa demonstracdo s6 vem a ser obrigatdria para companhias abertas,
sendo dispensadas a apresentacdo por companhias fechadas.

Ja& nas palavras de Ribeiro (2013), a demonstracdo dos valores adicionados
nada mais € que um dos varios relatérios contdbeis, que evidencia o quanto uma
empresa produziu de riqueza, ou seja, quanto ela conseguiu adicionar aos seus
fatores de producdo, e de que forma essa riqueza foi distribuida entre empregados,
governo, acionistas, financiadores de capital, e ainda como ficou a parcela que nao foi
distribuida. Sendo assim, essa demonstracao tem por sua finalidade demonstrar a
origem da riqueza que foi gerada pela empresa, e como tal riqueza foi distribuida entre
diversos contribuem direta e indiretamente para sua geracao. Tal valor corresponde a
diferenca entre o valor da receita de venda e os custos dos recursos adquirido de
terceiros.

Com isso Ribeiro (2013) demonstra a estrutura da demonstracao de valores

adicionados da seguinte maneira:

Descricdo Exercicio | Exercicio
atual $ | anterior $

1. RECEITAS (SOMADAS DOS ITENS 1.1 A 1.4)

1.1 Venda de mercadoria, produtos e servigos

1.2 Qutras receitas

1.3 Receitas relativas a construcéo de ativos proprios

1.4 Provisédo para créditos de liquidacédo duvidosas —
reversao / (contribuigcéo)

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os
valores dos impostos ICMS, IPl e COFINS)

2.1 Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servi¢os vendidos
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2.2 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

2.3 Perda / recuperacéo de valores ativos

2.4 Outras (especificar)

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2)

4. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PELA ENTIDADE
(3-4)

6. VALOR ADICIONADO RECEBITO EM
TRANSFERENCIA

6.1 Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2 Receitas financeiras

6.3 Outras

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 +
6)

8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO*

8.1 Pessoal

8.1.1 Remuneracéo direta

8.1.2 Beneficios

8.1.3 FGTS

8.2 Impostos, Taxas E Contribui¢cdes

8.2.1 Federais

8.2.2 Estaduais

8.2.3 Municipais

8.3 Remuneracao de capitais de terceiros

8.3.1 Juros

8.3.2 Alugueis

8.3.3 Outros

8.4 Remuneracao de capitais

8.4.1 Juros sobre o capital de terceiros

8.4.2 Dividendos

8.5 Lucros retidos / prejuizo do exercicio

8.6 Participagdo dos néo controladores nos lucros
retidos (s6 para consolidacao)

(*) O total do item 8 deve ser exatamente igual ao item 7.

Quadro 7 — Demonstragéo de valores adicionados, Fonte: Ribeiro (2013).

O quadro acima mostra a demonstracéo de valores adicionados, em sua forma
estrutural base com a classificacao de grupos e suas contas alocadas de forma clara.
Portanto a demonstracdo de valores adicionados demonstra se a empresa
gerou riqueza baseada em seus proprios recursos, onde ouve maior crescimento e
como a empresa fez para gerar tal riqueza. Essa informacédo € de suma importancia
para 0s gestores, pois com isso 0s mesmos podem demonstrar aos acionistas da

empresa como seus investimentos estéo se desenvolvendo.
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2.5 ANALISE DOS INDICADORES

Dentro das organizages, € muito importante a elabora¢do de um planejamento
bem estruturado, para uma melhor aplicacdo dos recursos da empresa, identificacéo
de pontos e aspectos em que a empresa tem que melhorar, além de uma previsao
dos resultados que serdo obtidos no final do exercicio social que a empresa esta
iniciando. As demonstra¢des contébeis e financeiras, vem no papel de dar referencias
e maior confiabilidade as informac¢des que sdo disponibilizadas pelos diversos setores
da empresa, sendo que para melhor elaboracao de tal planejamento, os indicadores
sdo de suma importancia. E sua analise podera dar suporte para melhores calculos
em relacao as projecdes e sobre a real situacao das financas empresarias.

A analise dos indicadores econémicos financeiros tem em seu objetivo avaliar
o desempenho da empresa em relacdo aos seus custos, gastos, ganhos e
investimentos, e também sua situacao de endividamento, demonstrando como anda
a saude financeira da empresa em relacdo as outras empresas do mesmo ramo
(IUDICIBUS, 2009).

Ter uma visdo mais exata sobre a funcédo contabil e financeira da empresa
sendo ela positiva ou negativa, pode proporcionar ndo s6 ao contador mais também
ao administrador e ao gestor uma vantagem para o auxilio na tomada de decisédo
viavel para atingir as metas que séo estabelecidas para desenvolvimento da empresa
(GOUVEIA, 1993).

A andlise dos indicadores contabeis e financeiros juntamente com todas as
outras demonstracdes contabeis pode proporcionar um crescimento benéfico as
organizacdes, como por exemplo, a maior confiabilidade dos resultados extraidos dos
dados repassados e melhor auxilio na tomada de decisao (CREPALDI, 2003).

Portanto, é possivel identificar que a analise dos indicadores contdbeis sao
instrumentos que auxiliam os gestores na identificacéo da real situacao financeira da
empresa, e também auxiliam na producao do planejamento financeiro, por se utilizar
de suas formulas para melhores aproveitamentos das informacdes contabeis

produzidas pela empresa em determinado periodo de tempo.

2.5.1 Indicadores De Liquides

A contabilidade tem diversas ferramentas que auxiliam na andlise de suas

informagdes e composi¢cao do seu planejamento, previsdes para o futuro entre outras
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possibilidades. Sendo assim o indicador de liqguidez um dos mais importante para uma
melhor saldde financeira da empresa por trazer a tona se a empresa posSui
capacidade de cumprir com suas dividas.

Segundo Marion (2012), os indicadores de liquidez sao utilizados na avaliacao
da capacidade de pagamento da empresa, isto €, constituem uma apreciagdo sobre
se a empresa tem ou nao capacidade de pagamento para saldar seus compromissos
dento do prazo estimado. Sendo essa capacidade podendo ser avaliada, sempre
considerando a medida dos prazos sendo eles, longo prazo, curto prazo ou prazo
imediato. Sendo assim podemos identificar que os indicadores de liquidez sao

divididos da seguinte maneira:

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (OU LIQUIDEZ COMUM) (LC);
iINDICE DE LIQUIDEZ SECA (LS);

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL (LG);

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA (LI);

Quando — 8 divisbes dos indicadores de liquidez. Fonte: adaptado de Marion (2012)

O quadro a cima traz os indices contabeis e financeiros e suas siglas, em sua
forma tradicional citada pelo autor.
Nas palavras de Matarazzo (2010) traz as férmulas utilizadas por cada um dos

indices de liquidez que segundo ele sédo as seguintes:

Liquidez geral: ativo circulante/ passivo circulante

Liquidez corrente: Ativo circulante mais realizavel a longo prazo/ Passivo circulante
mais exigivel a longo prazo

Liquidez seca: Disponivel + Aplicagbes financeiras mais clientes de rapida
conversibilidade em dinheiro/ Passivo circulante

Liquidez imediata: Disponibilidade: (caixa mais banco mais aplicacdes de curto
prazo) / Passivo circulante
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Quadro — 9 férmulas dos indicadores de liquidez, Fonte: adaptada de Matarazzo
(2010)

O quadro acima descreve em detalhes como séo feitos os célculos de cada
indice, mostrando as contas do balanco patrimonial que séo utilizadas nos célculos.

Ja nas palavras de Avila (2011) os indicadores recebem a denominacdo de
qguocientes de liquidez ou solvéncia, podendo ser divididos em quociente de liquidez
imediata (QLI), quociente de liquidez seca (QLS), quociente de liquidez corrente (QLC)
e por fim o quociente de liquidez geral (QLG). Todos o0s quocientes com suas
respectivas formas e modos de calculos préprios, sendo que todas as informacdes a
serem utilizadas pelos célculos sdo extraidas do balanco patrimonial da empresa a
ser estudada.

Ja nas palavras de Matarazzo (2010) os indicadores de liquidez, {...} “séo
indices que, a partir do confronto dos ativos circulantes com as dividas, procuraram
medir quao solida é a base financeira da empresa. Uma empresa com bons indices
de liguidez tem condi¢des de ter boa capacidade de pagar suas dividas, ” {...}.

Com isso € perceptivel que com a andlise dos indicadores de liquidez é possivel
identificar se a empresa esta tendo capacidade de cumprir com suas obrigacées,
quais os prazos que condizem com a realidade financeira e com isso seréo possiveis

adaptar um planejamento mais bem aprimorado para 0s préximos anos.

2.5.2 Indicadores De Rentabilidade

O indicador de rentabilidade é diretamente ligado a um dos principios mais
importantes da contabilidade, a maximizagédo do patriménio das empresas. Com isso
a sua composicao é inteiramente ligada com a questdo de aplicacdo e retorno, sendo
um do mais importante indicador por calcular a rentabilidade que a empresa pode ter
em determinado periodo.

Segundo Avila (2011), os indicadores de rentabilidade “{...} visam demonstrar
qual o nivel de retorno proporcionado pelas atividades operacionais da empresa, isto
€, qual é a sua rentabilidade. Esse quociente demonstra a propor¢ao do resultado
econdmico, ou seja, lucro ou prejuizo liquido do exercicio{...}".

JA nas palavras de Matarazzo (2010), os indicadores de rentabilidade
demonstram qual a rentabilidade do capital investido, isto €, quanto renderam 0s
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investimentos totais da empresa em determinado periodo, e também mostra qual o
gral de éxito econdmico dos investimentos da empresa. Podendo indicar quanto 0s
investimentos da empresa renderam para cada R$ 1,00 de investimento que foi feito.
Sendo que nesse gral quanto maior for o resultado melhor sera para a empresa.

Segundo Marion (2012), o objetivo dos indicadores de rentabilidade é calcular
a taxa de lucro de uma empresa, comparando o lucro em valores absolutos, de forma
gue se possa chegar ao resultado real da rentabilidade da empresa sendo que para
cada R$ 1,00 investido se tenha um retorno igual a R$1,00 ou maior que esse valor
inicialmente investido.

O célculo do gral de rentabilidade para cada R$ 1,00 investido é de estrema
importancia por ter um papel muito importante no planejamento financeiro da
empresa, pois com as informacgdes extraidas desse indicador é o ponto inicial para
todo o planejamento financeiro, por abrir a perspectiva de quanto a empresa ira obter

em seus rendimentos ndo sé no presente mais também futuramente.

2.5.3 Indicadores De Endividamento

O indicador de endividamento, € trabalhado com muito cuidado por apresentar
a real situacdo de endividamento da empresa, sendo suas informagdes sempre
tratadas com muita atencédo pelo motivo de as mesmas se calculadas de maneira
erronia, apresentarem um resultado diferente do real quando se é falado do quanto a
empresa esta endividada.

Segundo Marion (2012), os indicadores de endividamento séo responsaveis por
apresentar os niveis de endividamento da empresa, com isso podemos identificar se
a empresa tem uma vida financeira saudavel ou se suas finangas estdo com algum
desajuste que possa causar algum transtorno futuramente. Tais indicadores também
nos informam se a empresa se utiliza de mais capital de terceiros ou se ela se utiliza,
mas do capital dos proprietarios da empresa. E com isso podemos identificar a
guantidade de dividas que a empresa possui, sendo baixa, razoavel ou alta.

Ja segundo Matarazzo (2010), os indicadores de endividamento podem indicar
qual o percentual de obrigacdo a curto prazo em relacdo as obrigacOes totais a
empresatem, isto e, quanto menor for o valor das obriga¢des a curto prazo em relagcéao

ao valor do endividamento total da empresa, melhor sera sua situacdo. Podendo se
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chegar a esse valor dividindo-se o passivo circulante pelo capital de terceiros e depois
o multiplicando por 100, ai se chegara ao resultado real.

Ja nas palavras de Avila (2011), os quocientes de endividamento visam
demonstrar qual o nivel de participacdo em valores dos capitais proprios em relacao
aos capitais de terceiros. Tal andlise possibilita ao proprietario a verificacdo do
percentual de participagcédo de capitais de terceiros dentro da empresa.

Com isso, €é possivel identificar que o indicador de endividamento € essencial
para o planejamento da empresa, por mostrar de forma clara se a empresa se utiliza
mais de seus proprios recursos para suas movimentacdes ou se é necessario mais
capital de terceiros para que a empresa possa realizar suas movimentacdes no

exercicio social vigente.

2.5.4 Analise Vertical E Analise Horizontal

A andlise vertical determina o valor de cada conta do balanco patrimonial em
relacdo ao grupo de contas que ela pertence ou a outro grupo de contas. Sendo
importante para identificar se ndo a um desequilibrio em seu patriménio que pode
causar um transtorno futuro envolvendo perda de ativos.

Segundo Avila (2011, p. 195), a andlise vertical é “aquela por meio da qual
comparamos cada um dos componentes de um grupo de contas em relacéo ao total
deste, evidenciando a porcentagem de participacéo de cada conta em relacdo ao total
do grupo, ou seja, elaborando uma comparacdo dos elementos patrimoniais e de
resultado, utilizando os dados de um exercicio social’.

Ainda nas palavras de Avila (2011), esse tipo de andlise tem extrema
importancia para a avaliagdo da estrutura das contas que compf&em o balango
patrimonial da entidade examinada. Ja nas palavras de Marion (2012) a analise
vertical calcula o percentual de uma conta em relagéo ao total do conjunto de contas
do balanco patrimonial ou a demonstracao que esta sendo analisada.

Segundo Avila (2011), podemos dizer que a andlise horizontal é aquela que
tem por finalidade evidenciar a evolucao dos itens das demonstragdes financeiras ao
longo dos anos, ou seja, demonstra se houve ou ndo crescimento em termos
guantitativos, bem como, como acompanhar o desempenho de todas as contas que
compdem a demonstracdo analisada. Ja nas palavras de Marion (2012), a analise
horizontal trata da evolucdo de cada conta mostrando os caminhos percorridos por ela
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em varios anos diferentes sendo essa uma da mais forte diferenca entre a anélise
vertical e a analise horizontal.

Com isso, é possivel identificar que a analise horizontal € um instrumento muito
importante para a analise das informacfes contabeis e financeiras que a empresa
disponibiliza, tanto para identificar se ouve crescimento ou perda e com isso poder
tracar um planejamento mais eficiente visando ainda mais a maximizagdo do
patrimoénio da empresa.

Segundo Avila (2011), podemos dizer que a andlise horizontal é aquela que
tem por finalidade evidenciar a evolucao dos itens das demonstracdes financeiras ao
longo dos anos, ou seja, demonstrar se houve ou ndo crescimento em termos
guantitativos, bem como acompanhar o desempenho de todas as contas que
compdem a demonstracao analisada.

Ja& nas palavras de Marion (2012), a analise horizontal trata da evolucao de
cada conta mostrando os caminhos percorrido por ela em varios anos diferentes
sendo essa uma das mais fortes diferencas entre a analise vertical e a analise
horizontal.

Portanto, a andlise vertical extrai o percentual que cada conta tem em relacao
a outra ou a outro grupo sendo importante para identificacdo se a mais bem matérias
ou mais dinheiro ou o inverso, sendo assim muito importante para o crescimento da
empresa. Ja analise horizontal € um instrumento muito importante para a analise do
crescimento patrimonial da empresa, por fazer o cruzamento das contas de exercicios
sociais distintos e com isso demonstrar se ouve crescimento se ouve perda e o quanto

ela cresceu ou diminuiu nesse periodo de tempo.
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3 METODOLOGIA
3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia é a ciéncia que estuda os métodos utilizados na elaboracéo de
um trabalho cientifico, mostrando quais foram os meios utilizados para a producéo do
mesmo, dando assim capacidade que o trabalho seja novamente confeccionado.

Quando falamos sobre os conceitos de metodologia chegamos as palavras de
Leite (2008, p. 101), que fala que, “metodologia, etimologicamente, podemos dizer
gue é a ciéncia do método, ou que estuda os métodos, ou noutro sentido que é o
conjunto de métodos que serve ao trabalho cientifico: académico, de graduacéo ou de
pés-graduagao”.

O tema proposto nos direciona para um estudo bibliografico, exploratério, por
motivo da pesquisa ter por sua base livros, artigos, leis, revistas entre outros. Com o
intuito de atingir os objetivos tracados. Leite (2008), nos afirma que “ A pesquisa
bibliografica € o tipo de pesquisa que mais se usa entre 0s pesquisadores, por ter
como fonte quase que exclusivamente os livros, {...} A pesquisa bibliografica é
realizada através do uso de livros e documentos existentes na biblioteca. E uma
pesquisa cujos dados e informac¢des sdo coletados em obras ja existentes {...}".

Retratando assim a forma descritiva quando falamos na classificacdo do tema
proposto. Que conforme Cervo e Bervian (2002), a pesquisa de forma descritiva se
apresenta de maneira que ela possa fazer uma analise clara e minuciosa do objeto
abordado pelo estudo, coletando dados afim de fazer sua andlise com o intuito de
trazer um resultado que seréa tido como o resultado final do trabalho, pois a pesquisa
descritiva, faz observancia, registra e analisa os fatos sem fazer qualquer modificagao.

Quanto a sua abordagem, a mesma € de cunho qualitativa, foram utilizadas
caracteristicas especificas consideradas juntamente com as regras que o tema do
trabalho nos proporciona. Segundo Leite (2008) os métodos qualitativos séo utilizados
em trabalhos que ndo necessitam de ferramentas estatistica, pesquisas de
abordagem qualitativa sdo mais comuns sendo pesquisas teoricas, pesquisas
exploratorias documentais e outras que tenham carater de investigacdo logica ou
historica.

Em sua amostragem traz informacdes fornecidas por empresas por intermédio
de seus gestores, nos quais serdao submetidos a um questionario contendo questdes

de carater tanto objetivo quanto subjetivo, sobre a gestéo financeira da empresa, e
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sobre a atual situagéo financeira e gerencial da empresa. Que para e Lakatos (2005),
a amostra consiste no subconjunto da populagdo, uma parcela, conveniente
selecionada do universo pesquisado para uma obtencdo de informacdes mais

precisas sobre o que se pretende estudar e posteriormente analisar.

3.2 OBJETO DO ESTUDO

A pesquisa foi aplicada em duas empresas do setor comercial que estdo
estabelecidas no municipio de Itaituba—PA. Por pedido dos proprietarios das
respectivas empresas, foi pedido sigilo quanto a exposicdo da identidade das
empresas no respectivo trabalho, para assim ter um melhor desempenho na anélise
do tema.

No decorrer do assunto tais empresas foram identificadas como, Empresa A, e
Empresa B, onde logo abaixo tera um melhor detalhamento do perfil de cada empresa.

Empresa A — estd no mercado de alinhamento e balanceamento de veiculos,
e venda de pecas no varejo desde 2017, e tem em seu corpo social apenas um
proprietario.

Empresa B — esta no mercado de saldes de beleza e venda de cosméticos em
geral desde de 2010, e tem em seu corpo social apenas um proprietario.

As duas empresas que se dispuseram a participar deste estudo estdo no
mercado ativamente sem restricbes para se movimentar no mercado, e com iSso
podem fazer qualquer tipo de aplicacao financeira em suas determinadas areas de

atuacao. Com isso se tornando o perfil ideal para serem analisadas.

3.3 VARIAVEIS QUE FORAM UTILIZADAS

As variaveis que foram utilizadas na produc¢éo do trabalho serdo, as variaveis
sobre o regime que a empresa utiliza, como ela registra suas contas, sendo elas tanto
a receber quanto a pagar. Fazendo uma juncdo com o tema, regime de caixa e regime
de competéncia.

Também foram utilizadas a variavel sobre os Instrumentos de controle
financeiro, para identificacao, se as empresas se utilizam de algum tipo de instrumento
de controle aplicado a suas financas. Além da variavel sobre o controle financeiro,

também sera utilizada a variavel sobre demonstracfes financeiras que servira para
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identificar se as empresas utilizam alguma das demonstragbes mostradas neste
trabalho ou se néo se utiliza.

Acrescentando-se as variaveis, estdo os Indicadores de liquides, Indicadores
de rentabilidade e Indicadores de endividamento, sendo mais conhecidos como
indicadores de desempenho, que serdo utilizados para identificar como esta a
realidade financeira das empresas que estdo sendo investigadas.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO
4.1 IDENTIFICACOES DOS ENTREVISTADOS

O primeiro entrevistado foi a proprietaria da empresa do ramo de salbes de
beleza,
Nome: Elisabete de Sousa melo
Idade: 43 anos
Estado civil: Casada
Nacionalidade e naturalidade: Brasileira, natural de imperatriz, Maranhéao,
Graduacgéo: ensino médio completo
Morando a mais de 25 anos em ltaituba

JA4 o segundo entrevistado foi o proprietario da empresa do ramo de
alinhamento e balanceamentos:
Nome: Marcio de Sousa Melo
Idade: 40 anos
Estado civil: casado
Nacionalidade e naturalidade: Brasileiro, natural de imperatriz, Maranhéo,
Graduacao: ensino médio completo
Morando a mais de 30 anos em ltaituba

Os entrevistados responderam a um questiondrio de 11 questfes que foram
mescladas entre questdes de mudltipla escola e questdes objetivas, ao longo do
guestionario, a medida de que as questfes foram sendo aplicadas os entrevistados
foram auxiliados com informacdes para esclarecimento das questbes e para o seu
melhor entendimento, afim de extrair o maximo de informacOes possiveis dos

entrevistados.

4.2 REGIMES CONTABEIS

A questado de numero 1 quis saber qual regime contabil a empresa e aderente

Empresa A: “Regime de competéncia, porque sempre anoto a despesa ou
receita no momento em que ela acontece”.

Empresa B: “Néao sei Ihe responder, pois ainda ndo tenho conhecimento sobre

esse assunto”.
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A pergunta buscou a identificacdo do regime contabil que a empresa utiliza para
registrar suas movimentagdes financeiras, uma vez que 0s regimes contabeis sdo de
suma importancia para a empresa por estabelecer diretrizes para 0s registros
contdbeis das receitas e despesas, identificando assim como e feita sua
movimentagao.

Segundo Crepaldi (2003), dentro dos campos da contabilidade existem duas
maneiras de registrar receitas e despesas, que sao mais conhecidas como regimes
contdbeis. Mas especificamente os regimes, de caixa que consiste no registro contabil
do pagamento ou do recebimento no exato momento de em que foi efetivado
independentemente do més a que se refere o fato. E o regime de competéncia, em
gue o registro das receitas e das despesas sdo feitos mensalmente, mesmo que nao
tenham sido pagas ou recebidas, apropriando cada receita e cada despesa em seu
respectivo més.

Com isso, podemos ver que o regime contabil tem grande importancia para a
gestdo da empresa por ser por meio dele que a empresa faz a identificacao do registo
de suas atividades, e o desconhecimento sobre esse assunto pode levar a uma

desorganizacao nas finangas da empresa.

4.2 CONTROLES FINANCEIROS

A questdo de numero 2 quis saber de qual forma a empresa registra as suas
movimentacdes financeiras

Empresa A: “Faco a anotacdo na agenda da empresa, pois ainda nao pude
comprar um computador para fazer os lancamentos eletrénicos”.

Empresa B: “Em algumas vezes através do livro caixa anotando as despesas

e as receitas, e em algumas vezes nao e feito o registro”.

Fazer o registro periodico de suas movimentagdes financeiras é essencial para
uma vida financeira saudavel, por trazer mais eficiéncia para a empresa em seus
trabalhos. Se efetuados corretamente, esses registros de todas as despesas e
receitas de uma empresa, irdo colaborar na tomada de decisédo de forma direta, uma
vez que € necessario para que a mesma tenha estabilidade financeira, e com isso

possa trabalhar no mercado sem dificuldades financeiras.
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O que nos traz aos métodos de controle financeiros, que sdo essenciais para
que uma empresa tenha uma vida financeira saudavel, e com isso podemos ver que
nas palavras de Resnik (1990), os principais controles, decisivos para uma empresa
estdo totalmente ligados ao caixa, estoque, contas a pagar e contas a receber. Por
ser através deles que sdo extraidos os dados necessarios na utilizacdo de
instrumentos de gestéao e analise, sendo principalmente o do capital de giro, fluxo de
caixa e a apuracao do resultado.

Com isso vemos que se a empresa hao tem um dos controles basicos ela acaba
ndo tendo uma vida financeira saudavel, e pouco satisfatoria, e com isso dando uma
impressédo que a empresa ndo tem dado os rendimentos esperados, podendo até levar
a desisténcia do negocio

A questao de numero 3 quis saber se a empresa produz um planejamento de
suas financas periodicamente

Empresa A: “Venho anotando sempre as despesas para ja fazer o
planejamento do pagamento para que n&o ocorram imprevistos”.

Empresa B: “Nao, nunca fiz nenhum planejamento”.

O planejamento financeiro € uma das mais eficazes ferramentas criadas para
auxiliar os gestores a controlar as finangcas das empresas, pois tragar um caminho e
0 segui-lo tem suas dificuldades, mais também tem suas vantagens para a empresa.

Com isso, identificam que organizacdes que possuam um bom planejamento
dispde de uma area denominada administracao financeira, que esta focada em cuidar
incondicionalmente dos seus recursos financeiros. Deste modo, vemos que seu
enfoque principal & enobrecer rentabilidade e a liquidez, sendo liquidos e lucrativos
ao mesmo tempo, (CHIAVENATO, 2005).

O planejamento é um auxiliador muito importante para a gestao financeira de
qualidade, pois é por intermédio dele que se traca um norte a ser seguido pela gestéo,
gue € por meio dele também que séo feitas as estimativas em relacdo aos lucros.

Com isso, se 0s instrumentos de controle e gestdo financeira forem
desempenhados corretamente, muito provavelmente a empresa se beneficiara de um
sistema mais confiavel de gestédo, com resultados mais precisos que serdo de suma
importancia na tomada de decisdo empresarial. Assim demonstrando um

desenvolvimento melhor e mais eficiente.



46

4.3 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As palavras de Ribeiro (2013) esclarecem que as demonstracdes contabeis ou
demonstracdes financeiras sao representacdes da situacdo patrimonial e financeira,
e do desempenho da empresa. Traz por objetivo proporcionar o maximo de
informagdes importantes sobre o patrimonio, as finangas, os o desempenho dos fluxos
de caixa, que seja Util para o maior numero de usuérios para melhor auxilio na tomada
de decisdes econbmicas. Tais demonstracdes objetivam também mostrar os
resultados da atuacdo da administracdo na gestdo da empresa monitorando assim
sua capacidade na prestacdo de contas quanto aos recursos que lhe foram confiados
anteriormente.

A gquestdo de numero 4 quis saber se a empresa ja teve necessidade, ou ja
produziu alguma demonstracéo contabil em algum momento de sua histéria

Empresa A: “Sim ja precisei para fazer um financiamento no banco”.

Empresa B: “Ainda nao precisei por isso ainda nao fiz".

Todas as empresas que tem vida financeira ativa, um dia irdo precisar de algum
tipo de demonstracéao financeira para avaliar sua situacao financeira, e com isso fazer
um melhor planejamento. As demonstragdes financeiras nos deixam por dentro de
como as financas da empresa estao trabalhando, e se a empresa esta crescendo ou
ndo, e a ndo utilizacdo de tais instrumentos por parte dos gestores e proprietarios
pode ter consequéncias muito piores do que se imagina, chegando até a faléncia da
empresa.

Avila (2011) cita que tais demonstracbes sdo constituidas de documentos de
suma importancia para a tomada de decisdo das empresas, tanto para fins fiscais,
guanto para fins de levantamento de créditos com terceiros, o fornecimento dessas
informagdes cruciais para 0 sucesso empresarial, pois por meio delas o0s
administradores podem tomar melhores decisdes que ajudem no desenvolvimento da
empresa.

A questdo de numero 5 quis saber se o gestor tem alguma nocéo se a empresa
esta tendo lucro ou prejuizo em seu tempo de vida

Empresa A: “Esta tendo lucro sim, pois consigo quitar todas as dividas, pagar
os funcionarios e mesmo assim ainda estou conseguindo retirar meu pré-labore todos
0S meses’”.

Empresa B: “Pela minha vis&o sim”.
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A questdo refere-se ao uso das demonstracdes contabeis para identificacéo do
lucro ou prejuizo que a empresa esta tendo no decorrer de suas atividades, de modo
que essa identificacdo € essencial para a melhora no planejamento buscando
melhorias para a gestéo financeira da empresa.

Segundo Ribeiro (2013, p. 400) “As demonstragdes contabeis também
objetivam apresentar os resultados da atuacdo da administracdo na gestdo da
entidade e sua capacidade na apresentacdo na prestacdo de contas quando aos
recursos que Ihe foram confiados”.

Portanto é possivel identificar que a demonstracdo contabil tem o intuito de
mostrar como esté a real situacdo do patrimdénio da empresa, se no decorrer de suas
atividades esta tendo lucro ou prejuizos em suas atividades e com isso poder mostrar

gual o melhor caminho para a empresa seguir.

4.4 ANALISES FINANCEIRA SOBRE OS INDICADORES

A analise financeira € produzida para identificar melhor a situacdo real da
empresa, sendo ela boa ou ruim, e com esses resultados tracar um planejamento para
que a situacdo melhore com o decorrer do tempo, com isso maximizando 0s
rendimentos da empresa.

A questdo de numero 6 quis saber se a empresa consegue saldar suas dividas
nos prazos estimados:

( )sim ( )néo

Empresa A: “Sim”.

Empresa B: “Nao”.

A pergunta buscou identificar se a empresa salda suas dividas nos prazos
estimados, uma vez que isso pode identificar tanto que a empresa tem liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes, como tem um indice de endividamento
baixo por ndo ter dividas acumuladas em suas contas.

A andlise dos indicadores econdmicos financeiros tem em seu objetivo avaliar o
desempenho da empresa em relacdo aos seus custos, gastos, ganhos e
investimentos, e também sua situacdo de endividamento, demonstrando como anda
a saude financeira da empresa em relacdo as outras empresas do mesmo ramo
(IUDICIBUS, 2009).
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A questdo de numero 7 quis saber se o gestor ou proprietario j fez uma anélise
sobre a situacao financeira da empresa a fim de identificar a real situagdo no momento

Empresa A: “Sim, sempre é feito para que possamos identificar onde podemos
melhorar”.

Empresa B: “Sempre faco, para que eu possa fazer promogdes e chamar mais
clientes”.

Fazer uma analise periddica da empresa é fundamental para seu crescimento e
desenvolvimento ndo so6 financeiro mas também na empresa como um todo, a anélise
pode também ajudar na tomada de decisdes da empresa, fazendo com que os
resultados esperados sejam obtidos ou ultrapassados.

Ter uma visdo mais exata sobre a funcdo contabil e financeira da empresa
sendo ela positiva ou negativa, pode proporcionar ndo s6 ao contador mais também
ao administrador e ao gestor uma vantagem para o auxilio na tomada de decisédo
viavel para atingir as metas que séo estabelecidas para desenvolvimento da empresa
(GOUVEIA, 1993).

A questdo de numero 8 quis saber se quando a empresa deseja fazer algum
tipo de investimento como, compra de equipamentos, material de expediente ou
suprimentos para seu funcionamento, ela geralmente tem capital suficiente, ou
necessita de uma captacéao junto a terceiros para que fato seja concretizado?

Empresa A: “Sempre tem capital disponivel, pois sempre planejo antes para
evitar imprevistos”.

Empresa B: “Na maioria de suas vezes sim consigo comprar as coisas com
meu proéprio capital”.

A questéo buscou identificar se a empresa tem liquidez suficiente para fazer
suas movimentacfes sem precisar de empréstimos junto a terceiros para conseguir
prosseguir em suas atividades.

Segundo Marion (2012) os indicadores de liquidez séo utilizados na avaliacao
da capacidade de pagamento da empresa, isto €, constituem uma apreciagédo sobre
se a empresa tem ou nao capacidade de pagamento para saldar seus compromissos
dentro do prazo estimado. Sendo essa capacidade podendo ser avaliada, sempre
considerando a medida dos prazos sendo eles, longo prazo, curto prazo ou prazo

imediato.
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Tal indicador trata da liquidez em saldar suas dividas, sendo ela de compra de
materiais diversos ou de dividas com fornecedores. Que sdo as despesas mais
comuns que uma empresa pode ter.

A questdo de numero 9 quis saber se os investimentos que a empresa fez nos
altimos meses, teve um nivel de satisfacdo em relacdo ao retorno esperado:

( )baixo ( )médio ( )auto

Empresa A: “Médio”.

Empresa B: “Baixo”.

A pergunta buscou identificam se a empresa estd tendo a rentabilidade
esperada em seus investimentos, uma vez que é fundamental saber ou conseguir
identificar seus rendimentos para que possa fazer as adequacdes essenciais para que
a empresa sempre possa estar crescendo de maneira correta.

Segundo Avila (2011) os indicadores de rentabilidade “{...} visam demonstrar
qual o nivel de retorno proporcionado pelas atividades operacionais da empresa, isto
€, qual é a sua rentabilidade. Esse quociente demonstra a proporcédo do resultado
econdmico, ou seja, lucro ou prejuizo liquido do exercicio{...}".

A questdo de niamero 10 quis saber quando a empresa tem uma divida com
valor consideravel a ser quitada, ela necessita fazer muito esfor¢co para quita-la ou se
sente em uma situacao confortavel?

Empresa A: “Em poucas vezes, na maioria delas a empresa tem capacidade
de quitar suas dividas sem dificuldades”.

Empresa B: “Necessito fazer muito esforgo, e em algumas poucas vezes
necessito fazer um empréstimo ”.

A questdo buscou identificar, qual o nivel de dificuldade que a empresa
encontra para quitar suas dividas. Se a empresa se encontra em dificuldades
financeiras € muito comum buscar recursos de terceiros para quitar suas dividas a
curto prazo por a empresa nao ter capital proprio suficiente para saldar suas dividas.

J& nas palavras de Avila (2011), os quocientes de endividamento visam
demonstrar qual o nivel de participagdo em valores dos capitais proprios em relacéo
aos capitais de terceiros. Tal andlise possibilita ao proprietario a verificacdo do
percentual de participacdo de capitais de terceiros dentro da empresa.

A questdo de numero 11 quis saber se o gestor tem alguma no¢ao do que séo

indicadores financeiros, e como eles funcionam?
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Empresa A: “Sim, meu contador ja me falou como funcionam e podem me
ajudar no meu planejamento”.
Empresa B: “N&o, ainda néo”.

A andlise financeira com base nos indicadores contabeis e financeiros podem
auxiliar a gestao das empresas apontando onde a empresa tem de dar mais atencéo,
e com a identificacdo desses setores, fazer a melhor tomada de decisdo possivel para
a melhor saida para a empresa.

A andlise dos indicadores contabeis e financeiros juntamente com todas as
outras demonstracdes contabeis pode proporcionar um crescimento benéfico as
organizagfes, como por exemplo, a maior confiabilidade dos resultados extraidos dos
dados repassados e melhor auxilio na tomada de decisdo (CREPALDI, 2003).

Fazer uma gestao de qualidade em uma empresa, seja ela do porte que for nao
€ uma das tarefas mais faceis de se fazer, identificar onde pode ser melhorado quando
ndo se € um especialista em administracdo financeira ndo é facil, mais ndo é
impossivel, pode ser visto com a perguntas a cima feitas que 0s gestores tem a
capacidade de identificar onde podem melhorar seus negoécios, mais em algumas
vezes € necessario contratar um profissional qualificado para conduzir essa analise

sobre a empresa e implementar as devidas medidas para fazer a mesma crescer.

4.5 SUGESTOES

Diante das respostas obtidas com o estudo de caso e a partir da analise do
questionario aplicado aos proprietarios das duas empresas, foi possivel elaborar
algumas propostas que devem ser implantadas para uma melhor gestédo financeira
das duas empresas.

Controle Financeiro

Sugere-se a empresa A, implemente em seu controle de caixa, planilhas para
deixar o controle de caixa mais pratico, e apds a implementacédo das planilhas
confrontar a movimentagdo de caixa com as despesas para saber se esta tendo lucro
ou néo e para poder identificar onde pode ser feito cortes ou ajustes nas despesas,
implementar um controle de contas a pagar com todas as contas da empresa e suas
respectivas datas de vencimento para um melhor planejamento do pagamento de tais

despesas, além de fazer a implementagdo do controle de estoques, onde a empresa
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possa controlar o momento de comprar as mercadorias para que nao fique em falta
em um momento inesperado.

Sugere-se a empresa B, introduza em seu cotidiano um controle de caixa
periodico, em forma de tabelas para que facilite os registros, além de introduzir os
controles de contas a pagar, com o registro das despesas por sua data de vencimento
para que possam ser quitadas em dias, além de um controle de estoques, para que
sempre possa ter produtos suficientes para ndo atrapalhar o funcionamento da
empresa, e produzir um planejamento financeiro, para que possa se organizar para

gue nédo conviva com dificuldades financeiras constantes.

Demonstracfes contabeis

Sugere-se a empresa A, produza demonstracbes contadbeis como balanco
patrimonial, DRE, além da DFC para que possa sempre monitorar o crescimento da
empresa e assim identificar pontos onde se possa melhorar o planejamento.

Sugere-se a empresa B, procure um profissional qualificado para que 0 mesmo
possa tracar um planejamento sobre o caixa e as contas a pagar que se adeque a
realidade de sua empresa, e posteriormente possa produzir as demonstracdes como
balanco patrimonial e a demonstracdo de fluxos de caixa para saber se o
planejamento esta surtindo o devido efeito.

Andlises Financeira Sobre Os Indicadores

Sugere-se a empresa A, solicite junto ao contador responsavel por cuidar das
financas de sua empresa, que o0 mesmo faca periodicamente a busca pelo quociente
de liquidez, rentabilidade e endividamento de sua empresa uma vez que com esses
guocientes pode ser produzido um planejamento mais eficaz e com maiores indices
de retorno futuros.

Sugere-se a empresa B, apds fazer um contato com um profissional da area,
busque identificar seus indices de liquidez, rentabilidade e endividamento, para que
com base nesses dados possa ser produzido um planejamento sustentavel para a sua
empresa com foco em aumentar seu quociente de rentabilidade e liquidez, e que com
isso possa diminuir seu quociente de endividamento.

As sugestdes acima descritas tém o intuito de melhorar as finangas das duas
empresas que fizeram parte desse estudo, tais sugestdes se forem acatadas, em um

periodo de tempo nao tdo grande ja comecaram a dar resultados visiveis, uma vez
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gue uma empresa que tem uma gestao financeira de qualidade ndo corre tantos riscos

de ter dificuldades financeiras em seu futuro.
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5 CONCLUSAO

As empresas movem a economia do municipio de Itaituba nos dias atuais, no
entanto muitas delas ndo tém uma vida financeira muito saudavel, e com isso algumas
delas acabam fechando as portas antes dos primeiros cinco anos de vida, o que acaba
sendo muito ruim para a circulacdo de dinheiro em todo o municipio.

Com as discussodes dos resultados que foram explicados com base na pesquisa
feita nas duas empresas do ramo comercial do Municipio Itaituba, ha muitos pontos
sobre contabilidade empresarial voltado para as financas das empresas a ser
explorado nesse local, uma vez que a fundamentacao tedrica do presente trabalho
nos traz que é de fundamental importancia esse olhar gerencial dentro das financas
das empresas.

Com base nos resultados obtidos na pesquisa com as duas empresas,
abordadas nesse estudo, ficou visivel que apenas o gestor da empresa B tem claras
nocdes sobre gestdo financeira, jA o gestor da empresa A ndo possui 0 mesmo
conhecimento, influenciando diretamente nas financas e no crescimento e
desenvolvimento das empresas.

Através do estudo de campo, foi possivel identificar que a empresa A, que tem
alguns controles basicos ja implementados, possui uma estabilidade financeira maior,
podendo assim ter niveis de lucro satisfatorios. J4& na empresa B ficou evidente que a
falta de aplicacdo dos instrumentos béasicos de controle financeiros, influencia
diretamente em seus resultados, uma vez, que a empresa apresentou muitas
dificuldades em pagar suas contas em dia, mesmo que consiga gerar caixa
normalmente.

Sendo assim, entende-se que toda e qualquer empresa, deve ser gerenciada
de forma correta, sempre seguindo a risca as regras de controle financeiro para
melhores resultados. Uma vez que ficou visivel que a néo utilizacdo de tais controles
pode acarretar em prejuizos ndo esperados para a empresa.

E importante ressaltar que o uso dos indicadores contabeis e financeiros pode
auxiliar ambos os gestores a melhorar sua gestao financeira, pois tais instrumentos
podem ajudar no planejamento financeiro, por evidenciar a real situacao das financas
da empresa, podendo assim ser importante no auxilio da tomada de decisdo em

relacéo ao planejamento.
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Sendo assim, é importante ressaltar que as sugestdes de melhoria dadas nos
resultados do trabalho ndo substituem a necessidade da empresa em ter um contador
cuidando de suas financas, uma vez que o profissional capacitado ira fazer um
acompanhamento periddico podendo ele, até implementar outros instrumentos e
taticas para melhorar o desenvolvimento da empresa.

Contudo, a gestao financeira de uma empresa necessita também de um olhar
minucioso e detalhista do gestor, que devera desempenhar acdes estratégicas para
melhorar a gestao e os resultados da empresa, e tera que ter o dinamismo necessario
para pér em pratica as metas tracadas de forma clara e objetiva para atingir o
resultado esperado.

Com isso, a presente pesquisa torna-se uma referéncia teorica eficaz para
auxiliar gestores a direcionar suas acfes voltadas para uma gestdo financeira de
maior qualidade. Considerando ainda os resultados obtidos com o presente trabalho
de concluséo de curso, pode se observar que o0 mesmo ainda pode ser aprofundado

futuramente com uma nova evolu¢éo do tema discutido.
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APENDICES

CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE ITAITUBA - LTDA
FACULDADE DE ITAITUBA - FAI
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS
ACADEMICO: ADAO FERREIRA DE MELO NETO

Este questionario tem como finalidade contribuir para o Trabalho de Conclusdo de
Curso — TCC intitulado: O USO DOS INDICADORES CONTABEIS E FINANCEIRO
NA GESTAO DAS EMPRESAS: Um estudo de caso em empresas da cidade de
Itaituba, Para.

QUESTIONARIO

1. Perfil e Identificacdo do Entrevistado:

a) Género: () Masculino () Feminino

b) Estado Civil: () Solteiro(a) () Casado(a) () Viavo(a)
( ) Divorciado(a) ( ) Unido Estavel

c) Escolaridade/ Area de Formagao:

d) Idade:

1) Qual regime contabil a empresa e aderente?
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2) De qual forma a empresa registra as suas movimentagdes financeiras?

4) A empresa ja teve necessidade, ou ja produziu alguma demonstracao contabil

em algum momento de sua histéria?

5) O gestor tem alguma nocao se a empresa esta tendo lucro ou prejuizo em seu

tempo de vida?

6) A empresa consegue saldar suas dividas nos prazos estimados:

( )sim ( )néo

7) O gestor ou proprietario ja fez uma analise sobre a situacdo financeira da

empresa a fim de identificar a real situagdo no momento?
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8) Quando a empresa deseja fazer algum tipo de investimento como, compra de
equipamentos, material de expediente ou suprimentos para seu funcionamento,
ela geralmente tem capital suficiente, ou necessita de uma captacao junto a

terceiros para que fato seja concretizado?

9) Os investimentos que a empresa fez nos ultimos meses, teve um qual nivel de
satisfacdo em relacdo ao retorno esperado:
( )baixo ( )médio ( )auto

10) Quando a empresa tem uma divida com valor consideravel a ser quitada, ela
necessita fazer muito esforco para quitd-la ou se sente em uma situacao

confortavel?

11) O gestor tem alguma nocéao do que séo indicadores financeiros, e como eles

funcionam? s




